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A ADDLAP definiu a sua atuagdo, com base na importancia da existéncia de parcerias efetivas e diversificadas,
com entidades direcionadas para a concretizagio dos mesmos objetivos. A fundamentagiio da parceria
assentou na cooperagdo e na sinergia entre os diferentes setores de atividade.

Os diversos parceiros da ADDLAP, quer pelos seus fins, quer pelo conhecimento do territério constituem um
elemento fundamental na implementagdo do desenvolvimento local e rural integrado. Atualmente a ADDLAP
tem vinte e sete associados e quarenta parceiros, incluindo entidades publicas e privadas.

No presente relatério, a execugdo fisica e financeira, em termos quantitativos, ndo & significativa por
caracterizar um periodo (2016, 2017) em que lancamos os primeiros avisos de concurso no territério. No
entanto, ndo deixou de ser um periodo trabalhoso com novos desafios para os quals 0 GAL teve de se
preparar, reforcando as suas competéncias, tanto pelo foco do DLBC mais centrado na exploragbes e
produgdes agro — alimentares, como por ser plurifundo.

Esta dividido em quatro capitulos: informacsio sobre a implementacdo da estratégia de desenvolvimento local;
informagdo sobre as atividades de avaliagéio realizadas; medidas tomadas para garantir a qualidade e a
eficécia da implementacic da EDL medidas para garantir os requisitos de funcionamento; animagdo e
publicidade e informagio sobre atividades de cooperaco interterritorial e transnacional. Além dos quadros
pré-definidos, incluimos outros realizados pela ETL para apoio a andlise. Ndo foram incluidas as tabelas
preenchidas a zero.

O primeiro capitulo refere-se sobretudo 3 andlise de candidaturas. N3o queremos deixar de alertar a
autoridade de gestdo, gque é penalizador para o trabalho do GAL, todas as candidaturas desistidas serem
contabilizadas como_ndo_analisadas. No caso do GAL ADDLAP das 38 candidaturas apresentadas s6 trés
desistiram em fase de anilise, as restantes 6 foram todas apds Audiéncia Prévia, o implica anilise total das
candidaturas. No segundo capitulo a informagc3io ainda ndo é relevante a dado que ndo se verificar execucdo
financeira. No terceiro, tendo em atenc3o os constrangimentos, sobretudo por ser uma drea nova para os GAL
indicamos as dificuldades e as medidas adotadas para as colmatar. Quanto as atividades para garantir os
requisitos de funcionamento, animaggo e publicidade, apesar da diminuicio do investimento nesta agdo o
GAL ADDLAP, tentou da melhor forma possivel fazer chegar a informagdo aos seus parceiros e populacdo em
geral, bem como realizou iniciativas de apoio & dinamizagio do territério.

Concluimos que este relatério pretende caracterizar de uma forma sucinta todas as actividades do DLBC M10
LEADER, tendo consciéncia porém que a capacitagio dos territérios e das populacBes continua a ser uma
necessidade permanente, sem qual a aplicagiio instrumentos de apoio ficara sempre aquém do esperado e
desejével.

1.1 - Enquadramento Socioeconémico

O territério, de tipologia rural, tem area de 1.267,71Km2, 4.5% da regido centro e 36.3% da NUTIII D3o-Lafdes,
engloba 5 municipios (Oliveira de Frades, S. Pedro do Sul, Vila Nova de Paiva, Viseu e Vouzela e um total de 53
freguesias. Do concelho de S3o Pedro do Sul n3o inclui as freguesias de Manhouce, Sul, Unido das freguesias
de Candal e Carvalhais, Unido de freguesias de Santa Cruz da Trapa e S. Cristévio de Lafdes e Unido de
freguesias de S. Martinho por pertencerem 3 ADRIMAG. Do concelho Viseu estio exclufdas as freguesias de
Ranhados, Rio de Loba e Unido das Freguesias de Viseu, por serem consideradas urbanas.
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Ambiente e Biodiversidade

A qualidade do ambiente e a biodiversidade existente estd bem patente no territério, destacando-se pela sua
importincia 2 Sitios de Importancia Comunitaria que integram a Rede Natura, respetivamente: Cambarinho
no concelho de Vouzela, com uma area de 23,31 ha e Rio Paiva que envolve os concelhos de S. P. do Sul {949
ha), V. N. de Paiva (1.912 ha) e Viseu (54 ha).

A estratégia proposta permite antever que se pretende o desenvolvimento de um conjunto de iniciativas para
valorizar os espagos naturais e classificados do territério, cuja gestdo devera ter um bom nivel de
sustentabilidade e ser uma boa pratica transferivel para as restantes areas do territorio.

Dindmica Demografica

Em termos demogréficos, para além de Viseu gue registou um crescimento da populagdo nas freguesias afetas
ao territério de 3,3% entre 2001-2011, a que ndo serd estranha a “forga”, da cidade, refletida no seu epiteto
de “melhor cidade para se viver”, estamos perante um territério com fragilidades demogréficas significativas,
com destaque para a redugdio em V. N. de Paiva (- 15,7%) e em Vouzela (- 11,3%). Trata-se de um territério \
que viu, na sua globalidade, a populacio reduzir-se em 1,7%, revelando algumas potencialidades para a
atratividade e, assim, reverter o ciclo de perda, sendo por isso imprescindivel promover agtes tendentes a
reter a fuga dos jovens. A seguir a Viseu, Oliveira de Frades é o municipio com menor perda de populacdo, por
forga da sua dindmica empresarial.

A estrutura etdria dos residentes (2001-2011) revela sinais preocupantes de envelhecimento, se atendermos
ao peso significativo das pessoas com 65 e mais anos, que representam 21,6%, e que se tem acentuado desde
2001. O Indice de envelhecimento concelhio faz sobressair, em apenas 12 anos (2001-2013), o
envelhecimento galopante que ocorreu em Vouzela (151,0 para 236,5), Séo Pedro do Sul (155,3 para 219,3) e
Vila Nova de Paiva (133,9 para 206,9). Dos indicadores analisados releva-se, ainda, pelo seu grande significado
demografico, a elevada reducio da taxa bruta de natalidade entre 2001 e 2013 nos concelhos com maior
envelhecimento.

Potencial Humano

O potencial humano é uma prioridade nacional com foco na superagio do défice estrutural de qualificagbes
da populacdo, na promogio do conhecimento cientifico, inovagdo e modernizacio do tecido produtivo, na

estimulagio da criagdio e qualificacio do emprego e na promog3o da igualdade de oportunidades. A taxa de

analfabetismo, apesar da reducdio desde 2001, continua em 2011 a ter um peso muito significativo em V. N.

de Paiva (12,4%), bem como em S. P. do Sul (9,1%). Viseu, com 5,4%, surge mais uma vez em destaque.

Todavia, se atendermos a taxa de abandono escolar, verifica-se que sdo V. N. de Paiva, S. P. do Sul e Vouzela

que tém em 2011 os valores mais favordveis, embora apresentem maiores fragilidades na maior parte dos

indicadores.

Dindmica Empresarial e de Emprego

A dindmica empresarial nos concelhos acompanha de perto a da Sub-regido Ddo LafGes e a da Regido Centro,
registando-se de 2007 para 2012 o desaparecimento de empresas de diferentes ramos de atividade de -8,9%.
As atividades com maior representatividade em 2012 eram o “Comércio por grosso e a retalho; reparacdo de
veiculos automéveis e motociclos”, a “Construcio” a “Agricultura, produgio animal, caga, floresta e pesca”, as
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“Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares” e as “Atividades de satide humana e apoio social”.
Sdo sensivelmente as mesmas com importéncia ao nivel do volume de negécios.

De 2001 para 2011 a variagdo da taxa de desemprego foi muito significativa em Portugal, passando de 4,0%
para 12,7% (16,2% em 2013), segundo a PORDATA. No territério de atuag3o, por concelho encontram-se, em
geral, valores mais favoraveis em 2011, oscilando entre 8,7% de Oliveira de Frades e 13,5% de Vila Nova de
Paiva.

Dindamica dos Setores de Atividade Relevantes

Agriculiura e flerestiz

Em 10 anos, desapareceu um significativo nimero de exploracdes no territério (- 29,9%), o que se traduziu em
menos 2.750 exploragdes e menos 10.336 ha. A dimensdo média das exploragSes agricolas (4,2 ha) apresenta
um valor préximo do verificado na Sub-regifio Dio-Lafdes (4,4 ha), mas muito inferior ao da Regifio Centro
(8,4 ha) e do pais.

As ExploragBes Agricolas Familiares continuam a ter uma importancia significativa no territério. Todavia, a
mao-de-obra agricola entre 1999 e 2009 teve uma redug8o de 40% alinhada com a diminuicio da sub-regiso e
a regido.

Relativamente 3 estrutura etédria da populagiio agricola familiar mantém-se o elevado peso de trabalhadores
com 65 e mais anos, que oscila entre 26,6% em Qliveira de Frades e 35,8% em Viseu.

Também a escolaridade é um indicador a investir, se pretendemos melhorar a inovag3o, a comercializagdo, a
gestdo e a produgdo. Nos 5 concelhos, “a populagdo agricola sem escolaridade e com o 12 ciclo” ultrapassa
sempre os 60%. Apesar de estarmos perante um cendrio de escolaridade menos favorével, releva-se o
envolvimento de populago com escolaridade de nivel superior, com maior significado em Viseu {6,9%).

A floresta é de extrema Importéncia no territério quer para a qualidade ambiental quer para o turismo,
havendo um significativo contraste territorial na “Area dos usos do solo” entre Oliveira de Frades (70,0% de
floresta) e V. N. de Paiva (49,9% de matos). Em termos de espécies dominantes evidencia-se claramente a
drea de pinheiro bravo (66,9%), seguida da do eucalipto (18,9%) e dos carvalhos (8,9%). O significativo peso de
matos na drea total (23,2%) é uma condicionante territorial a ter em conta, tanto mais que em 2013,
considerando a distribuicdo de 4reas ardidas em Portugal, foram as dreas de matos as mais afetadas pelos
incéndios.

Atividade turistica

O territério em causa tem condigBes propicias para uma oferta turistica diversificada nos dominios do turismo
ambiental, de aventura, cinegético, cultural, fluvial, religioso, de satide e TER, apesar de carecer de uma
articulacdo entre operadores/promotores turisticos no dominio das permutas que diminuem as perdas de
efetivos e de uma estruturacio de pacotes integrados que permitam valorizar diferentes ofertas, de uma
forma criativa e inovadora.

O numero de estabelecimentos hoteleiros segundo o tipo de estabelecimento, no territério, cresceu entre
2007 para 2012 (+38,5%) em hotéis. A andlise do contexto revela uma situagio tendencialmente mais
favoravel para S. P. do Sul e Viseu. Em S, P. do Sul registou-se, entre 2007 — 2013, um ligeiro aumento da
estadia média de héspedes estrangeiros e um aumento da capacidade de alojamento por 1000 habitantes.
Apesar do aumento da “Proporcdo de héspedes estrangeiros” ter sido em Viseu (23,6%).
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Relativamente 3 variagdo das “Empresas no ramo de atividade da industria transformadora”, entre 2007 e
2012, ocorreu igualmente um desinvestimento (-11,3%) na drea de intervencdo, mas que foi inferior ao da
regido centro (-17,8%). Das 5 atividades que mais contribuiram para o VAB das empresas da industria
transformadora da area de intervengio destaca-se a “Fabricagdio de produtos metélicos, exceto méquinas e
equipamentos” (27,6%) e as “Industrias alimentares” {15,0%).

Leni-gstar e qualidede de vida
Em termos de infraestruturas basicas de apoio & cultura, o territério de atuagdo tem uma boa cobertura de
museus, distinguindo-se: Museu Municipal de Oliveira de Frades; Museu das Termas de S. P. do Sul; Museu
Argueolégico do Alto Paiva; Museu Rural Pendilhe; Museu Grdo Vasco; Museu do Quartzo; Museu
Etnogréfico da VArzea de Calde - Casa de Lavoura e Oficina do Linho; Museu Etnogrifico de Passos de
Silgueiros; Museu Municipal de Vouzela. Para além destas infraestruturas hd ainda uma oferta cultural e de
lazer diversificada, nomeadamente a Feira de Sio Mateus; o Festival Aéreo de Viseu; os Jardins Efémeros; a
Feira do Fumeiro do Demo e o Festival da Truta; a Mostra Gastronémica na Capital Nacional do Frango do!
Campo; Doce Vouzela e as Feiras e Festivais da Vitela.
No que concerne  salide, na sua vertente mais natural, no territério estdo localizadas duas unidades termais,
as Termas de S. P. do Sul e as Termas de Alcafache. Nas Termas de S. P. do Sul s3o disponibilizados os mais
modernos equipamentos e técnicas de tratamento e de bem-estar. Segundo o Relatdrio de Gestéo e Contas
de 2013 da Termalistur - E.E.M., a empresa municipal que assegura a sua gestdo, o niimero de aquistas sofreu
uma ligeira quebra de 2012 para 2013, passando de 16.567 para 14.710, o que reflete também a influéncia da
crise econémica no dominio da saGde e do bem-estar. As Termas Sulfurosas de Alcafache funcionam desde
1962 e t&ém vindo, progressivamente, a adaptar-se as novas tendéncias do mercado do bem-estar. Para além
do termalismo cldssico h4 oferta de tratamentos de massagem sensorial com velas, vinoterapia e algoterapia,
garantindo a inovag#o e a abertura a novos ptiblicos.

Artesanato e Patriménio Construido

Os inimeros exemplares com interesse cultural, relevante entre os bens que integram o imenso patriménio
do territério, demarcam a identidade e o sentimento de pertenga.

Regista-se no territério a presenca de um valiosissimo espélio de patriménio arquitetdnico e arqueolégico
classificado, quer monumentos nacionals (p. e. Anta pintada de Antelas; Castro de Nossa Senhora da Guia;
Orca dos Juncais ou Anta da Queiriga; Sé de Viseu; Igreja de Santa Maria ou de Nossa Senhora da Assungéo),
quer imoveis de interesse pdblico {p. e. Pelourinhos; Palicio de Reriz; Capela de Nossa Senhora da Vitéria;
Ruinas do Castelo de Vilharigues) ou imdveis de interesse municipal.

O patriménio cultural tem também expressBo identitdria na gastronomia e no artesanato. Na gastronomia,
rica e variada, destacam-se os sabores do Arroz de Carqueja, do Rancho & Moda de Viseu, da Vitela Assada a
Moda de Lafées, do Cabrito Assado, das Trutas do Paiva, do fumeiro etc. Em termos de dogaria destacam-se
as Papas de Milho, os Pastéis de Vouzela, as Castanhas de Ovos de Viseu, os Cacoilinhos do Vouga, os
Beijinhos, as Cavacas.. No artesanato, igualmente variado, mas em risco, por ndo existir uma politica de
valorizagiio e transmissio destes saberes-fazer, destacam-se bordados, cestaria, cantaria, ferro forjado,
latoaria, estanho, linho, tecelagem...

)

b



L == °70%g (&

'SBARURSIP Sapep[unliodo olWod WawNsse a5 ‘03e| OPJIUSS WA epja ap apepienb e ‘apnes e 3 oe3eanpa
g ‘e1nyynd e ‘oSaidwa oe apepuocud e apuo ‘jesad Jejse-waq op esojowo.id jenopIMaIUl ogSeladood ewn Jod 3 (siejuowied o SOLIgIIUap]) OlOULID]
Op $0sind3. sop ogieAlasuod eoq ejad epefoAesy “IVHNY-ONVENN OYIVHOILNI B @ 0d13eWa) 020} ofn3 ‘eant a3uayaA ap 1Q3 ewn ajuesad sowe)s3

7Q3 ep oyuadutesap ap ssijeuy - 217

9'T'Z°0T o] E [s] T o0 opeynsas  sepejode segielopdig/solpoysug 3P N {ednl ojugw ned 3p oR3ex(40| A 3 05 EAIRSU0 ‘Ogiealasaid & imuUBWOY 8
91Tz 01 ] 1 (4] [+] ope)nsal sopeus soBaidw3g N 1elnl ojugui|ned ap ogieziio)ea a ogieraiasuod ‘opiealasad e JEJUMUOY zd
9101 [s] 1 o] r4 0 ogliezijea) sopejode so1a{old aN [esna ojugwined 3p ogiez110|eA 3 OLIBAIISUDD ‘ORI EAIRSIId B JEIUBWO, 9
ST'Z°0T 0 S 0 [4 0 opejnsal  sepejode sapieso|dxq/sol48(31J3Udg 3P gN apepiienb ap S1EJ0) sMInpasd 50 JRAOWOI ] 19
S1TT0T o] 9 Q 0 opeynsa.l sopersd sodsidurg gN apep}ienb Ip s|e20| SOINPoIE 50 JAAOWOI 1€
STZTaT Q 9 ] Zz 0 ogiez|jeas sopelode sofoig sN apepjjenb ap s1e30| soNpoId SO JAAOWIOI] 19

o [ed0| apeppRuap| ap sode| opusa|ElO) <]

8 SQUESPPUI SOSINIDI SO OPUEZ|I0|BA OJIPHLIS] OP [SABIUSISNS DRISSS e sBAowWIoLg

LA WA 0 4 Q z 0 opeynsas  sepejode sagiesojdxi/sougppyauag ap sN $1820] SOPEIIDW 3 SEWND SRIPPED 2P OEIe|Id B JEAJUSIU| bl
LA} [s] 9 1] o opelnsal sopelss soSaudwy g ${B20| S0pEII3W 3 SEMNI SEJPPED 3P OEFELI B IeA[IUaIU| 'l
1z 0T o] -] [+] [4 [+] oplez|jeas sopejode sojaoid sN S|EDJ0] SOPEIIIW 3 SELIND SELBPRI P 0BSELD B JeAjjuasu] w
£TT0T 0 S 4] T [1] opeynsal  sepejode sagdesoldxa/soligl yousy ap N ejodjaBe op3eso|dxs eu sapepiape sp ogiesyisiealp B 1elUsWIOY EY
€TTot [+] 9 [o} [1] opelinsal SOPELL 5083Jdwi3 sN B103]13e DRSeloldxe BU SOPEPIARE 3D OBSEI)ISIDAIP @ JeIUaWi0d 5
€1°T0ot [v] S a T 3] opSezjeay sopejode 5019{04d sN 2j0jse 0gSesojdxXa eu SApEPIAE IP 0BSED|JISISA(P € JeJuawod &Y
ot 4] S 0 T 0 opejjnsas  sepejode sagSeso|dxg/solselayuag 2p sN sejodysde soynpoud ap ogdez||eprowod @ OE52I0JSUR} PU OJUSLLUNSIAUL O Jeiody fa'2
<TI0t 0 9 4] 0 OpEljNsaL sopejd soSeidul gN sejoa18e sonposd op og3ezi|e[D/5W00 3 ogSewnosuen eu oUW AsaAu| o 1ejody o
10T 4] 9 3] r4 3] ogiez||eas sope(ode s033[o4d sy sejodpBe soinpoud ap 0g5ez||217S3W0I 3 0BSELLIOJSURL] BU OWBLUASIAU | o Jejody Fa'd
T'T'T0T [¢) S 4] F44 0 opeynsal  sepejode sagieio|dx3/sojig|oyauag ap gN eJminal8y suanbag ep ojuswiajoAuasaq o zejody v
T'TTotr 0 S [¢] o opeynsa.t SOpRLY soRaadwa s esnyndSy euanbag ep muaw Ajoauasaq o Jelody v
TTZ0or V] 85 0 [ 14 0 ogdezi|es) sopejode s013[oad N eumndudy eusnbad ep cquaw ajoAuasaqg o Jejody v

4] 1€20] 3sEq I [BLIRSIIWR BIMIND BN 3P 2 0Feudwss ap ogSepd ¢ eied JNquiuc) v
BPIPSIN  £Z0Zi9d £20T 8T0TMed STOZ |EmIvouy Jopedpuiodp Jopeajpiy oMpPRlqO aneyd

SOpe}nsa; @ sejaw sooj3gielsa soAnalqo - 103 ep 018 ojusiueipenbua ap zleW - T'T'Z
Sopluyap sod|dlels3 sonllaiqo soe oedejay wa Q3 ep sossaiSoid -1°C
(1a3) 1v01 C.LNAWIATOANISIA 3d VIDILVILSA VA OVIVINTIWTTIWI V THHOS OVIVINIOINI - Z




= O B

opdejesiuod 2 ogdeaoude asjjpuy - £'2°2
ojsodoud cjuawisaau] @ sepejuasaide seaniepipue) -2'z2'¢

9'TT0T

3 €T'Z0T ‘TTTOT ‘T'T°Z°0T Sepipatu se Sepelsddua seinjepipued se Jesjjeue e Ty O as-OpUBIIUCIUD ‘OSINJUOD 3p OSIAR WnYuau niige ogu /T0Z w3

‘opejuaweio JojeA op 05133 wn as-nodue| ‘STOZ @ $TOT P SOUR SO 1e1eWw|od eled ‘(£ TOZ 041249A34 8Z € 01qLUIZAP 97) 9'T'C'0T @ (£L102
odJew €T e 0JquIazap 9z) £'T°2°0T ‘(c4qualaspge oyjnf 82) z'1°2°0T ‘(c1so8e Tg e oyun{ 67) T°1°C°0T Sepipaw S 051nduod oJRwd o npge ‘9rpz w3
"SOMage SosINdu0d dANoY oeu anb wa 210z op oue oe Judyal 35 Jod T'Z°Z B|9qel & epezijiin |0j OBN

TT'90TT 8¢'LI0E 103 ® esed epencide oeseyoQ

00'TTZ T sejopje op ogdenoudy| 9 TTOT
0 0 s{eaoj apepijenb ap soinpo.id ap ogdowoid ST'Z0T
0 0 $1e20] sopedsawl 3 sepnd seldped |  ¥ITOT

00'ZS€ T oe5eiojdxs eu sapepiaie ap oedeayisiaaig ST°Z0T

TATA Y4 1 oedezi|e04aw0d 3 opdSeuyojsurI) BU SOJUBLNISAAUI souadnbad |  Z'T'Z0T

L8'STE 1 sejooue sagSelopdxa seu sojuawiisaaul souanbad ap opeoyydwis awiday| TT°Z0T

ouy/souaqe
onmwc«wn moﬂ-ﬂ__“.. uu sN EPIPAN 031pgD

LTOZ/9T0Z WS SOLBGY SO0SINUO) -

SOMIBGY SOSIIIUO) -T'T'T
103 ep oeSeluawajdw] ep [eqojo oSuejeq -Z°Z

"SELIESS3IDU SEPRIaPISU0D O0g3ednAlp & ogdeuriojul

8p sop3e se as-welezijeay ‘seinjepipues ap olBWNU Jojew wn noysidal as anb TTzoT oede eu 10j 73 eu oisjadud 0 wod ‘oplode sp anb ‘Jewuye
ase} esiswiid ewnu ‘sowalapod ‘OlUBIUS ON "0lUSWIELIDIUS NO/a oBSnoaxa opuelsida. s oeu ‘[TZOT epipow eu segiesado oJlenb ap ogdezijenieljuod
e seuade 9ANOH "9TZOT @ E€TZOT ‘ZIZOT ‘TTZOT SEpIpow Seu Seinjepjpued ap 3sjjeue ‘0p59Ja4 B OPNIAUGOS WRISII0I0 [T0Z @ 9TQT PP Soue SON

dviaav




S ER Ty

arangums;

‘sesadsap

SEp 3pepijiqeoze) s apepljiqiSaje e auiddU03 Anb ou duBWEpPESWOU ‘sjangaljde sooypadse 8 sjesof SOAIBLUIOU SO BIUOD WD OPUI] ‘SOJUBLUIISAAUI

Soe sopezjjeas saisnle SO Wwod 0pn3a.qos as-wapua.d SeIug)sISap Sep SOAOW SO 'SeIARId SePUIpNe se spde SeplI0d0 SeIURSISIP SE WO opeuopejal

£359 03084 9)53 ‘Opejepipued |e10) AjueUOW Op % /9 B Napuodsa.iod anb %9/ Sepes|jeue wWeioy Sepesjuad seJnjeplpued 8¢ sep /T0Z d 9T0Z dp Soue SON
edi@uelld opdnoexy - 52T

0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 ] 0 666 L S S L 9T
0 0 0 0 ] 0 0 ] 6 0 0 0 (] 0 | 0 0 0 0 0 17O
¢ 0 0 0 ] ] 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Il
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 SI'%8 £ AT I gun AT
) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 i £ WM 1w LI A4 4
0 0 0 0 oy oW 0 %W 13 9% £ 0 0 ar'sEr o} 13 T ) 666 £ S e
]
.Eé ._g._m.es J___EE_ p— R s oquaLsBAL] jp TWRNSWI  omegp  ouusa  spwade JE— F— :
SOPRLG  -SOPRMRON  -SOpELIDA aodl ookl -soRysopey - sty sopiforg PEIEDLE) -SOOREING) - SIpERING) o ___ V. ymaude .a__ apig -0REp  ws  -spee o y Sre g TR ey spemaidy 6P
sopfory  sopajoid  somafoy sopoloy T swpdo  sopajod  sopafoyyg “EPPRI T USS-RERQ -WPPA0  OM-S0pON]  -Sepppaq
opemunoe ogdeyenuos s opdesoxde ‘asyeuy 7'$'z2
P ) 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 ] 0 0 0 ] 0 0 (3 g SL'gr z 69 L 9170
B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [] 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 <TI0
0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Yieo
0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 [] 0 ] 0 ] 0 515 £ &L 1 U ] €T
0 0 0 0 0 ] [} 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 0 W' £ % 1 0 0 710
0 0 0 0 0 0 0 0 %oy B Wi £ B | £ 1] 0 o1'ost 1] 3 ] 6% £ 0 0 1T
®ignd aliand 2l Q
- oAl Bl |
B0V ssadaq | VPR sopeuaag | B [ pgag[CUPHSSA iy | EOR madg | RS - - j [FUBASSAL| oeseicp | oauipeanl | sspencide e C— P
P sopeaag| P | g | oy [ g PR -sopeteauog| PPN oty |- o] spmpag] P | S|P R | ey | TR ] gy P | 0
Sop8jo)d ok 3] ° : ' - % - =§B|
oo [ | PO Sl e L _ g || s b SPPP | pIRRa| -RRq |-Sepippea

oue ~ opdejeniuc a opdeaoade ASHRUY-T1'¢'7'7




%82'sy BE'T6YT 62 Z0'0EY vloi
%0 6E'66E S 0 T00-9T201-dv1aav-0202Had
%0 0 0 0 T00-5TZ0T-dv10aV-020Z4ad
%0 0 0 0 T00-¥TZ0T-dV10aY-0Z024ad
%0 §2'969 € 0 TO0-ETZ0T-dvI0aV-020Tuad
%0 89'¢sz € 0 T00-ZTZ0T-dv1aav-0z0zyad
L'EL %LLLL 95'e85 21 Z0'0EY T00-1TZ0T-dY100Y-0Z0ZHAd
JUoA 3N ajuejuoin sN ajuejuciy
sepesjjeue mwhsuuv_vcnuw“mno_u_uuu seamep|pue) B T T — sepesyeuy o.u““”““ﬂouﬁ:_ sepippag 0poyIag / opunuy

LT0T @ 9T0Z SRINIBPIPUR) 3p OBSIIBE ap exXel - D

‘sapepljiqidale
SB BJUOD W@ Opud) [OAJ33j0 OJUBLIISBAU] Op Sagdnpas se opiaap (%zz) ajueluow wa exel e Jouadns 9 (%8Z'SH) OJoWNU WS OBS|IBP Ip exel vy

‘8107 Wa oedez|jeniesyuod
e as-opuanaid ‘/TOT ap 04qUIZap g7 W 0pspap esed DO OB SJUIWEBAOU SdJUASALd WEIO) §S d SEPEDIYIAI J9S 3P WEeIdA) opSeSojowoy eu apepijenb

ap 0[0JU0D B OpIABP £ SIIUR)SAL se anbiod ‘(sepeacude ¢ 3 sepuajepul TT) YT SepIpIap sepeiapisucd oes seuade 10z @ 9TOZ W TTZOT epipaw eN

%9L SE‘Z6E'T 6z 92064’ 8§ WL0L

32°0L %EV'TL 6E'66€ S #1695 L T00-91Z0T-dV1IQay-0Z024ad

%0 0 0 0 0 T00-51Z0T-dViaav-0z02uad

%0 0 0 0 0 T00-bT20T-dV1aY-026240d
5L°SS %05 S£'959 € £T'2LT1 9 TOO-E1Z0T-dv1aav-0z0zyad
1oL %GL 89'75¢ € PE'09E v T00-ZTZOT-dY1aaY-0Z0Z¥Ad
LE'S8 %I.'c8 95'e8s 81 65'€89 174 T00-TTZ0T-dViaav-0e0zaad

ajueuow sN NuULWON sN ajuejuol &N
nu..spnv_v:mun\muﬂnvﬂ_mﬂ_m““_ “Esuu_._v:nu OJUIWSAALY - SEpesjjeuy Sepesjjeuy QsmRSaMA sepejuasasdy opolad / opupuy
% = sepeyuasasdy

Sousmaamen RN

dv10aayv €

N
35
4

W
//\ \\

2102 @ 9T0Z Seineplpued ap asjjeue ap exel- g




Ty S o i

vy s
-

69°E€ REV'TZ 200D 173 98'PT £ 1101
%0 0 0 0 0 T00-9TZ0T-dV1aav-020Z4ad
%0 0 0 0 0 T00-5TZ0T-dvV1aav-020zuad
0 %0 0 0 0 0 T00-7120T-dV1aav-02024dd
%0 0 0 0 0 T00-£T20T-dV1aav-02024dd
%0 %0 0 0 0 0 T00-Z120T-dV1aav-02024ad
%69'€E %EV'TZ 00y T 98'¥kT 3 T00-T120T-4v1aav-0Z024ad
ajueuopy aN ajuejuoy aN sweuop aN
sepipjaap mE:«mEu:E\vagnn sexmepjpue) S ——— p—— ...”uMM_”:E__”._uhu_ sepeaady opouad / opunuy
%TE'99 %05'8L 20'0eY vI o9T'ssz 111 TViOL
%0 0 0 0 0 T00-9TZ0T-dviaav-0Z0ZHad
%0 0 a 0 0 T00-51.20T-dv10av-0Z0Z40d
%0 o 0 (] 0 T00-¥720T-dVICay-0Z0zHad
%0 0 0 o 0 T00-€120T-dv10Qy-02Z0Z4ad
%0 0 0 0 0 T00-Z7201-dV1aaY-0Z0Z4ad
%LS'8L 0'08y 1 91582 T TO0-TTZ0T-dv1aaV-02024ad
Juo N aejuow &N auejuoly N
SepIpIda
unhsun_u_ucnu\mmvm”mma_u Mm: seanjepipue) DJUBLINSAAU| - SEPIpIaQ SEPIPIRQ “MM““H.”“,._ sepenosdy oen Opoliad / opupuy

LT0Z ® 9107 oeSeaoidas op exe

"saJejiwis wewods seJBal se 3 sopep ap ojualleznto

4oAey ep| anb opuadayuodsap ‘BURIB0D ap eyey Jod ‘YIAOYd 3 HAd Op ojqWEg Ou seinjepipued SeNNOU SIDAJEDID OBU SOJUBWINISBAUL ‘I°T°Z°0T
€ Seimepipued seu weiejuasalde dp 0I0e) OB SOSED SOUNW WP IS-WEIIADP ‘eppugJa0d ap eyey Jod sagieosdas sajueISal Sy |, 'Safospwy SOYEIUCI
SOu no Ty op 0p3uaNI U} 3P 010313} 0D BUIPUCdsa.Iod D3P Dfad sopibupiqp soyjauo3 sou [0St olIUIOp Wal3}, 58 OSie Op T5u Op (l eaulje ep
oudWHdWND 0B O 3s-Wa13)31 sag5eoide oeu sep apejaw ajuaLuediiesd ‘wisse ‘ogIenyis B1Sd WEIBIYIIIA OBU S2J03|NSUOD SO OPNIBIGOS 3 SOLBIDLYBUSY
ojue] ‘ejodjide ogdelsojdxs eu sojuswysaau] sousnbad so esed STOZ/L0T5U JoM3lue € djualeAne|al 9T0Z/ZSTsy euenod ep ogdeJalje aAnoy owWo)
"2pepl|1qi8a]a ap s0LID 3p ouaWLIdWINILY Jod 3 BAIBOURUY EIJLIOUODD EDILDI] BI2UY1D0) waleuasalde

Ogu Jod sjuawepeswou ‘sewsaw sep ogdeloqej@ epenbapeu; Jod ‘T'T'T°0T ePIPAW BU SEINIEPIPUBD Sep OBSeACIdAS Bp eXe) epeAd|d BWN 3S-NOJYLIBA

M IiTD;




: = Lt B

‘elepund3s 3 |edipupsd apepiioud Jod opeyjnsad o ogdezijeals ap

$9J0pedIpUl SO Jl4dje [PAIssod 10§ ogu epule anb ofad ‘sag5esado sepelsdus welo) wiau ‘eadaueul 0B5NI9XD € epeac.dwod 10§ OBU £T0Z @ 9107 W3
"Jezijenjesluod ogu Jod EpE|NUE J0) BWLN @ BIARI BISUP|PNY W2 senp ‘osenb welpsisap ‘sogdesado Tz welesjus 910z Wa ‘osiae oJjpwid oN
*0l4011I3]

ou [eAepadxa BUAS OWOD ‘BINYNSIAR B 3 SOjIMIW — S0INnY} souanbad so weulwop 10)3s 104 ‘ojode ap sagdnisuod seusnbad a sojuawedinba
eijed opniaiqos oBs SOJUBWINSAAUY SO "BjodjiSe dpepiaie wedlaxa anb salen8uls No SeANS|0d seossad Se OBJIS SOMEPRYIUIq SO ‘ejoduSe 10jas
op sesaidwsa sep oedejneded ap @ oedeziusopow ap oss3d0id o eied JinguUiuod 3 sasoynduSe sop oednpoud ap o oyjeqes ap ‘epia ap sagdipuod sep
ELIOY[BLU B JBAOWO. :SOARR[qo sajumsas so Jingassosd opuaaap ‘ejoou8e oedelojdxs eu sojuawilsaaul sousnbad so Jejode e as-eupsop ogdesado v

sejos)s3e sagieiodxd seu sojuSWIISIAU] sousnbad T°T°Z'0T *dO - T'E'C
oejesado Jjod opeyjeiap oduejeq - €2

T 0 £ 1 ¥ z ot'£09 €208 SEI9P{e 3p 0BlBAOUM| 9 T°Z'0L
S v} S [4 9 [4 9£'S00T 88205 $iE20] Bpepljenb op s03Npoad Sp OgIONI0Id] S T-T 0L |
9 0 5 Z 9 T 945001 88205 5]eJ0] SOpEJJaW @ SEUND sefepe)) 120t
9 0 S 4 9 (4 TSZITT 88205 ©OBJeJO|dX?3 BU SBPEPIAJIE ap OBIEOLISISAI]} €'TZDT
9 0 [ F3 9 3 8TOT | L'WY Op3ez||epialoo & OEIRLLI0SURL] BU SOJUBLIRSAAU| Souanbad] 2°T°2'0T
S 0 '3 @ 8q [ord 6 ST %772 _mm_ac...&m sagielo|dxa seu sojuatunsaAu| souanbad ap openyljduls syl T 1T 0L
€EL66 epipueige ogSe|ndog
£20¢ SEpajods|GTOT sepujode] 20T $70¢2
€Z0T sapeLd {gToz sopmn | s 10|d! sagiex sopejode | sopejode 830, L]
so8aiduia sN EEH oN \mH”E_z_.mﬂ Eﬂﬁnﬁﬁ wrolosa | soreloug | oswgsanuy| 2P0 ﬁ%ﬂ dopeaipul / SPIPAIN] SPIPSN
ap N 2p 5N N N

‘ewesSold op oe5nasxa eoq e Jjuesed
3P OpIIUAS OU ‘SOPEINIBXA SjURIUOW SO Jeyuedwode ‘Buepodul J sepeiode sag5elojdxa/soupiayauaq ap 0JaWNU 3 sopewd sodaiduis ap osawnu
‘sopeiode solafosd ap osewnu Qg3 ep oedejuswajdwy) ap edJWEUlp B Waznpes} 3 soAneluenb euoew ens eu oyuadwasap ap saiopedipul OBS

op5ezLIcLUCW ap 3 SUNWO) SALopedIpY| T'S'2'2

saJopedlpiy @ SEISAl - §°Z'¢




£l

Bnq o wcae Y

R raic]
DS

o9 ov <6 98 YvT € 98'vbT £ aNd
0 4] 0 0 0 0 S0JINQ
0 0 (o) 0 0 [4) soo(|gnd sowsjuesdiQ
¥3avad =Na0d OJUBDUIISIAU OIUIWIRSIAU]
esadsaq sopezenuo) sepeaoide
sopejenuo) - sopelenuo) - sepeaoide l0jouwoad ei8ojodil
sopafou - Sopeieuo) sopafos sop3foid - SEpIpD - SEpIPRag
d sopafoig d Plppag
ouy - 1ojowoud op eifojodi Jod sojolosd sop oedingquisiq —4'1°C°Z
siesfagu1 sas1jpur ops sasjjeue se 54
9'0p St %8 £ BT 3 0 0 91'set I 95685 18 6666 £ 95'E89 14 T00-TTZ0T-dV10QY-020240d
HIav3d  [eaifqnd esadsaq| oludwmpsaAYl UL | oalisaay | omelop | ocjusumsanyy | sepeaosde OJUBISAALY
SopEIRNUGY; -SOpelRLIu0) | - Sopeleiun) SEMHS - sepeaosde “uge% - 023R30p was|  wes ~SepeAsIde 0By ..Eoiﬁmg.__ sepes|euy GBS sepsissq - sepejuasandy oSy
sopaloig | somolosd | sopslorg | 0 | sepppaq [P _soppeaq (-sepppag | oee-seppooq | - sepppeg | ~PEEY e sepeasaudy
OPEJINDY — 0RS[IBp ap 0532044 —~£°'T°€'T
sieiaju) Sasi[eue ops Sasifeue SE Sepo]
W S 9B £ B €0 0 g% W Wi 8 &% € 0 0 T00-TZ0r-dvI00v-070240d
W30y~ | enjgnd esadsaq | ojuawmsony) 0JuaunsaA; OJUIIRSIMN | OEI0p | GluBWSAAL {sEpeAdsde
Jsoreenuo)| -sopejenuoy | -sopeienue) s“ﬂ”hsu - Sepenosde ﬂ?__“% - 0eejep Was | -sepesoude | opu . Sepesieuy s_ma____us. sepisisag ss.._w“____ sepeuasaudy oy
ool | sopdod | sopdlog | T | sppmag | P was-sempoaq |-spppe] ogu-seppoeq -sempag) TR e A
OuYy — OBSIZap op 0553304d -Z'T°E'2
SS‘E89 T Q 0 L8'SZE  9T0Z-80-TE 9T07-90-6Z T00-ITZOT-dVIAAV-0ZOZHAd
ope[nwnae sepejuasasde oue OUE - sepejuasaide
oRRog widejeg opiuj eleg opoudg / ounuy
- OJUdWISOAU|  sednliepipue) ap [El0] - OJUDWIISIAL] selinjepipue)

opoulad / onunue Jod sepejuasasde seanepipued -1 1€z




S ST |
wruwaaase (B

[=mumEey =

5 (B

3 € SVUNLVAIANYD 30 1V10L
9T 8L°T 9% T 97 8L°T 9Z'v T sagoeueld
ST 53 GC) T SeT 57 519 "1 seunbg
66°0 T 16 F4 660 T 16T F4 SIE[ojew ] SOIUa I NSAAU]
T68T T0‘tE t¥6‘9s 8 16°8T T0%Z 695 8 sojuawedinby
L9T 95°8T T9'vL 9 £'9T 95°8T T9¥%L 9 $3QINIISUCD SEIING 3 SOPIJIPI

¥3Iavad e2]iqnd esadsag | ociluawpsaaul sopeienuod yIAVIL eoliqNd esadsag | OCUSWASIAU] sepeacude

- sopejenuo) - sopejesnuo) - SOPEILUOD afou - sepeaoade - sepeaoide - sepeacide B . ojuawsaaul eifojody]
soyrafodd sopafoad sopaloid . - - SEpipPag - sepipad - sEpipIdaq PIPP3Q
openwinay — 03udWiIsaAU) 3p eidojodn Jod soyalosd sop oedinquisiq - £'T'€°C
€ € SYMNLVAIONVYD 30 TVLOL
o1 82 oz’ T 91 8.1 1% T sagdeue|d
szt ST ST'e T ST ST ST9 I seulnbe
660 T 16T 4 660 TT 162 [4 S|ellajew| souawsaaU|
16°8T TOTZ 695 8 T6'8T TOTZ 698 8 sojuawednbg
L'ot 958t TovL 9 L'at 9581 197 9 S2p3N.15UC) SN0 3 S0P
ed esadsa, uau AU ed esad
uadvad 1and q | cweuwRsaAu] | wop| 230V 119Dd BS3CSSQ | QUIIRSAAUL | o ) noude
- SOpeIeIIUC) - sopejenue)y - SOpRIRNUO) ofou - sepeaosde - sepenoade - sepeacade sepIbE ojuauipsaau] ejojodyl
sopafoid soypafoid sopalold _ 41 . sepipioag - sepIpR3g - sepippsq b
ouy - ojuawWlsaAUl ap eidojodl Jod sojafold sop oednguisig -9°1°€'Z
o 'Ol S6Yt 98T € 98virT € ANd
0 4] 1] [s] 0 1) soJIn0O
0 0 o 0 V] 0 s05(]qnd sows|uesio
dH3avad =1qnd OJUBWIISOAL] oJUDUWIISDAUJ
esadsaqg sopejesuo) ) sepeacade
SOpEJERUO) = SOpEjeIo) - sepeao.ide Jojowald ejdojodiy
saaaefold - SOpeIRnuo) sopelom so)aford -sepppPeg - sepipp3a
sopajoid -

.s-tll-
!l.ﬂnli.l

dviaav <

opejnwnoy - Joyowold op erBojodj) Jod sojsford sop ogdinquisig -5 1°€°Z




i M (i BN » -
s 5 1
- - ‘ i m
ey THEAEERS 123

‘0BsPIP sede ‘eIouRISISAP BN S-NOJLIISA d SEINJEPIPUED § WEIRIIUD 9TOZ W3 osjAe oljpwiud ON

*sejooli8e soynpo.d ap oedezije|driawod

no oeSew.ojsues; g wanbipap as anb seasjod no sasenSujs seossad se OBS SoupAUAY SO 'SIeJ0| saoSnpoid sep OpeEIUAISAIdE JOJeA Op
cjuawne o esed JNGIIAUOI ‘Waquie] ‘Opudpod ‘SBIWQUOID SIPEPIAIIE SEP |BIUDIGUIE SPEPIIGEIUDISNS & JlUDWEDURYNWIS OpuUllueles ‘sielsnpujolde
sapepiun sep oaiiadwod oyuadwasap O Jeioypw B 3s-eulsag ‘sleAjSuelul @ SIPAIBuB] SOJUBWIIISIAU] WBAjOAUR @nb sejoouSe sojnpoud
ap oedezi|e1dJ3WOl 9 OESEWIOSURI] 3p Sapeplun dp oedeziuiapow no opleld ep SPABJIE SOJUBWILSAAUL soudnbad sejode e as-eunsep ogiesado v

OE5EZI|EIDIBWIO) D OBSEULIOJSURL] BU SOJUBW[ISAAU] sousnbad 2°1°2°0T 'dO - Z'€'Z

dviaay <

9] 0 0 0 0 0 24NINORIA
rEQ SO°L 8t T et T sedeq o soani} souanbad ap B1MND
ZT9T 1I6°LT [Y2d T 9Ly T $01SNQJe a8 SaloAle WS SOINJS SOANo Sp BiN}ND

0 0 (o] 0 0 0 (zouie o1dasxa) eanjnd|[easad

0 0 0 0 0 o e1ny|nojuiAeg

8T 6661 LL'8Y T LL'8y T BIMMIAY

] )
Hiavad Ba1jqnd esadsaq oluBWISaAU] — ocjuawnsanul ce de
- sopelenuo) - sopejenuo) - Sopejenuo) - sepeacade ¥ 101338
sowafoad - SEpIpReQg
soldafold sojpafoid soyafoad - sepipnag
opejnwniy - 103as Jod sojafoxd sop oedinguasid — &1T'EC

0 0 0 0 0 0 EJNI|NIIIA
vEQ S0°L vir'8r T 14 T sedeq o soinJ} sousanbad ap eany|nNy
FANCTE 16°4T [=y27 T <9ty T S01SNCJE © S9I0AIE LD S01N1) SOIINO ap BAMN?)

0 [¢] (4] 0 0 0 nNO.Cm 014030X3 ) _IN}NIIEIIDD

0 o o 0 0 0 eln}nojujaogd

8T 66°6T L/°8Y T LL°8Y T eIn}{nmiay

¥3gv3d esjqngd esadsag ojuldWINRSaAU] ajuauIpsanu|
sopelenuo sepeaoide
- sopejeiuoed) - SOPeIBIIUDD - sopelenuod) P SC0S - sepeaocade P 101398
sopafosd - sepippaa
sojsafoad sojaafoid sopafoid - sepipipaq
ouy — 1033s Jod sorafosd sop oeingiasig ~8'T°€'
!ll‘- 5




eyt epeny
v

Qlet [ B

sieifaju) S3si[BUR OPS S35||pUE S SBPOL

0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 8975t £ 99401 1 VE09E ? TO0-CTZ0T-dv10Qv-02024a4
Wav3  [eqnd esadseq |owalulsaAu) ojuaLujIsaAl OJURWIfjsaA | OBIRI0P | OUBWIISIAY| —
-sopejeljue) | - sopejeio) |-sopelenuo) aﬁ_ _a___“_”ou - sependsde ._ e - oB3Rj0p was -sepeaoide spesoide | oquausisa) sepesijeuy i sepiisisaq UM sepejuasardy ospy
sopaloid soweloid p— d -sepIppag E_Es_sa.mﬂ%&.mamzn_ 04U - SEPUpROQ 0gu - sepippag | - sepRsijewy - Sepisiseg - sepejuasaudy
opeInuNdY —~ OBS|I9P 3P 0SSIN0Id — E'Z°€'T
s|eJBaju) Sasy|EUe CES SISIeue Se sepof
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89782 £ 99201 I 0 0 2120t -dv10ay-070zdQd
Bjand
¥30v3d y ouswfSAY] BN OIWNSAAN ojuInnEMY
R —— .mw_“”hs -sopeeniey | B8 | sperote wﬂr.u.._ - oemyop eaﬂu__.as - sEpescide njia ...E____Mn. ] i £ .sseﬁ.__ﬂ sepewasasty oy
g | | sedou 4| -sepippag i P30) ogu - spppaq | % PP | -SEPe) PR e
OUY - OBSIJBpP 9P 08582044 ~Z°T'EC
¥E09€ 14 0 0 vT'iie 9T0Z-TT-0E | 9T0Z-L0-8Z | TOD-CTZ0T-dv1ady-0Z0cdad
sepejuasade
opejauinae seanjepjpue) oue oue - sepeasaide oedey wi4 ey opju| ere 0poLIad / opuUNU
- OJUBINSAAU] op _mu_o._. - 0JUAWIISIAU] seJnjepipue) od %% PiHI&eq poyad / opupuy

opouad / opunue sod sepejuasaide seaniepipue) - 1°7°€'C

‘eepundas 2 jedpuid apeppiold Jod opeynsal @ ogezijeaJ Ip
saJopedlpu)] so Juaje jaajssod 10} oeu epule anb ojad ‘ssgielado sepesadua welo) wau ‘es@doueuly oe3ndaxad e epeacsdwod 104 OBU /TOZ © 9TOZ W3




R Cum P
P o)
P ———"

A

\V.

5

sieJ3a1u) S9S1{PUE OBS Sas||elB S SEPOL
0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 5L'999 £ (1471 T €LUTT 9 T00-£120T-d¥10QY-020T4ad
3Qvad | ed)qnd esadsag | ojuawigsealy OJUIWIISIAY] |oauBmpsRAulf oudWsIAY]  |smpeacsde
SOPBIRJJUO)Y -sopejeijun) | - sopejeiiuc) sopeienua) -~ sepeacade i QeJRI0p WRS ==op S - sepeacJde OpU M sepesieuy ouadipseay sepisisag A sepejudsosdy [
sopfold - Sepippag - SEpippag ~ Sepesjeuy - seppsisaq - sepejuasasdy
sopafold sopaoly sopsfoid - SEpippeq - Sepipiseq GEU- SBPIPRIQ |- SEPIPRaQ
openunly — ogsIap ap 0SS0.d — €' €'€°2
s[ei3ajuj sas|jgue oBs SS||eue Se Sepoy
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SL'059 € BLTL T s'un 9 TO0-ETZ0T-dV1aQY-02024ad
Y3avad | eayqnd esedseg | owamyisoan OJURLISIALY O3UWRsAAL)| ojuwpsanY| Isepercide
sopeenuo)] - sopewennuey | - sopeienuoy Sgw”u«““”_“u -sepeaouda ..H”m_o_““ oeIlop Was n._wn::u_””_nu_m - sepenoude ogu o.._“E_E_E_ prr—— o..._hh.h“_.ns sepsisaq ouw__hu:.._.ﬁ( sepeuasasdy oSy
sopafold sopalaly sopajoid - Ssepipidaq - Sepippag Opu - sEpippaq .Bu_!uun_ )
OUYy — OESPDIp ap 0S5530.d — ¢ E'E°¢
€T'LLTT 9 €LY 9 [473 LT0Z-£0-€T | 9T02-ZT-9¢ § TOO-ETZ0T-dV1AAY-0Z0ZHAd
opejnwne sepejuasaide oue oue - sepejuasaade
u
~ OJUBWIISaAU] | seinjepipue) Sp [e10L | - OJUDL|ISAALI] seinjepipue) omeiea e EEa oPjuIERq 0POjiad / opupuy

dvidayv

o

opouad fopunue Jod sepejuasaide seinjepipue) — 7°6°s"Z

"eliepundas @ [edpuid apeplioud sod opeynsal 3 ogiezijeas ap
Saiopedipul so Jliaje |anssod 104 ogu epute anb ojad ‘sagSesado sepessoua Weloj Wal ‘eRIUBUY 0B5NIBXS € EPRACJdIOD |0} OBU /TOZ @ 9T0Z W3

"ojusweloje eied elotew e opuas ‘sedniepipued
Si9s WweJesu3 -ejodlde apepjae welssxa Opu anb epuie ‘sepuayal saleinSuis seossad sep Jeiiwe} opeSaide op sojquisw so salojowoad

495 sjuswiend| wapod ‘ejodjiBe apepiane wedlaxe anb seAns|od no sasenBuis seossad se Ogs SouEPYIUIq SO ‘jeant elUIOUOD ep 05.40j)3J
0 @ oo} op oeSedndo e ‘ogdejndad ep ogSex)) e ‘Jeljjwej opeSaiSe op OJUIWIPUDS OP BLIOYBW NO OBSuajnueus e esed opuinquiuod ‘o8aidwa
2 OuBWIpUal 3p S31UOY SEAOU OpueLd ‘sejodlude ogu sapepiane eied ogdesojdxa eu sapeplalze sep oeSeolyisiaAlp e Jejode e as-euiisap ogdesado v

ogieJojdxa eu sopepjane ap og5eay|sianid €°1°2°01 "0 - £'€°Z




Ly ]

8T - . ..nn........u....uu.l ON..muaw..aw _W.

"BURPUNI3S 2 jedpulid spepiiolid Jod opeynsal 8 og5ezijeas op saJopeIlpul SO JBje [aAIssod (o) oBU epule

anb ojad ‘sagelado sepeisadua weloy Wau ‘eJ3oUBUY 0B5NIAX3 B epeAcsdlI0d |0} OBU ‘SOSINOUOD 3p BINMDGE NOJYISA 35 OBU LT0Z d 9T0Z w3
"€T0Z/SOETsU (3N) oluswe|n3al op 59T oBpue op Tsuop (09

{q seaujje seu soplaajaqeIss sopsInbai so weidwnd anb jeuoeu [BAju e SOPIPBYUCI apeplenb ap sawifal sonno 8 8pOZ/0TT sU (3D) oruswejnIal
‘€T07/LTsU 191-010000p ojod opeldlfe 600Z/9SC U 19]-019129p [£00Z/VER] su (ID) owuawendas {ZT0Z/TSTIsY (3D) cuswenSas :opnudwWiE
048uad no ejooyu8e onpoid opeulw.Rp e oedess wa apepijenb ap sowiBas sajuindas sop wnu wadpined anb sasoinpoad ap sojuswednide
SO ‘ezdsed Wa no |enpiaipul 0jN}) B OBS SOLIRIDIBUIY SO "OPRIJOSSE opedsaw ap |epualod o opuezijin ‘@pepijenb ejad opedsaw ou ojuaweuodisod
0 9 ogjepualaylp e sarowoud @ apeplenb ap sawi8as Jod sopiSuesge solnpold ap ownsuod O Jeanuadul welwJsad anb oedowold ap 3 sePIBWOI
sel991e4159 ap ojuawiajoAuasap o Jeiode :soanslqo sajuindas so JinBassousd weaAsp :S0ANBIqo sajunBas so Jngassosd wWaARQ ‘oedelpuasajip
ap stewuoy sawidas Jod sopiBueiqe so opuinjpur ‘siedoj soynpoid @ epedijiuad apepijenb ap soinpoud ap opSowoid eu sisuod oedesado y

sieo| apepijenb ap sonpoud ap ogdowoid §°1°2°0T *dO - §°€'C

*eliepundas 3 jeddulid apepuold Jod opejjnsal 8 opiezijeal 3p SaIOPEJIPU} SO JLIBE [BA)SSOd 104 OBU Epule

anb ojad ‘saglesado seperiadud welo) wau ‘edi@aueuly 0e3nNd9Xd B epeAaoidwos |0f OBU ‘SOSINIUOD 3P BINMSGR NOJYJIIDA 95 OBU £T0T 3 9T0C w3
*«SIB00| SopedJaw» sagie ap eiSojodil e ojuenb seuade sjedo)

seinbsejne @ sejodlSe sasonpoad ¢ ownujw ou ‘waidajui anb seAajos no sasejn8u)s seossad Jod sepiniiisuod seadsed ‘oyun( 3p ¢ ap ‘ST0Z/69TsU
euepod ep odiqe oe soplpayuodal sasoinpoad ap sagSeziuesio no sowuawednsBe so opuinput ‘sejoslife saloynpoad Jod sepinuisuod ‘edplni
BLUJO} ENS Bp ajuswaluapuadapul sagdeldosse {|ed0] OJUIUHAJOAUISIP OU B)SISU0d 013lqo ofnd ‘A o81pe) op sa1umndas o /9T sod[ue sop ogoiqe
oe SepInUIsuod sagSemposse ‘eapunf spepijeuosiad was [BD ap 05E OU ‘SA103538 sapepiud No Tyo) t0BS SOMEIdYIUIY SO ‘oeMNquUISIp ap sosusd
soe g3je soinpoid sop ajodsue.y & opdesadiyyal ‘OjusWERUDZEWIE DP SOISND Bp OoeSnpaJ ep SARIIE ejnise Sp 011aj9 sosed ap ogssiwe ep ognuIwIp
e esed opuinquiuod ‘SIBARIURISNS SIUBWIRIUSIqWE 3 SBAISUBIU| SOUBW SiEiN}nd seanesd Jeanpuaoul (q @ Lopliwnsuod d Jolnpoad anua edueyuod
E OpUelU3WO) OWOD W3g ‘apepljenb ap 2 soosaly ‘edody ep soinposd B 0SSIIE OP SPARIIE JEIUSWIE BIBIp Ep BLOY[DW € ‘Jejudwije opipsadsap
op ogdinuiwp e ‘siedo] sapepijenadsa @ sonpoud sop oedeasasald e ‘edo] ogSnpoid ep ojuaweodss o esed opuingUIUOD ‘JopIUNSUOD O & Joynpoud
0 34]u3 033Jip 012e1U0d 0 Janowoud (e :soairalqo sajun8as so W] "ogSepualaylp ap siew.oj sawiSal Jod sopiSueiqe so opuinpuy ‘sopewiojsuel)
9 sejoouBe soinpoud ap apepiwixosd ap oedezi|eJoWOd/0RSINGUISIP 3P SBHND SEI9PEI/SOMND SOUNIMD dp ogdes e ogiesado elsa as-apuslald

SIRI0| SOPE2IAW 3 SBUND SeRpe) 1°'T'20T 'dO - V'E'T




L D T

61 == Ocet [B
sieiBaju] sasijeue ogs sasyeue se sepo)
0 0 0 ] 0 0T 0 0 0 0 | o6& | § | sew |z | wee L | T09T0r-dvidav-02000d
¥iQvad | edgngesadsag foquatusany] ojuBlLsaAY| OIS OuRwpsaAY| |sepenoxie
Fsopeiesoy] - sopeienuo) |-sopenesnuon] 7 ,ﬂ““_a -sepeoe | o R iy IR I Ll . P seppiag | o | e sty sy
P | soodou | somdoug | T | sepprag [THR) e (IO | o | sepppag] PN e PR
OPeINWNJY - OESI32P 9P 0SS3I0IY —  £'9°E'Z
stei3a3u) Sasyjpue 0S SasI[eU Se sepoj
0 0 0 0 i) 0 0 0 0 0 [ @b | 5 | wwm | ¢ | wes L | T00950r-dviaay-020edd
WOV3 | euqnd esedsaq [opuatupseat] 0quaLUSaALY OuaNIRSIAY ojuBMISaNY |sepeacide
- sopesesyuo) -soperenudy  |-sopesenuop ah%uﬁ“g -spesate [T, g g P -sperde | o il L | epseog ._.EH_“”,.H sepeasauly osny
sopafosd | somdfoug | sopefory ’ -sepppag [ “TEP -sepypoeg | PP Opl- SEppPaq {- sepippaq SR R a
OUY — OESIAP 3P 058044 — 7°9'E°Z
V1695 / V1’699 7 TIZ  |£T0C-£0-TE| 9T0Z-21-9¢ | 100-91201-avidav-0202uad
opemnuine H”Eﬂ!un oue oue - sepejuasasde
-owsunssons | ¥ H“.ho__”nu -oweuwnsons |  semeppumy | 0500 | wieiea | opueea opojad / opupuy

$2J0pedIpU SO Jaje [BAissod 10} ogu epule anb ojad ‘sagiesado sepeniasud Weloj Wau ‘esoueuy
"0pRsISap senp opua) ‘epeAwd apeppua Jod ewn 2 seinbiene Jod sepiowoud sias

sens @ sieoo| seinbiejne

opoyuad/opunue Jod sepejuasaide SEinzepipue) — 1'9°£°7

"Bligpundas 3 jedioulid apepuouid sod opeynsas 3 ogsez)jeal ap

0E3INJ3X3 & epeaosduiod 10} OBU /TOZ @ 9T0Z W3
‘Seinepipued 3135 WELRJIUS 3 0SINDUOI WS NLIGY

"ediplnf apepijeuosiad was 1yo ap oses ou ‘ses03sed Sapepnrus se no 1y9 a sedlqnd seaisjos seossad sesyno ‘sagiejdosse

d

O STV

aav

\hl’/

\J

{opealrd oyauip ap seaa|od no sosejnSuis seossad sapepiua saquingas se sopel
ap sag3e opulnpu) ‘[eluBIqWE B odf3sjBesied) sieoo} siejuowyed sojuswaja sop ogieziiojea 3 ogdeasasuoa

Jljsusq 1as wapoq ‘(oedezijiqisuas
‘opdensasald eu 31sIsU0d ogdesado y

Ssejapje ap og5eaouay 9°1°z'01 "do - 9°€'Z




0O acompanhamento e a monitorizagdo dos projetos a aprovar no ambito da EDLBC constituem um relevante
instrumento de controlo da aderéncia a objetivos e metas formulados na Estratégia e Plano de Agdo. Essas
tarefas sio conduzidas em conjunto pelo OG, a direcdio da entidade Gestora em articulagdo com a ETL.

Para a avaliagdo e monitorizagdo serdo usados indicadores de desempenho e a observagdo direta. A ETL
elabora mensalmente informagdo com dados quantitativos e qualitativos sobre a evolugdo da implementagdo
da estratégia, apresentando-os 3 EG - Entidade Gestora da Parceria GAL/ADDLAP e ao OG, para validagdo.
Procede-se & andlise financeira e documental dos pedidos de apoio, desde a candidatura ao encerramento
dos mesmos. E recolhida informag8o nas diferentes reunibes e visitas realizadas os beneficiarios e outros
atores locais.

Sdo elaborados os Relatdrios de execugéio para a Autoridades de Gestdo aprovados pela EG do GAL ADDLAP,
respondendo as solicitagdes e seguindo as orientagBes emanadas pelas mesmas, em matéria d!
acompanhamento de execuggio fisica e financeira dos projetos apoiados no @mbito do DLBC Rural.

Prevé-se, ainda, a Relatério de AvaliacHo Interna da atividade desenvolvida pelo GAL- ADDLAP, no dmbito do
DLBC Rural, a realizar com recurso a entidades externas.

4 - MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR A QUALIDADE E A EFICACIA DA IMPLEMENTAGCAO
DA EDL

4.1 ~ Informacdo sobre auditorias e controlos efetuados
Dos 4 concursos abertos em 2016 e 2017 foram realizados 8 controlos em audiéncia prévia e 5 a homologagéio
a um total de 35 projetos analisadosl.
No primeiro anuncio 3 medida 10.2.1.1 — Pequenos Investimentos na Exploracdo Agricola, foram para
controlo de qualidade, na fase de audiéncia prévia, duas candidaturas cujo resuitado foi uma Anidlise
Conforme e outra Anilise Insuficiente, tendo seguido uma para reandlise. Na fase de homologacio do
concurso, foram auditadas seis candidaturas e quatro tiveram resultado N3o Conforme, seguindo para
reandlise. Podemos considerar como questdes transversais, a retificar nos pedidos de apoio, as seguintes: a
condicionante “Contador de Agua”; orcamentos- interpretaglio dos custos de referéncia da norma de
andlise; ajustes nas andlises custos/proveitos, nomeadamente a possibilidade de aumentar proveitos, no caso
dos projetos de continuidade de jovens agricultores, em que devemos considerar como ano pré-projecto o
cruzeiro do anterior, para tal é necessdrio, nalguns casos aumentar receitas e custos. O GAL desconhecia esta
possibilidade e tinha como principio que sé era possivel diminuir proveitos e aumentar custos.
No primeiro antncio & medida 10.2.1.2 — Pequenos Investimentos na Transformagdo e Comercializaggo, foi
para controlo de qualidade na fase de audiéncia prévia uma candidatura cujo resultado da auditoria foi
Andlise Conforme, e na fase de homologagdo do concurso trés candidaturas cujo resultado foi de
Parcialmente Conforme, uma vez que uma das trés seguiu para reandlise. Neste caso, foram postos em causa
orgamentos de fornecedores estrangeiros, em que o GAL, ndo disponha de pista de auditoria sobre a ndo
elegibilidade dos mesmos e os custos considerados no balango previsional.

! 550 contabilizadas como analisadas todas as operacBes que o GAL fez audiéncia prévia, independentemente da desist&ncia do
beneficiario em processo posterior.
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No primeiro andncio & medida 10.2.1.3 — Diversificacdo das atividades na exploragdo, apenas foi para controlo
de qualidade, na fase de audiéncia, prévia uma candidatura, tendo sido o resultado da auditoria Andlise
Conforme.

No primeiro aniincio a medida 10216 — Renovagio das Aldeias n3o foi realizado controlo de qualidade em
sede de audiéncia prévia.

Consideramos muito positivo os controlos efetuados, sobretudo nesta fase inicial, porque tém um efeito
pedagégico, permitindo a melhoria das anilise e evitando a repeticdo de erros, que em sede pedido de
pagamento podem por em causa a operagiio, com todos os prejuizos que poderiam dai advir para o
beneficiério, o territério, bem como o desempenho nacional em termos de aplicago de fundos de
financiamento. O tinico aspeto a referir &, por vezes, amorosidade dos mesmos.

4.2 - Problemas encontrados na gestio da EDL e medidas corretivas
Os constrangimentos detetados sdo, essencialmente, de dois tipos internos do GAL e externos (beneficidrios).
Os internos prendem-se com as sucessivas alteragées aos normativas legais no caso dos primeiros concursos,
informagbes sobre as anélises que sairam posteriormente ao inicio das mesmas, e alguma falta de
documentac8o de suporte para setores especificos, nomeadamente no que concerne as tabelas de referéncia
e contas de cultura.
No que respeita as Tabelas de Referéncia. Nada haveria a dizer se elas fossem suficientemente extensivas e
abrangessem todas as situagBes. Certamente que tal ser4 impossivel e, por isso, fica um campo de manifesta
dificuldade para a andlise de alguns projetos. No GAL- ADDLAP tivemos casos em que ndo conseguimos
mesmo obter valores, através da pesquisa na internet, como, por exemplo, para painéis sanduiche,
equipamentos pecudrios (vacas carne, avicultura) ou sistema sonoro anti-péssaro (frutos vermelhos).
As “contas de cultura”, nalguns casos ndo existem (ex: producdo de caracdis) e os préprios servicos do
Ministério ndo disponibilizam a metodologia que usam nestas circunstancias. Pensamos que situagbes deste
tipo bem como a inexisténcia de informacdo centralizada sobre custos de produciio em alguns setores (ex:
avicultura, apicultura), apesar da experiencia existente por todo o Pais, deveriam ser ultrapassadas, pois isso
asseguraria maior confianga aos técnicos que se encontram a analisar projetos desta natureza. N3o podemos
esquecer que os técnicos dos GAL ndo tém a experiéncia suficiente para, com base no histérico, poderem
tomar decisGes técnicas sobre investimentos em exploragdes agricolas que se afigurem mais corretas.
Tivemos trés casos, helicicuitura, avicultura e apicultura, em que foi solicitado, no caso da helicicultura, & AG
PDR2020 informagiio e encaminharam-nos para os servicos locais, mas também nestes n3o obtivemos
resposta. Apesar nos terem apoiado em diversas situagdes. No caso da avicultura o técnico dos servigos locais
validou, informalmente, os valores utilizadas da anélise do projeto e na apicultura foi construida uma tabela,
internamente, sobre a atividade, também validada informalmente nos servicos locais. Nada nos garante que
analistas de outros GAL, na mesma regidio, usem valores diferentes. Esta tabela que nos usamos, oficialmente
ndo terd qualquer valor, apesar de a sua construgio ter sido feita com o méximo de informagdo que
procurdmos obter sobre os respetivos processos produtivos. Seja como for, estes procedimentos ngo garantem
que haja uniformidade nos valores das contas de cultura. E se antes poderia haver alguma uniformizagio nos
valores de referéncia, ao nivel das DiregBes Regionais do Ministério, agora serd mais complicado porque sio 54
GAL auténomos, no Continente.
Para as atividades em que ndio h4 informagSc centralizada, os GAL poderiam enviar as “suas” tabelas de
referéncla 4 AG do PDR2020 para validacHo e harmonizacdo, e depois, dependendo da atividade, serem
adotadas regionalmente ou nacional se possivel.

B ¢ W= g




Os constrangimentos externos referem-se a falta de conhecimento de promotores e consultores dos
normativos apliciveis em geral e em particular as alteracBes a portaria n2105/2016 dos pequenos
investimentos na exploracdo agricola. Acresce, ainda, um lamentdvel desconhecimento das Orientagdes
Técnicas Especificas, Orientagdes Técnicas Gerais e Normas Transversais, quando estdo disponiveis no site do
PDR e dos GAL. Também damos nota que para os montantes envolvidos os processos sdo, por vezes
demasiado complexos, nomeadamente a instrugiio de candidatura e a utilizagdo da plataforma. Grande
parte dos beneficidrios do territério, desconhecem completamente o seu funcionamento e sdo os consultores
que centralizam toda a informacé&o.

Para colmatar os fatores internos e externos foram produzidas orientacdes e procedimentos adicionais
aprovadas me 6rgio de gestdio, 0 que respeita as andlises, comunicagdo com o promotor, acompanhamento
dos projetos, facilitadoras de todo ¢ processo, que se encontram no Anexo |. Foram realizados um
instrumentos internos de apoio as analises adotados para as medidas 10.2,.1.1 e 10.2.1.2 e 10.2.1.3, no
sentido de haver uniformizacéo das analises ver anexo I.

Apds abertura dos concursos, realizaram-se vérias sessdes de esclarecimento em que no final alertavamos
para os erros mais frequentes. Foram dinamizados trés workshops de -elaboragdo de candidaturas destinadd
apenas consultores.

4.3 - Relacionamento com a Autoridade de Gestdo
O GAL- ADDLAP enquanto entidade gestora do DLBC M10 LEADER estabelece comunicagdo reciproca com a
autoridade de gestdio, sempre que se identifique necessidade de esclarecimentos diversos, do interessa das
referidas partes e também dos beneficiarios.
Os meios facultados para contacto sdo eficazes, maioritariamente por via eletrénica, telefénica e reunies.
Até ao momento fazemos em balan¢o bastante positivo nomeadamente que respeita ao acesso a varias
instrumentos de apoio 2 anélise das candidaturas, a formaces e sessBes de esclarecimento.

4.4 - Relacionamento com ¢ Organismo Pagador
Nada a assinalar, uma vez que n#o deu entrada qualquer pedido de pagamento por parte dos beneficiarios.

4.5 — Articulagio com outras Medidas do PDR e outios instrumentos de politicas do territério

A EDL fol elaborada em coeréncia com as prioridades do PDR2020, os abjetivos temdticos do PO Centro bem
como o Plano de agéio da CIM Viseu Ddo LafGes.

O DLBC no atual periodo de programacao é plurifundo havendo uma articulagdo estreita com o SI2E - Sistema
de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego. Se por um lado apoiamos medidas de apoio direto ou
indireto as exploracBes agricolas e & producio local, com exce¢do da medida renovagdo das aldeias, por outro
apoiamos as restantes pequenas e microempresas localizadas nos meios rurais e importantes para a
dinamizacédo da economia local.

Por outro lado a ETL, no cumprimento das suas fun¢des, de animacdo e dinamizacdo do territdrio, analisa
criteriosamente os pedidos de apoio e procede & orientacdo mais adequada, quando o PA evidencie
pardmetros identificidveis noutro programa ou medida de apoio. Este apoio tem sido mais intenso devido aos
incéndios que assolaram a regiio em 2017, a populagdo das zonas afetadas, contacta, frequentemente, o
GAL-ADDLAP a solicitar informag&es sobre os apoios existentes e onde se candidatar.

Destacamos ainda como interven¢3o complementar para a concretiza¢do da estratégia de desenvolvimento
para o territério os programas que estamos a desenvolver na drea da formagdo (Programa Operacional de
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Inclusao e Emprego - Tipologia 1.08 - Formag&io Modular para Empregados e Desempregados e Programa de
Desenvolvimento Rural — 211 Ag¢Bes de Formacdo Jovens Agricultores), da capacitagdo — formagdo/acio
(Programa Operacional da Competitividade e da Internacionalizagio - COMPETE) da inovagéo {Programa de
Desenvolvimento Rural -1.01 Grupos Operacionais — Rede Rural Nacional) e da animagdo conjuntamente com

a Federacio Minha Terra (Programa de Desenvolvimento Rural — 20.2.2 Assisténcia Técnica da Rede Rural
Nacional).

PARA 0S5 DE FUNCICRAMENTO,

ANIMACAO E DE PUBLICIDADE

No dmbito do funcionamento e animacsio estdio previstas quatro atividades: funcionamento do GAL, formacdo

e capacitacdo dos recursos; promociio da organizaciio de semindrios, coléquios e conferéncias nas dreas de
atuacdo; monitorizacdo e avaliaciio da estratégia e animacdo da estratégia de desenvolvimento local de base

comunitdria.
No entanto, atendendo que houve uma redugiio financeira significativa, para esta area, as intervencbes serdo
mais modestas e com um impacto mais reduzido, relativamente a periodos de programacado anteriores.

Funcionamento do GAL

Esta acdo é transversal ao DLBC uma vez que assenta num conjunto diversificado de atividades cujos
resultados se materializam na execugio da EDL, correspondem a todas iniciativas necessdrias & analise e
acompanhamento dos processos, bem como o atendimento de potenciais beneficisrios.

Das 37 candidaturas, entradas, foram analisados 35 candidaturas até & audiéncia prévia (houve duas
desisténcias antes da analise), 30 foram presentes ao Orgio de Gestdo, para decisdo, e realizadas 18
VerificagSes Fisicas ao Local. Foi realizado atendimento presencial a 109 potenciais beneficidrios, incluindo

consultores, 54 em 2016 e 55 em 2017.

Formaggo e Capacltacdo dos Recursos Humanos

A participagdo em acBes de capacitagiio é fundamental por forma a permitir a aquisicio de competéncias
necessarias & ETL do GAL, com vista & qualificagdo em dreas primordiais para a implementagdo da EDL e apoio
ao desenvolvimento. Nomeadamente porque os processos de desenvolvimento socioeconémico sdo
dindmicos e as equipas tem fazer atualizaciio dos conhecimentos continuamente. Assim, a equipa participa
ativamente em todas as oportunidades formativas fomentadas pelos Organismos de Gest3o e outros como a
Federagdo Minha Terra.

Em 2015 e 2016 prevendo as alteragdes em termos de instrumentos de financiamento, no DLBC, o GAL-
ADDLAP, em colaboraggo com o parceirc ADIV — Associacio para o Desenvolvimento e Investiga¢do de Viseu,
organizou as seguintes agBes destinadas & ETL: Avaliagéio de Investimentos Agrérios — 20h; Fundamentos de
Avaliagdo de Projetos - 15h; Elementos de Andlise Econémico-Financeira-15h; Demonstragdes Financeiras —
15h e Estratégia Empresarial -15horas.

Durante o ano de 2016 participamos em trés reunies de coordenadores/diretores — Federagdo Minha Terra;
uma sessdo PAC — Aplicagdo Nacional, Pagamentos Diretos, Mercados Agricolas; um semindrio grupos
operacionais; um workshop regional da Rede Rural Nacional; uma Reunisio Federacdo da Minha Terra e a AG
PDR2020; uma Reunido de trabalho — Autoridade de Gest3o do PDR 2020.
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Durante o ano de 2017, participamos: no Controlo de Qualidade -12 Workshop da STAC da AG do PDR2020;
duas Sessdes de Esclarecimentos IFAP/AG PDR 2020 ~ Pedidos de Pagamento e Funcionamento e uma reunido
de diretores/coordenadores.

Ainda n3o foram desenvolvidas atividades neste ambito, uma vez que estamos a dar prioridade a
implementagiio dos projetos de investimento e posteriormente pretendemos direcionar as tematicas de
acordo com o interesse dos atores locais e dos beneficiarios dos pedidos de apoio.

Animacdo da estratégia de desenvolvimento local de base comunitariz
Esta atividade integra a informacg8o que se encontra no capitulo 5.2 Informagado e Publicidade, relativamente
4s sessBes de divulgacdo, edicio de material promocional, pagina de internet e publicitagdo nos meios
comunicagao social.

Nesta iniciativa estamos, também, a dinamizar o LIST — Laboratério de Inovagdo Socio-Territorial, trata-se de
espaco de partilha e concretizacdo de solugbes, que conjuga as competéncias do GAL com as entidades d'
investigaciio e desenvolvimento do ensino superior (Instituto Politécnico de Viseu, Universidade Catdlica —
Centro Regional das Beiras e Instituto Piaget de Viseu). Foi assinado o protocolo de colaboragdo, e realizada
uma assembleia de parceiros do LIST onde definiram as seguintes tematicas: Setor agricola e a agro-industria;
Satde e Bem-estar; Turismo Cultura e Ambiente; Inovacdo e Empreendedorismo Social; Agenda para a
Industria 4.0 e Formagao.

Na 4rea de Salde e Bem-estar foi realizada uma proposta para a monitorizacdo dos dados de saide da
populacdo, para definir os indices de Qualidade de Vida e sistema de alerta, para o individuo. Na 4rea da
Industria 4.0 houve a participacdo em conferéncias e a publicaggo de artigos.

5.2 — Informagdo e Publicidade
Neste dmbito realizaram-se vérias iniciativas em todo o territério em articulagdo com os parceiros e como nos
encontramos a desenvolver formac#o na drea agricola, introduzimos sempre agdes de divulgagdo dirigidas aos
formandos.
Em 2016 foram realizadas cinco sessdes publicas de divulgacio das operages LEADER do PDR 2020 — M1
LEADER, em Calde-Viseu, Oliveira de Frades, Vouzela, Sdo Pedro do Sul e Vila Nova de Paiva, onde foi dada a
conhecer a estratégia de desenvolvimento local da ADDLAP, agbes e medidas a concurso, critérios de
elegibilidade para concorrer a cada uma destas, despesas elegiveis, montantes a financiar, legislagdo aplicavel,
com 155 participantes. Foram ainda promovidos pela ADDLAP trés workshops de elaboragdo de candidaturas,
nos concelhos de intervencio (Sio Pedro do Sul, Oliveira de Frades e Viseu), por forma a promover boas
priticas na elaboragio das mesmas e esclarecer os potenciais promotores e consultores, com 30
participantes.
Em 2017, promoveram-se, em Viseu, duas a¢des de divulgagdo do DLBC, integradas nas agBes de formagdo do
PDR 2020, na drea de Producdio Agricola e Animal, com a participagio de 34 formandos; uma sessdo de
informa¢io e divulgacdo dos apoios agricolas, conjuntamente com o CLDS 3G Viseu lgual com 18
participantes, assim, como 1 workshop sobre apoios ao investimento e a internacionalizagdo, em articulagao
com a AIRV — AssociacSio Empresarial da regiio de Viseu e a AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo em Portugal, para o piblico em geral e especifico, com 36 participantes.
Em 2016 abrimos a concurso as medidas 10.2.1.1, 10.2.1.2, 10.2.1.3 e 10.2.1.6, tendo mesmas sido
publicitadas em jornais locais, site da ADDLAP, Facebook, Federagdo Minha Terra e enviados mails.
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Durante o ano de 2017 ndo houve abertura de qualquer medida, pelo que ndo recorreu a publicitagio

externa.

Ainda neste dmbito referimos que o GAL — ADDLAP faz publicitagiio dos apoios no dmbito do PDR2020 no seu
website, e noutros documentos utilizados para comunicagdo com piblico, convites, oficios, cartazes,

apresentagdes listas de presencas ou outros.

Ne de visitantes (ndo dispomos desta informagéio)

COMUNICACﬂO INTERNA ANUAL | ACUMULADO
Quantidade de informaco divulgada (mails, circulares) 0 20
DIVULGACAO ANUAL | ACUMULADO
N2 de merchandising (agendas, blocos, ...) 0 0

N2 de publicagdes:

Folhetos 400 600
Noticias 0 4

N2 de sessdes de divulgagio (agSes de formago, workshops) 4 12

N2 de participagBes em eventos 0 0

SITE ANUAL | ACUMULADO
N2 de insergdes no site 9 29

6- INFORMACAO SOBRE ATIVIDADES DE COOPERACAO

TRANSNACIONAL
Cooperaclo Interterritorial e Cooperacdo Transnacional

INTERTERRITORIAL E

As candidaturas neste dmbito devem prosseguir o objetivo de valorizar, desenvolver os territérios rurais e
consolidar o seu tecido econémico e social, através da cooperag¢do, enquanto instrumento potenciador de

complementaridades, diversidades e heterogeneidade desses territorios.

As dreas consideradas estratégicas na EDL este 4mbito s3o: Producdo Local e Empreendedorismo; Natureza,

Cultura e Gastronomia; Coes3o Social e Marketing Territorial,

Neste dmbito temos realizado reunides com os parceiros no sentido de auscultar atividades e projetos, no
entanto, ainda ndo ha candidaturas aprovadas pelo que ainda n3o & possivel aferir os indicadores de

realizag&o e resultado.
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Relatério Anual de Execugéic das Estratégias de Desenvolvimento Local

ANEXO |

Medidas Tomadas para garantir a qualidade
e eficacia na implementagéo da EDL
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Arendendo ac Manual de Procedimenios - Abordagem LEADER, do GAL-ADDUAP, versio de
Junho de 2016, ac Regulamento da Parceriz do GAL ADDLAP e ac Regulamento de
Funcionamento Interno da Parceria do GAL-ADDLAP, demals enquadramento normativo e
a5 recomendagdes das entidades de controlo e gestio, é nosso entendimento que devem
ser addtados procedimentos complementares de mode & garantir uma boa gestfio do
programa, nomeadamente assegurar o [ransparéncia, facllitar os mecanismos de
comunicagéo entre o GAL- ADDLAP e os beneficigrios, uniformizar e melhorar os
mecanismos de andlise, propomos o seguinte:

Esclarecimentos

¢ Elaborar o pedido de esclarecimentos o mais detalhadamente possivel, para que ¢
beneficidrio responda de uma forma adequada ao solicitado, nomeadamente no
que concerne aos orgamentos {além de referir que ndo cumpre o estipulado na OTE
respetiva, deverd listar as insuficiéncias como, por exemnplo, CAE adequado — indicar
o correto, caso a Técnica saiba -, Indicaco clara do imposto, indicagio detalhada
dos componentes, etc).

Investimentos

» Sempre que haja reducdo dos investimentos propostos, além de ser referido
noutros separadores {coeréncia, fundamentacio, parecer}, no dos investimentos,
deve constar, também, a justificacio e 0 método de cdlculo para apuramento do
valor (ex1: o beneficldrio apresenta uma bomba de 2¢cv e o prego de mercado é
para uma bomba de 4cv é X, devemos verificar, o prego por cv e calcular parz 2cv,
ex2: plantagBes e sistema de rega, verificar o valor de mercado por hd, para a
plantagcdo em causa, com ou sem sistema de rega, verificar os compassos e calcular
o valor elegivel).

« Quando um dossier de investimente & considerado no elegivel, além do
investimento, também a quantidade deve ser colocada a zero, para no futuro o
beneficidrio ndo ter de cumprir os indicadores fisicos. No entanto, o técnico analista
deverd verificar se a ndo realizacio do investimento nfio desvirtua os objetivos do
pedido de apoio, e deve ser executado, independentemente das elegibilidades.

Pareceres
« Sempre que haja histérico esta situacio deve ser mencionada nos pareceres, assim,
como incluir a respetiva conclusdo, isto é, se os investimentos constantes nesses
projetos (PRODER, SIPDR2020, etc,) sdo ou ndo compativels com @ candidatura que
se encontra em anglise — [email 06/04/2017 - STPDR2G20);
No parecel Lecnico referir n2 conclusio de forma sumaria o cumprimento ou nie
dos critérios de elegibilidade — (ernail 06/04/2017 — STPDR2020);
Audiéncias Prévias
¢ No case de redamagbes sobre redugBes baseadas nos valores de

referéncia/mercado, devemos referir rie resposta gue foram usados os valoies de
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Comao se trale de um processy ditdmico paderzo o qualiuer marmento ser adicionagnss u
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do GAL-ADIHAP

A ronsideragio da Exmo, Orgie de Gest3o

Data; 2012/12/18 ‘?’ O Coordenador A Equipz Tecnice
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Assunto: PDR 2020
Procedimentos Internos DLBC — FEADER — Orientacio de Gest3o ne1/2017

Informacéo:

Atendendo ac Manual de Procedimentos - Abordagem LEADER, do GAL-ADDLAP, vers3o de
Junho de 2016, ao Regulamento da Parceria do GAL ADDLAP e a0 Regulamento de
Funcionamento interno da Parceria do GAL-ADDLAP, demais enquadramento normativo e
a0s compromisso assumidos com as entidades de controlo e gestdo, é nosso entendimento
que devem ser adotados procedimentos complementares de modo a garantir uma boa
gestdo do programa, nomeadamente assegurar a transparéncia, facilitar os mecanismos de
comunicagdo entre o GAL- ADDLAP e os beneficidrios, uniformizar e melhorar os
mecanismos de analise, propomos o seguinte:

Adogdo do modelo de anélise relativo 4 medida 10.2.1.1 (em anexo);
- Visitas a projetos:

¢ Na fase de andlise os técnicos devem assegurar, sempre que possivel, que haja uma
visita aos projetos;

* Na fase de execugdo devera ser realizada obrigatoriamente uma visita no final e
sempre gue possivel outra(s) em sede de pedidos de pagamento;

® As visitas devem incluir obrigatoriamente dols técnicos. Na fase de execugdo deverd
ser 0 técnico analista de Pedido de Apoio, conjuntamente com o técnico de Pedido
de Pagamento, apenas na impossibilidade de algum, podera ser outro técnico;

® No final da visita, 0 Técnico responsével deve fazer o Registo das Verificagbes
Fisicas, documento que se encontra arquivado no servidor, preencher o Relatério,
arquivé-lo no respetivo Projeto, digitalizi-lo e colocar no servidor.

- ReuniBes/visitas com os beneficidrios - quando haja a figura de consultor, o téchico deve
diligenciar no sentido de estarem presentes os dois intervenientes, consultor e beneficiario;
- Pedidos de Esclarecimentos — como s3o realizados, exclusivamente, por via eletrénica, o
beneficidrio deve ser contactado telefonicamente pela técnica analista em causa (Pedido
de Apoio, Pedido de Pagamento) para o informar que tem 5 dias para responder e informé-
lo da disponibilidade do GAL-ADDLAP para esclarecer qualquer davida;

- Monitorizagdo e Acompanhamento — de acordo com o artigo 212 do Regulamento da
Parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020, o responsével pela anélise do Pedido de Apoio deve
ser distinto do que faz 0 Acompanhamento e os Pedidos de Pagamento. Neste contexto, e
para diminuir as probabilidades de controlos de qualidade irregulares, quando o processo
passar a fase seguinte, o técnico do PP deverd fazer uma verificagdo geral no Pedido de
Apolo para averiguar alguma irregularidade. Caso identifique irregularidades devera valida-
las com o técnico analista e reportar ao coordenador (identificar a situag@o e a proposta de
resolucdo).
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- Audiéncias Prévias como sin realizadas, exclusivamente, por via eletrénica, o
beneficidrio deve ser contactado telefonicamente pela técnica analista responsavel pelo
parecer, para informé-lo dos termos da audiéncia prévia e da disponibilidade do GAL-
ADDLAP para esclarecer qualquer divida. No caso de aprovagéo, deverao ser comunicadas
as condicionantes a cumprir (contratuais e pré contratuais). Em caso de realizagdo de
reunido deve haver evidéncias da mesma e de que o beneficidrio tomou conhecimento das
condicionantes.

Como se trata de um processo dindmico poderdo a qualquer momento ser adicionados ou
alterados normativos, tendo sempre como objetivo melhorar os procedimentos de gestdo
do GAL-ADDLAP.

A consideragiio da Exmo. Orgdo de Gestio

Data: 2017/04/24 0 Coordenador A Equipa Técnica
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Versan 1.0
Data:
Documentos Orientadores: Portaria n2152/2016, OTE 25/2016 e N1/A4/10.2.1.1/2016

Para a elaboraco da andlise é obrigatério seguir as indicactes do presente documento e
acompanhadas da Norma de Anélise N1/A4/10.2.1.1/2016. Este documento nunca substitui
a norma

SEPARADORES DA ANALISE
1.RESUMO — Preenchimento automético pelo sistema.

2.CONTROLO CRUZADO - Informagsio automética do sistema, faz a verificacdo relativamente 3
fiabilidade do beneficidrio (ex: se tem dividas ao IFAP) ~ ver documento no BackOffice
“Controlo cruzado - fiabilidade —~ nova versfo”. Conforme situagdo devemos proceder em
conformidade.

N&o foram encontradas situacSes anémalas ~ podemos continuar a analise;
Condenados em processo/transitou em julgado —~ parar a andlise; parecer

desfavordvel;

Situacio de devedor hd mais de 90 dias ~ devemos enviar email ao

info.pagamentos@ifap.pt, para averiguar se a sitvagdo, entretanto, ji foi
regularizada e s6 depois da resposta podemos continuar ou ndo a andlise.

8. ELEGIBILIDADE - Cumprimento dos artigos 82 e 92elegibilidade do beneficidrio e da
operacéo respetivamente. No caso de cumprimento ou de incumprimento, o técnico devers
fundamentar, indicar os documentos consultados ou em falta, para apurar a informacéo
(declaragdo de inicio de atividade da Autoridade Tributéria, Declaragdo de IRS, licengas, etc).
Quando aplicével inserir na caixa de texto respetiva, nome do documento, valores, moradas
etc.

Elegibilidade do Beneficidrio

® Encontrarem-se legalmente constituidos — se cumpre indicar documento utilizado,
declaragfio de infcio de atividade ou certidio permanente e verificar o CAE.

¢ Cumprirem as condigSes legais — se j& exercer atividade, indicar quais os documentos
apresentados que comprovam.

¢ Deterem um sistema de contabilidade organizada ou simplificada nos termos da
legislagdo em vigor — Indicar qual o regime e documento comprovativo.

® Serem titulares de exploraggo agricola — Verificado no separador SIG.

* Pagamentos diretos e volume de negécios — Indicar valores e locais/documentos
consultados

« Exercer atividade agricola hd mais de ano, Jovem Agricultor — Indicar documentos
consultados

¢ Domicilio Fiscal — Indicar morada fiscal e documento utilizado.
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tlegibilidade da operacsc

Projetos com investimento entre 1.000€ e 40.000€ - Verificar valores na componente
investimentos.

Incidam em &rea correspondente ao territério do GAL — indicar o local da exploragao,
informacéo retirada do SIG.

Tenham inicio apés data de submissdo da candidatura — verificar datas de inicio do
projeto no Resumo — Datas Relevantes e Formuldrio ponto 6.1- Investimentos — Data
de prevista de realizacgo.

Apresentarem Coeréncia, Técnica, Econémica e Financeira ~ Validado no separador
coeréncia {mais & frente). S6 depois da sua elaboragdo, temos condicbes para
preenchermos este critério,

Cumpram as condigSes legais para os investimentos propostos — indicar se para
investimentos propostos na candidatura, j4 redne as condicdes legais e identificar
quais os documentos comprovativos entregues. Caso ainda ndo redna, o técnico deve
indicar guais os documentos a entregar e quando {ver nas condicionantes).

VGO=0.0 pts
Valores Ponderados:

VGO= 0.0 pts
Valores Ponderados:

OP-Membro de OP - 0.00 pts;

JA- Jovem agricultor no 8mbito do PDR2020-,00 pts;

MFP- Apresenta investimentos em melhoramentos fundidrios ou plantaces- 0,00
pts;

PUE- Protegdo e utilizacdo eficiente dos recursos — 0,00 pts;

EDL-Contributo para a EDL- 0.0pts;

0 beneficidrio cumpre os critérios XX, XX e XX da EDL do GAL ADDLAP:
LA1-Investimentos associados a atividades agricolas, a saber: pecudria, fruticultura,
viticultura e horticultura;

L2 - Explorag¢do com atividades em modo de produgio biolégico ou de produtos ao
abrigo das certificacdes DOP/IGP/ETG, sendo verificado através de comprovativo de
certificacdo;

LA9- Beneficidrio ou maioria da mio-de-obra permanente na exploracéo agricola
com idade < 45 anos, a data da candidatura, sendo verificado através de documentos
de identificagdo e folhas de remuneragdo. Foi entregue a folha de remuneracdes com
um Gnico trabalhador permanente que corresponde ao séclo gerente que tem idade
inferior a 45 anos.
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Informagdo sobre os poligonos de investimentos. Verificar se as dreas dos poligonos e
parcelas coincidem com a informacio que se encontra no [FAP.

5.PLANTACOES - caso ndo estejam preenchidos todos os campos, devern ser reclassificadas as
espécies associadas as plantagBes e as dreas de cada uma de acordo com as dreas validadas
nos SIG e fundamentar.

6 NIVEIS DE APOIO- Preenchimento automético pelo sistema.

7. INVESTIMENTOS- Anélise da razoabilidade dos custos, verificar se os dossiers de
investimento estdo inscritos nas tabelas de referéncia, caso contrério tentar pesquisar valores
a anexar documentagdio comprovativa. Eventualmente em investimentos <5000, quando ndo
hd valores comparativos, pedir ao beneficidrio novos orcamentos, uma vez que sé ha entrega
um orcamento.

Entre outros documentos consultar:

- Comunicagdio eletrénica de 27/10/2016 e anexo da AG PDR2020 - ficheiro=Quadro
resumo RZ_ verséo revista) ~tipo de textos a inserir na coluna elegive! validado;

- Comunicag3o eletrénica de 28/10/2016 e anexos da AG PDR2020 - ficheiro
=Divulgacsio de Boas Prdticas ~ Andlise de orgamentos em sede de avaliacio da
razoabilidade de custos;

- Comunicacdo eletrénica de 15/11/2016 ~ Assunto Razoabilidade dos Custos —
Questdo de um Analista.

Em simultdneo verificar se os orcamentos apresentados cumprem o estipulado no nimero 7
do anexo | da OTE25/2016, bem como as recomendagBes que se encontram no documento
“Divuigacdo de Boas Préticas” no que concerne 3 existéncia de conflitos de interesse efou
relacBes privilegiadas.

8. ANALISE DE CUSTOS PROVEITOS

Eficiéncia de recursos — Afirmativo se houver proteciio de recursos efou utilizaclio eficiente
dos recursos (ver OTE 25/2016, pagina 8, pontos iv e v).

Eficigncla dos recursos - aumento do volume de vendas registado apds o investimento e/ou diminuigo
dos custos de producio apds o investimento.

Protecdo de recursos — equipamentos enquadrados nas rubricas e sub-rubricas referidas na pégina 8, da
OTE 25/2016, que tem como objetivo, sobretudo, a melhoria da eficiéncia e diminuigo do desperdicio,
poupangas energéticas, etc.
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1.Fundamentar 2 origem da protecdo dos recursos efou da eficiéncia dos recursos.
ex.:

v' Nova plantagfio vai produzir mais e desde que os custos fagam face aos custos, obterd uma margem bruta
positiva.

¥ Aquisicio de maquina para controlo de infestantes, desde que técnica e economicamente adequada,
conduzird a diminuicio da mdo-de-obra e consequentemente redugdo dos custos.

v’ Aquisigio de sistema de rega para produgio vegetal, methora a quantidade e qualidade da produgiio,
aumenta o volume de vendas, hd aumento de proveitos.

¥ Melhoria do bem-estar animal, aumento da produgio de carnefleite etc, malor volume de vendas,

v Aguisicio de sistema sonoro anti-pdssaro, ou rede anti-pdssaro, diminuicSo de perdas, aumento de
proveitos,

¥ Sistema de anti-passaro, diminuigdo de perdas e aumento de proveitos.

2. Organizar a informacdo em custos e proveitos, comentar e justificar as alteracdes realizadas
com base nas tabelas de referéncia com as contas da atividade.

Nos proveitos ao ajustarmos os pregos e as quantidades devemos quantificar por atividade o
que foi alterado e porqué.

Nos custos devemos fundamentar os ajustes realizados por atividade e por rubrica do
formuldrio_de andlise, custos de exploraciio da atividade, mao-de-obra e conservacio e
reparagdo. Explicar o que foi incluido e o valor, por exemplo na mio-de-obra, colocar o

nimero de horas e o custo hora e custo total.

v

E necessario que o beneficidrio indigue as atividades, dreas orupadas e o efetivo animal — destino
carne/leite, no formuldrio e na meméria descritiva. Nos textos devemos referir que estdo de acorde com
os valores regionals e/ou de mercado.

Verificar a informacdo que se encontra na anélise/custos proveitos, tanto a nivel de proveitos como de
custos.

Verificar as contas de cultura nas tabelas de referéncia.

Proveitos: saber quantidades/produtlvidade das atividades, prego de comercializacio no produtor
{também pode ser pesquisado no SIMA, mas nio temos I3 todas as atividades)

Custos: custos de exploragio da atividade, mio-de-obra e conservagtio e reparacio

E conveniente ter umna tabela fora da plataforma em Excel com as simulagfes e os quadros auxiliares da
simulaggo.

9, COERENCIA

Coeréncia técnica, econdmica e financeira - verificar a informacio da pagina Anexo | da
N1/A4/10.2.1.1/2016,

Receitas e custos das atividades - Scbreavaliac8o das receitas por via das quantidades ou
do preco de venda, subavaliagdo dos custos.




Custos ga mio-de-obre

Enquadramento territorial dos prédios rusticos deciarados - verificar a drea de suporte
das parcelas, verificar a existéncia de responsabilidades assumidas pelo promotor que
ainda se encontrem sob vigéncia contratual.

Analise da coeréncia financeira — caracterizacio do autofinanciamento, caso recorra a
capitais alheios, os custos financeiros devem estar incluidos.

1.Breve caracterizacdo da exploragZo, com érea total e de cada atividade, nimero de
animais, colmeias etc. Objetivos do investimento realizar - Beneficios gerados;

Ex - Aumento dos rendimentos, porque:
- Nova plantagdo, val aumentar a capacidade produtiva, val vender mais;
- Cé4mara de armazenamento, hd diminuigio de perdas, vai vender mais;
- Sistema de certificagfio, valoriza o produto, vende a um prego superior, aumentam as receltas;
Sistema de rega, pode conduzir a um aumento da quantidade e qualidade dos produtos,
traduz-se numa quantidade/qualidade superior, malor preco/quantidade, aumentam as
receltas;
- Melhoria de instalagBes pecudrias — bem-estar animal, produz mais carne, aumentam as
receitas;
- Capinadeira, rogadora, gadanheira;
Objetivo 1 -controlo de Infastantes, devers diminuir as necessidades de
mé&o de obra da exploracio e consequentemente aumenta 8 margem bruta;
»  Objetivo 2- colheita de alimentag&o animal, diminul as necessidades de mio
de obra da exploragfo & consequentemente aumenta a margem bruta;

2. Descrever os dossiers de investimento com detalhe — drea das construgBes,
dimensdes e/ou poténcia dos equipamentos, etc;

3. Fundamentag¢do — fundamentar em termos técnico econdmicos a pertinéncia ou
ndo do projeto, nomeadamente em determinados dossiers de maior montante
convém justificar detalhadamente a opg¢do técnica econdmica apresentada e/ou
referir a complementaridade com investimentos anteriores, ou outros aspetos
considerados relevantes para a andlise (ex: num trator referir as horas que vai
trabalhar anualmente e comparar com os custos de tragdo antes da compra da
mdquina, a vida til da méquina e o tempo de recuperacio do investimento);

4. Referir quais os dossiers que tiveram redugdo ou foram considerados nédo elegiveis e
justificar;

5. Breve resumo dos acertos realizados nos custos/proveitos;
6. Indicar a origem do auto financiamento;

7. Conclusbes: apresentar os proveitos gerados com a candidatura, ou outra
informagdo relevante e finalizar, referindo se o PA apresenta coeréncia técnica,
econdémica e financeira ou ndo.




10. Condicionantes - O sistema tem, por defeito, uma bateria de condicionantes que devem
ser adicionados de acordo com a natureza do investimento, assim, como se indica 0 momento
da aplicacdo {concessdo do apoio- pré contratual, pedido de pagamento- contratual). Caso seja
necessario outra condicionante devera ser justificado e solicitado & AG do PDR2020. Ver OTE25
e Norma de Andlise.

11.SELECAO - Cumprimento do artigo 211. Tem dois separadores: validacdo e apuramento. No
primeiro o técnico verifica o cumprimento dos critérios de selecio da candidatura (AP/OP, A,
MFP, PUE, EDL) e o segundo é de preenchimento automatico,

12.0UTROS DADOS - sem Informag8o associada

13.PARECER - £ um resumo da coeréncia, incluindo os pontos 1, 2, 4, 5 e 6 e/ou outra
informagdo relevante, no final propor a aprovagdo ou indeferimento. No caso de
indeferimento acrescentar um subtitulo no final com Outras Insuficiéncias onde podemos
incluir informacgéo em falta (ex: meméria descritiva insuficiente e justificar, documentagio em
falta — njo validada nos critérios de elegibilidade, incumprimento dos dossiers de investimento
do estipulado na OTE 25/2016 e indicar o que ndo estd correto}.

44.ESCLARECIMENTOS ~ No caso de nos separadores anteriores serem solicitados
esclarecimentos, estes aparecem todos concentrados neste separador. £ também aqui que
aparece a resposta do beneficidrio aos mesmos, bem como outra documentag8o anexada,
relativa a esclarecimentos,

15.DOCUMENTOS — Tem dois separadores: anilise e candidatura.

No primeiro o técnico analista pode anexar informagdo auxiliar necesséria para fundamentar a
andlise com por exemplo: célculos auxiliares para apuramento dos custos e proveitos, dos
investimentos-razoabilidade de custos, consultas de pregos, estudos técnicos etc.

No separador da candidatura aparecem todos os documentos que o beneficidrio adiciona,
desde a fase de candidatura. A qualquer momento podem ser colocados documentos, o
técnico podera aceitd-los ou ndo.

16.HISTORICO DE PROJECTOS — Neste separador podemos consultar outros projetos que o
beneficidrio tenha submetido no dmbito do PRODER e do PDR. Aparece o_parecer e oS
investimentos.



MENU ANALISE 10.2.1.2 - Pequenos Investimentos na Transformacio e Comercializagio de
produtos agricolas

Verséo 1.0
Data:

Documentos  Orientadores: Portaria n9152/2016,0TE  26/2016, OTE  29/2016,
N1/A4/10.2.1.2/2016 e N1/A4/10.2.1.3/2016

Para a elaboragdo da andllse é obrigatérioc seguir as indicagdes do presente documento e
acompanhadas das Normas de Andlise e OTEs.

PDR2020-10.2.1.2

Nos campos das elegibilidades tal como fol referido pela AG do PDR, vérias vezes, temos sempre
de fundamentar a opg3o escolhida {cumpre, ndio cumpre, ndo aplicivel)

Elegibilidade do Beneficirio

v" Encontrarem-se legalmente constituidos — se cumpre indicar documento utilizado para verificaciio, declarag#io de inicio
de atividade ou certid3o permanente e verificar o CAE.

v Cumprirem as condicbes legals - se jd exercer atividade, indicar quais os documentos apresentados que comprovam
cumprir as condigBes legals..

v’ SituagSo tributdrla e contributiva regularizada perante a administraggo fiscal e a $.5. ~ automéatico no sistema.
Verificado pelo sistema de informagio.

¥ Sltuacdio regularizada em matéria de reposigbes no dmbito do financiamento do FEADER e do FEAGA, ou terem
constituldo garantia a favor do Instituto de Financtamente da Agricultura e Pescas I.P. {IFAP, L.P.) - automético no
sistema.
Verificado pelo sistema de InformagZio.

v" Nio terem sido condenados em processo-crime por factos que envolvam disponibilidades financeiras no ambito do
FEADER e do FEAGA - automético no sistema.
Verificado pelo sistema de informacéo.

¥ Deterem um sistema de contabilidade organizada ou simplificada nos termos da legislagio em vigor — Indicar qual o
regime e documento comprovativo.

¥ Possuirem situagio econdémica e financeira equilibrada, com uma autonomia financeira {AF) pré-projeto igual ou
superior a 20 %, devendo o indicador utilizado ter por base o exercicio anterior ao ano da apresentacfio da candidatura

Comprovar os valores inseridos no formularic de candidatura, relativamente & autonomia flnanceira, com dados da IES
{balangos, demonstragdes de resultados).



¥ No caso em que nio desenvalvam atividade, & dats de apresentagdio da candidatura, ou ndo haja informacao,
como por exemplo senfio tiverem contabilidade organizada, devem comprovar que suporiam com capitais
préprios pelo 25% do Investimento total eleglvel, através de apresentagdo de extrato bancério.
v Entidades que nZo desenvalveram qualguer atividade e tenham contabilidade organizada
{0.25*Investimento elegive!),
Devem ser criadas autormaticamente duas condigBes — 12PP 50% do valor do sumento capital préprio
necassirio, UPP 50% do valor do aumento do capital préprio necessario.
v Entidades que tenham contabilidade simplificada
Evidéncia de existéncla de recursos financelros préprios, & data da concessdo do apoio, através de uma
declaracio de compromisso em como utilizariio recursos proprios para financiar 25% do investimento
elegivel.

¥ Obrigarem-se a que o montante dos suprimentos ou empréstimos de sdcios ou acionistas, que contribuam para
garantir o Indicador referldo na alinea anterior, sejam integrados em capitais proprios, ate & data de aceitagio da
corcess3o do apoio ~ Adicionar a condicionante e a documentagdo a apresentar para verificagdo do cumprimento
critério: ata da sociedade da constitulgSo de suprimentos/prestagbes suplementares, extrato bancério, langamento na
contabilidade dos montantes a integrar no capital préprio.
B s At

v Serem titulares da exploragiio agricola e efetuarem o respetivo registo no Sistema de ldentificagSo Parcelar (SIP)
A titularidade verificada através do Isip,

Elegibilidade da operacdo

¥ Se enquadrem num dos setares industriais identificados no anexo Iil da presente portaria, da qual faz parte integrante,
ou se Insiram no dmbito da comercializagiio dos produtos desses setores ou de produtos agricolas;
Indicar gual o CAE objeto da operagfo e conflrmar o seu enquadramento no anexo lll da portaria. Caso ainda ndo
disponha do CAE, deve ser adicionada condicionante a comprovar até a concesséo.

¥ Incidam na drea geogrifica correspondente ao territério de intervencdo do GAL;
indicar o local do investimento de acordo com Informaco apresentada e referir documento utilizado.

¥ Projetos de Investimento que tenham um custo total elegivel, apurado em sede de analise, igual ou superior a 10.000

euros e inferior ou igual a 200.000 euros;
Verificar valores na componente Investimento e Indicar qual o investimento elegivel apurado.

¥" Contribuam para o desenvolvimento da produgiio ou do valor acrescentado da producdo agricola, com a devida
demonstragdo na memdérla descritiva.
Beneficidrio sem histérico considera-se cumprido o critério.
Com histérico verificar se, com 2 presente operaco, existe um aumento de aquisicio de matéria-prima, uma redugio
custos (FSE e m&o de obra), relativamente a situagio pré projeto.

v Assegurem, quando aplicdvel as fontes de financiamento de capital alheio;
No caso de se tratar de empréstimos bancérios, deve ser adicionada a condicionante, até & data da concess&io de apoio,
apresentar carta da institui¢io de crédito indicando a sua posicBo de principio e as condicBes de crédito/declaraclo de
intenco de financiamento e as condigbes de crédito.



Lyvigencier viabilitsde erondmica © financeita, medids atraves do valor atualizzde tguido [VAL), tendo a8 atbalizacsd
comu cefertncla a taxa de refinanciamerte (REFN) do Bance Cential Europeu, em vigor & data de subimissic o
LAngdinaryras

Preencher primeiro o separador do VAL e TIR. Depois fazer resume da informacio apurada e indicar qual o VAL € TIR
considerado na andlise. O critério € cumprido quando a candidatura apresenta um VAL positivo apds simulago.

Tenhem Inicio apds & data de apresentacdc dz candidatura;-data previsio Investimento na fermulério;

Verificar informacio no formuldrio, ponto 4.2 PlanHicagdo do Projeto e 6.1 Investimentos e indicar datas.

Apresentem coeréncia técnica, econdmics e financeira;
Preencher primeiro o separador “Coeréncla” e fazer um resumo da informactio apurada para colocar neste campo.

Cumpram as disposicSes legais aplicdveis aos investimentas propostos, designadamente em matéria de licenciamento;
Indicar se para os investimentos propostos na candidatura, ja retine as condigBes legais e qual a documentacio
entregue. Caso ainda ndo redina, porgue néo Iniciou a atividade prevista, o técnico deve indicar quais os documentos a
entregar ¢ quando (componente das condicionantes).

VGO (Valia Global de Operagdo) igual ou superior 2 10 pontos:
20,212 VGO = EOP + XX PT + ¥NTIR + XNEDL

VGO= XX pts

OP-0 promotor é membro de agrupamento ou de organizagio de produtores;

PT — Atribuida em fungiio da candidatura prever, ou ndo a criaglio de postos de trabalho; caso ndo tenha sido
entregue qualquer documentac#o, devemos solicitar os extratos das remuneracdes dos 12 anos anteriores 3
candidatura- permite aferir, em simultineo, o cumprimento da alinea f) e das subalineas i) e iii) da portaria
n2152/201§;

TIR- Atribuida em funcéo do projeto de investimento apresentar urna TIR igual ou superior a 1.5;
EDL-Contributo para a EDL-

No nivel de contributo para a EDL tem XX pontos porque reline XX subcritérios da EDL do GAL —ADDLAP, que sio
0s seguintes: XX, XX, XX e XX. Deve ser evidenciada a fundamentaco e o método de célculo dos diferentes
ponderadores, de modo que o beneficldrio compreenda a pontuacso obtida,

EDL=0.25 (LAT) + 0.25 (LA2) + 0.25 (LAG) 4 0.25 (LA15)
20 VALORES— cumpre 4 linhas de sgio

15 VALORES - cumpre 3 linhas de agdo

10 VALORES — cumpre 2 linhas de acéic

05 VALORES — cumpre 1 linhas de aglio

0 VALORES - ndo cumpre qualquer linha de agso

10.2.13 VGO = XX JA0PT+ XX PUE+XX TIR+XXEDL

VGO= XX pts

JA - Candidatura apresentada por Jovem agricultor em primeira instalag8o PDR2020

PFT - Criac8o Ilquida de postos de trabalho -Pontuagdo atribufda em fungSo de a candidatura prever, ou ngo, 2
criagdo de postos de trabalho, de acordo com a definigiio da alinea f) do art.? 4.2 da Portaria n.2 152/2016, de 25
de maio.

PUE - Candidatura com invastimento relacionado com protego e utilizac¥o eficiente dos recursos

TIR - Criagdo de valor econdmico - atribulda em fungo de o projeto de investimento apresentar uma Taxa Interna
de Rentabilidade (TIR) igual ou superior a xx%. {no minimo 1,5%)

EDL-Contributo para a EDL-



e rifvel de contributo pafa 2 EDL tem XX pontos poroue retne XX subcritérios da EDL do GAL ~ADDLAF, qu= 520
o0s seguintes: XX, XX, XX e XX. Deve ser evidenciada a fundamentagdo e o método de célculo dos diferentes
penderadores, de modo gue o beneficidrio compreenda e pontuacdo obtida.

Y Enquadrem nas atividades economicas constantes do anexo VI de presente portaria, da qual faz parie [nisgranie,
bem como noutras atividades econémicas definidas pelos GAL, de acordo com as EDL aprovadas, a publicitar em cada
anuncio do periodo de apresentacZo da candidatura;

Indicar qual o CAE objeto da operagdo e confirmar o seu enquadramento no anexo IV da portaria ou nas CAE definidas
nos AVISO. Caso ndo disponha do CAE, deve ser adicionada condicionante a comprovar até & concessdo.

v Sejam realizadas na exploracao agricola referida na subalfnea i} do n.2 1 do artigo 22,2
Referir documentos comprovativos da titularidade e atividade da exploracdo agricola.
Membros do agregado familiar e existéncia de atividade na exploragiio -devem entregar a documentaco referida na
nerma.

4 NIVEIS DE APOIO- Preenchimento automético pelo sistema.

5. INVESTIMENTQS- Andlise da razoabilidade dos custos, verificar se os dossiers de investimento est3o Inscritos nas
tabelas de referéncia, se nfoc constarem, tentar pesquisar valores a anexar documentagdc comprovativa.
Eventualmente em investimentos <5000, pedir ao beneficidrio novos orgamentos, uma vez que ndo hé valores
comparativos, porque s6 entrega um orgamento. Caso ndo haja valores de referéncia e o orcamento nio for vélido, a
despesa deve ser eliminada {ex: ndo ter CAE adequado).

Em simultineo verificar se os orgcamentos apresentados cumprem o estipulado no niimero 5 do anexo | da OTE26/2016,
bem como as recomendagBes que se encontram no documento “Divulgacdo de Boas Préticas” no que concerne 3
existéncia de conflitos de Interesse e/ou refagBes privilegiadas.

Sempre que haja redugiio dos investimentos propostos, além de ser referido noutros separadores (coeréncia,
fundamentagio, parecer), no dos Investimentos, deve constar, também, a Justificagdo e o método de cdlculo para
apuramento do valor.

Quando um dossier de investimento é considerado ndo elegivel, 2lém do investimento, também a quantidade deve ser
colocada a zero, para no futuro o beneficidrio nfo ter de cumprir os Indicadores fisicos. No entanto, o técnico analista
deverd verificar se a niio realizagio do investimento ndo desvirtua os objetivos do pedido de apoio, e deve ser
executado, independentemente das elegibilidades.

Entre outros, documentos, consultar:

- Comunicacdo eletrénica de 27/10/2016 e anexo da AG PDR2020 —fichelro=Quadro resumo RZ_ versdo revista) -
tipo de textas a inserir na coluna elegivel validado;

- Comunicacdo eletrénica de 28/10/2016 e anexos da AG PDR2020 - ficheiro =Divulgacio de Boas Préticas
Anélise de orgamentos em sede de avaliagiio da razoabilidade de custos;

- Comunicaggo eletrdnica de 15/11/2016 — Assunto Razoabllidade dos Custos — Questdio de um Analista.

Fontes de Informacso a consultar:

Cédigo de Atividade Econémica — SICAE, http://webing.ine.pt/public/pages/guervCae

{empresérios em nome individual);
Habilitag8o para trabalhos de construgdo civil - IMPIC;

Conflito de Interesses — portal da justica;




6. VAL
dados iatadt anallze tecnice hzervaghn:
VAL da candidaturs —o gue o oficidila preenche na candidatura
ViL da anélise — a versde final que o técnico anallsa & ronsidera

- Simulagdo - simulacBes que o técnico efetua, deve contabilizar para andlise a versio que considerar final e eliminar a¢
restantes sirnulacdes, sob pena de se confundir nas versdes;

No VAL da anélise deve preencher as “Observacdes”. Este campo, depois de ser guardado aparece, também, no resumo,

Em sede de anélise & efetuada uma stmulacio tendo em conta os valores de proveitos e custos da candidatura, se estes
forem coerentes. Caso contrdrio, a simulacio ¢ efetuada com base nos ajustamentos, técnico econdmicos considerados
necessarios, sendo aconselhdvel fazer um teste de sensibilidade.

Devers fazer uma breve caracterizaglio da empresa, objetivos, drea de negdcio etc.

Verificar os pressupostos. Comentar os custos e proveitos, se estdo devidamente apurados. Devemos analisar se o
beneficidrio incluiu as necessidades de fundo de manelo, as amortizaciies, postos de trabalho, juros de empréstimos, etc,
respetivos calculos e comentar. Tanto sefam aceites os valores do formuldrio ou os da anélise deve se feita uma andlise
critica. O que fol considerado, se foram adicionados, custos e quals, se houve diminuicdo dos proveitos, fundamentar e
indicar o método de cdlculo em ambas as situagGes.

No final indicar qual o VAL da andiise e TIR da anslise e conclulr que as receltas fazem face aos custos, pelo que o PA
apresenta viabilidade econémico-financeira.

Testes de sensibilidade algumas informacfes:

Para o teste de sensibllidade devemos procurar informagiio, para fundamentar os valores
considerados, nomeadamente os pregos de venda e os custos com aquisicéio das matérias-primas, e
indicar os mesmos. O téchico deve anexar os documentos de suporte utilizados.

Alojamento turistico - Taxas de ocupaglio {INE); pregos, ver nos motores de busca, para unidades
semelhantes, no territério, os valores praticados.

Produtos transformados — além do que se encontra na Norma de andlise. Ver o preco de venda em
diferentes estabelecimentos, pesquisar pregos das matérias-primas (ex: condimentos, carnes, etc).
De acordo com o Eng Rui Rafael, no case do fumelro, os custos, geralmente, representam 15% do
valor de venda.

Podemos ir buscar dados da atividade, nomeadamente no gue respelta ao volume de negécios no
Banco de Portugal

Banco de Portugal - Estatistica ->Central de balangos - Quadros do setor-> Preencher: ano, setor
de atividade, tipo de empresa ~» Pesquisar

Caso ndo se encontrem valoras de referéncia podemos fazer com variagio de 10% das quantidades
vendidas efou um aumento dos custos de 10%, conforme & realizado ac no modelo do IAPMEI. No
entanto, hé atlvidades cujas margens siio pequenas, assim, desde as custos e proveltos sejam
coerentes, poderemos, apenas, fazer uma anélise de sensibilidade na ordem dos 5%.




7. Coerencia econdmica e financeiis
Dados financeiros relevantes

Autonomia financeira pré- projeto a preencher se aplicével
Suprimentos a Incorporar até & contratagio a preencher se aplicivel

Recursos financeiros ~ Candidatura, analisar a informaco sobre o autofinanciamento e caso aplicavei, colocar as devidas
condiclonantes (empréstimos bancérios, prestacbes suplementares/suprimentos - ver email da AG de 20 de outubro de
2017 “modelos de andlise ~ 10.212 e 10.213)

Recursos financeiros - Apurado em andlise a preencher
Enquadramento econdmico: setor, CAE principal da operagio, CAE enquadravel —a preencher
Coeréncla técnica, econdmica e flnanceira: SIM/NAO - preencher campo

Coeréncia técnica

*  Objetivo da OperagBo - descriciio da op¢la dos investimentos apresentados de acordoe com o apresentado na
memdaria descritiva;

s Matéria-prima — adequacfo da(s) espécies(s)/variedade(s} ao produto que se pretende obter;

s Mercadorias - inclusio dos valores das mercadorias na candidatura s6 pode ocorrer caso se verifigue que as
mesmas beneficlam da introdugSo de valor acrescentado. A tftulo de exemplo, uma central fruteira pode alugar
capacidade excedentdria de frio;

= Matéria subsididria — a transformacfio e/ou comercializacdo obriga incorrer em outras custos, para além da
matérias prima, nomeadamente com matérias subsididrias {garrafas, rothas, embalagens, cartdo, sal coalho, etc),
que tAm de estar incorporadas como custos adicionals, e de acordo com a quantidade de produto a
transformar/comercializar, relativamente & média representativa;

= Produto cbtilof matéria-prima comprada e produto vendida
¥ Coeréncia entre a matéria-prima e o produto vendido — deve ser verificado que ngio existe sobrevalorizacio das
vendas efou uma subavaliacio das compras de matérlas-primas, ao longo da operagao, pols levard a um aumento
ndo justificado de rentabilidade;
¥'Verificagio da coeréncla, por aproximacio, da média representativa, quer das vendas, quer das aquisigdes de
matéria-prima, com as demonstracSes hist6ricas da empresa — deve ser verificade que ndo existe subavaliagdo das
vendas histdricas nem sobreavaliaclo das compras historicas de matéria-prima pois levard a um aumento da
rentabilidade da operagio;
¥ Coeréncia no gue diz respelto ao coeficlente de transformacdo industrial —tabela 1

«  Equipamentos — adequagiio dos mesmos, tendo em conta as suas especificidades e a quantidade de produto final
a obter;

Construges — adequacdo da componente da construgo civil ao tipo de investimento a realizar. Ndo se trata de
aferir a razoabilidade dos custos, mas de verificar se os edificios e outras construgbes propostos servem o0s
objetivos da operagdo, por um lado, e por outro se estio corretamente dimensionados;

»  Recursos Humanos —adequacio do n? e 4rea funcional (verificivel através de contrato de trabalho) dos recursos
humanos afetos, tendo em atengéo o regime de laboragio da unidade. Tendo como base os valores pré-projeto,
verificar se 0 n® de trabalhadores na situacio pos-projeto é coerente cormn a operagio proposta e se foi
devidamente vertido no aumento ou diminuicio dos custos com pessoal;

Ano de fim da vida Gtil da operagdio — o ano de fim de vida Gtil da operagdo constante da candidatura deve estar
ajustado as caracteristicas do investimento. Na situagio em que tal ndo se verifique deve em sede de anilise ser
efetuado o devido ajustamento com base no calculador. No caso de uma candidatura contemplar mais do que
uma tipologia de investimento {construcBes, equipamentos & maquinas), a vida Util da operagdo é determinada



airavés do cilrulo da médis ponderada de vida 01l das diferentes Upologles de nvestimento. Para o efeite
consideram-se os sepuintes periodos de vida il 10 anos pars maquinas e equipamentos; 30 anos paré
construcbes. O modele de andlise calculs sutometicamente o velor residual dos investimenios, nos fermaos ds
OTE n® 26/72015

iiatéria piine - preco indicado sustentdvel através das bases de dados disponiveis {SIMA);

Matérias consumidas — adequacio dos custos de matérias subsididrias (garrafas, rolhas, embalagens, cartdo, sal,
coalho, ete) por unidade produzida, relativamente & média representativa;

Produto acabado — preco unitario indicado sustentdvel tendo em atencéo as especificidades do produto {produto
transformado/produto comercializado, produto transformado/produto envelhecido, etc.})

Vendas ~ os incrementos de valores unitdrios de vendas nos anos pés-projeto face a média representativa s6
deveriio decorrer de uma alteragio qualitativa dos produtos. Esta regra poderd ser alterada aquando de um
momento sustentado do prego de mercado do produto em causa;

Variaciio da produclio: genericamente, a inclus3o deste proveito resulta de um acréscimo de existéncias face ao
passato, o qual resulta de matérias-primas, produtos acabados ou intermédios que n&o foram ainda vendidos e
s¥o valorizados como existéncias. Assim, e considerando que a varlagiio da produgdo é um proveito operacional
que concorre para uma malor rentabilidade do projeto, deverdio ser efetuadas as seguintes validacbes:

Existéncia de fundo de manelo ~ pode estabelecer-se uma relacio entre a rubrica de investimento “Necessidades
de Fundo de Maneio” e a soma da “Variaciio de producio” nos proveitos operacionais dos primeiros anos;
Relago entre “vendas” e aquisi¢io de “matérias-primas” e a margem que “sobra” para existéncias (variacio da
produciio). Se uma empresa, em fungio do investimento, tem um acréscimo de compras de matérias-primas
pouco relevante e acréscimos de vendas e de variag8o de producédo elevados, isso atigura-se como uma potencial
incoeréncia técnico-econdmica. Se, para 0 mesmo ano, o acréscimo de guantidades das vendas é semelhante ao
acréscimo das quantidades de matéria-prima, nfo existe margem para uma elevada variagiio da produgo.

+  Recursos huranos — 05 custos devem estar de acordo com o nimero de trabalhadores necessérios {coeréncla
técnlca) para as funches a exercer mas, igualmente, com os custos reais com o pessoal (salarials + seguranga
social + outros encargos) e o tipo de atividade desenvolvida (sazonal ou permanente);

»  FSE {Fornecimento e Servigos Externos) — adequagio dos mesmos, tendo em atencio a enorme variagéo que
pode ser encontrada, induzida pelo investimento. Exemplos de FSE's sdo: Subcontratos, eletricidade,
combustiveis, 4gua, rendas e alugueres, comunicages, seguros, conservaclo e reparagdo, vigildncla e seguranca.
Os investimentos levam sempre a acréscimos ou a decréscimos { caso seja evidente a intenc#o de reduzir custos
determinados) de FSE's, nas sub-rubricas acima referidas;

«  Amortizaches — verificar a fundamentagio das amortizacies e a sua coeréncia em funcdo do estabelecido no
Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro.

Coeréncla financeira

e Existéncia de necessidade de fundo manelo — Num projeto de investimento para além dos investimentos
corpéreos e Incorpérens pode ser contemplado Investimento em necessidades de fundo de maneio. Estas s&o
decorrentes da necessidade que a empresa tem de financiar o seu ciclo de exploragéio. Assim, regra geral, os
projetos terSo de contemplar sempre investimento em fundo de manelo. A sua dimensfio serd tanto maior
quanto maior for o ciclo de exploragio dos produtos a transformar/comercializar. A titulo de exemplo, no setor
do vinho e quando se produz vinho envelhecido ou ho setor da produgio de presuntos de cura prolongada {regra
geral, mals do que um ano), existe necessidade de prever a contabilizagéo de fundo de manelo. A ndo inclusio ou
a “sub-previso” de necessidades de Fundo de Manelo pode beneficiar um projeto relativamente a cutro que o
inclua. Uma incorreta previsdio das necessidades de fundo de maneio pode originar uma maior rentabilidade ou
um menor aumento de capital préprio exigivel caso o projeto apresente um baixo nivel de autonomia financelra e
necessite dessa incorporacio de capital para cumprir o récio de Autonomia Financeira pré-projeto exigida;
Existéncia de juros — demonstrar de resultados previsionais do profeto — guando uma candidatura preveja o
recurso a capitais alheios os encargos financelros com esses empréstimos terSo de fazer parte dos custos e



pardas financelras, Considera-se neoerdngla hnanceira quando exste umg subavikageo dos jurog

fingnciamento;

Contzhilitacis de subsidios do Investimento nos proveizos (extraordindrios ou puzisquer outros) —~ Na rubrics de
proveitos deve ser considerado o valor do incentivo a atribuir uma vez que se pretende calculzr a rentabilidade da

operatao Independentemente go valor da ajuda a concedel
Técnica - quantidades, econdmico - precos e financeira -tesouraria

Fazer uma breve descricio da empresa e objetivos da candidatura.

Pronunciar-se relativamente & coeréncia técnica econémica & financelra no que concerne a cada um dos itens referidos

anteriormente e que estdo na norma.

No final concluir se o PA apresenta ou nfo coeréncla técnica econdmica ou financeira.

8. CONDICIONANTES — EXEMPLOS

Criagdo de postos de trabatho

Ulimo Pagamento

ApresentacBo da declarag8io de inicio de atividade com a CAE associada
ao setor do investimento

Data de aceitagdo da concessdo do apoio

Parecer das entidades regionals da RAN Pagamento
Parecer ou comunicacdo prévia emitida pela CCDR, para investimentos
. Pagamento
gue se localizem na REN
Licenca de construgio Pagamento
Licenca de utilizagio Ultimo Pagamento
Ata da sociedade da constituicio de suprimentos/prestagBes
suplementares, extratc bancdrio, langamento na contabilidade dos | Concesséo do apolo

montantes a Integrar no capital préprio

Outras

9. Indicadores
Emprego — nimero de UTA’s, pré e pos operacio
10. Critérios de Selecdo

10.2.1.2

e (Candidatura apresentada por agrupamento ou organizagdo de produtores reconhecidos no setor do Investimento - o

técnico deve verificar a informacgdo no IFAP

«  (Criaglo liguida de postos de trabalho - o promotor preenche o ponto 13.1 mio-de-obra, em caso afirmativo é

automaticamente preenchido na selegio. Se niio for entregue qualgquer documentagdo, devemos solicitar os extratos das
remuneracBes dos 12 anos anteriores & candidatura- permite aferir, em simultdneo, o cumprimento da alinea f} e das

subalineas ii) e iii) da portaria n2152/2016

«  Criacdo de valor econdmico - atribufda em funciio de o projeto de investimento apresentar uma Taxa Interna de

Rentabilidade (TIR} lgual ou superior a xi%. (no minimo 1,5%).
Nivel da contribuigio da candidatura para os objetivos da EDL.
EDL=0.25 (LA1) + 0.25 (LAZ) + 0.25 (LA9) + 0.25 (LA15)

20 VALORES - 4 linhas de agdo

15 VALORES ~ 3 linhas de agao

10 VALORES - 2 linhas de aglio



No nivel de contributo para a EDL tem XX pontos porque retine XX subcritérios da EDL do GAL ~ADDLAP; que s&o
o0s seguintes: XX, XX, XX e XX, Deve ser evidenciada a fundamentagéo e o método de célculo dos diferentes
ponderadores, de modo que o beneficidrio compreenda a pontuaclic obtida.

O beneficidrio curnpre os seguintes subcritérios: X, ¥ e ¢

Candidatura apresentada por jovem agricultor em primeira instalagio PDR2020

Criaco liquida de postos de trabatho -PontuagHo atribufda em funglio de a candidatura prever, ou néio, a criagéio
de postos de trabalho, de acordo com a definicio da alinea f) do art.2 4.2 da Portaria n.? 152/2016, de 25 de maio.
Candidatura com investimenta relacionado com protego e utilizagdo eficlente dos recursos

Criagdo de valor econdmico - atribuida em funcfio de o projeto de investimento apresentar uma Taxa Interna de
Rentabilidade {TIR) igual ou superior a xx%. (no minimo 1,5%)

Contributo para a EDL

No nivel de contributo para a EDL tem XX pontos porque retine XX subcritérios da EDL do GAL -ADDLAP, que séo
os seguintes: XX, XX, XX e XX. Deve ser evidenciada a fundamentaggo e o método de céiculo dos diferentes
ponderadores, de modo que o beneficlirio compreenda a pontuacéo obtida.

11. Documentos - Tem dois separadores: anélise e candidatura.

No primeiro o técnico analista pode anexar Informag8o auxiliar necessdria para fundamentar a andlise com por exemplo:
célculos auxiliares para apuramento dos custos e proveitos, dos investimentos-razoabilidade de custos, consultas de pregos,
estudos técnicos etc,

No separador da candidatura aparecem todos os documentos que o beneficiérlo adiclona, desde a fase de candidatura. A
qualquer momento podem ser colocados documentos, o técnico poderd aceitd-los ou ndo.

12. Parecer

12.1 Fundamentagdo Técnica

E um resumo da coeréncia e do VAL no final proper a aprovagio ou indeferimento. No caso de indeferimento acrescentar
um subtitulo no final com Outras Insuficiéncias onde podemos inclulr informagiio em falta (ex: meméria descritiva
insuficiente e justificar, documentagsic em falta — nio validada nos critérios de elegibilidade, Incumprimento nos dossiers
de investimento, do estipulado na OTEs 26 e 29 de2016 e Indicar o que ndo estd correto — CAE, detalhe etc).

1.Breve caracterizacdo da empresa,
2. Objetlvos da candidatura, beneficios gerados;

3. Descrever os dossiers de investimento com detalhe — drea das construgdes, dimensées efou poténcia
dos equipamentos, etc;.

4. Resumo da coeréncia técnica, econémica ou financeira que inclua, também os comentarios ao VAL e
TIR, para que fundamente adequadamente a andlise.

5. Dossiers que tiveram reduggio ou foram considerados ndo elegiveis e justificar;
6. Referir se hd ou nio histdrico, em case afirmativo, verificar se os investimentos sdo complementares.

7. ConclusBes: Referir de uma forma suméria os critérios de elegibilidade que se encontram cumpridos
(em caso de indeferimento indicar os ndo cumpridos), se o PA apresenta coeréncia técnica, econdmica e
financeira e propor aprovacio ou indeferimento.




12.2 PARECER

Serd um resumc do 12.2 e aparece, apenas, nos prajeios indeferidos, devera estar redigide de
modo a gue o beneficldrio compreenda os motivos de indeferimento.

13.ESCLARECIMENTOS — No caso de nos separadores anteriores serem solicitados esclarecimentos, estes apsrecem
tedos concentrados neste separador. E também aqui que aparece a resposta do beneficlirio aos mesmos, bem como outra

documentacdo anexads, relativa a esclarecimentos.

14.HISTORICO DE PROIECTOS —do PRODER e do PDR. Aparece o_parecer e os Investimentos Neste separadot
podemos consultar outros projetos que o beneficlario tenha submetido,



Versiao 1.0
Data:
Documentos Orientadores: Portaria n152/2016, OTE 29/2016 e N3/A4/10.2.1.3/2016

Para a elaboracdio da andlise é obrigatério seguir as indicagdes do presente documento e
acompanhadas da Norma de Anéllse N3/A4/10.2.1.3/2016.

{ )

SEPARADORES DA ANALISE

1. Resumo

Preenchimento automadtico pelo sistema.
2, Controlo cruzado

Informagdo automdtica do sistema, faz a verificagéio relativamente a fiabilidade do beneficidrio
(ex: se tem dividas ao IFAP) — ver documento no BackOffice “Controlo cruzado - fiabilidade —
nova verséo”. Conforme situacdo devemos proceder em conformidade,

Nio foram encontradas situacSes anémalas — podemos continuar a andlise;
Condenados em processo/transitou em julgado — parar a andlise, parecer
desfavoravel;

Situacio de devedor hd mais de 90 dias — devemos enviar email ao
info.pagamentos@ifap.pt, para averiguar se a situa¢do, entretanto, jé foi
regularizada e s6 depois da resposta podemos continuar ou ndo a andlise.

3. Elegibilidade

Cumprimento dos artigos 22° e 23%legibilidade do beneficidrio e da operagdo
respetivamente. No caso de cumprimento ou de incumprimento, o técnico devera
fundamentar, indicar os documentos consultados ou em falta, para apurar a informagdo
(declaragdo de inicio de atividade da Autoridade Tributdria, Declaracdo de IRS, licengas, etc).
Quando aplicdvel inserir na caixa de texto respetiva, nome do documento, valores, moradas
etc.

Elegibilidade do Beneficidrio

e Encontrarem-se legalmente constituidos — se cumpre indicar documento utilizado,
declaragsio de inicio de atividade ou certiddo permanente e verificar o CAE.

» Cumprirem as condi¢bes legais — se j4 exercer atividade, indicar quais os documentos
apresentados que comprovam.

s Terem a situag8o tributdria e contributiva regularizada perante a administragdo fiscal e
a seguranga social, sem prejufzo do disposto no n.2 2 do presente artigo — webservice

» Terem a situagiio regularizada em matéria de reposigbes no dmbito do financiamento
do FEADER e do FEAGA, ou terem constituido garantia a favor do Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas I.P. (IFAP, I.P.) —webservice;

T




Nio terem sido condenados em processo-crime por factos que envolvam
disponibilidades financeiras no dmbito do FEADER e do FEAGA — webservice;

Deterem um sistema de contabilidade organizada ou simplificada nos termos da
legislagdo em vigor — indicar qual o regime e documento comprovativo.

Possuirem situac8o econémica e financeira equilibrada, com uma autonomia
financeira (AF) pré-projeto igual ou superior a 20 %, devendo o indicador utilizado ter
por base o exercicio anterior ao ano da apresentacdo da candidatura- IRS, IES
Obrigarem-se a que o montante dos suprimentos ou empréstimos de sécios ou
acionistas, que contribuam para garantir o indicador referido na alinea anterior, seja
integrado em capitais prdprios, até 3 data de aceitagdo da concessdo do apoio. —
declaragéo se aplicavel;

Serem titulares de exploragdo agricola — Verificado no separador SIG.

Elegibilidade da operacéo

Enquadrem -se nas atividades econdmicas constantes do anexo VI da presente
portaria, da qual faz parte integrante, bem como noutras atividades econdmicas
definidas pelos GAL, de acordo com as EDL aprovadas, a publicitar em cada antincio do
periodo de apresentagdo da candidatura;

Projetos de investimento que tenham um custo total elegivel, apurado em sede de
andlise, igual ou superior a 10.000 euros e inferior ou igual a 200.000 euros;

Incidam na &rea geogréfica correspondente ao territério de intervencio do GAL;

Sejam realizadas na exploragéo agricola referida na subalinea i) do n.2 1 do artigo 22.%;

Assegurem, guando aplicivel as fontes de financiamento de capital alhelo;

Evidenciem viabilidade econémica e financeira, medida através do valor atualizado
liguido (VAL), tendo a atualizacdo como referéncia a taxa de refinanciamento {(REF!) do
Banco Central Europeu, em vigor a data de submisséo da candidatura;

Tenham iniclo apés a data de apresentagdo da candidatura;

Apresentarem Coeréncia, Técnica, Econémica e Financeira — Validado no separador
coeréncia (mais 3 frente). S depois da sua elaboragdo, temos condigbes para
preenchermos este critério.

Cumpram as condigdes legais para os investimentos propostos — indicar se para
investimentos propostos na candidatura, J& retine as condigGes legais e identificar
quais os documentos comprovativos entregues. Caso ainda ndo retina, o técnico deve
indicar quais os documentos a entregar e quando {ver nas condicionantes).

VGO (Valia Global de Operacgéo) igual ou superior a 10 pontos

VGO= 5% JA + 10% PT + 20% PUE + 20% TIR + 45% EDL
Valores Ponderados:

JA- Jovem agricultor no dmbito do PDR2020-0,00 pts;
PT- Criac8o liquida de postos de trabalho-0,00pts;
PUE- Protegdo e utilizagdo eficiente dos recursos - 0,00 pts;




TIR-Criac8o de valor econémico igual ou superior a 1,5% - 0,00 pts;
EDL-Contributo para a EDL- 0.0pts;

O beneficidrio cumpre os critérios XX, XX e XX da EDL do GAL ADDLAP:

Apoio ao emprego gualificado

Apoio a criagdo de novos negocios

Integracdo em rotas ou percursos sinalizados

Atividades que promovam o turismo cultural, natural, rural, a gastronomia e o
artesanato.

ol o o

4. SIG

Informagdo sobre os poligonos de investimentos. Verificar se as dreas dos poligonos e parcelas
coincidem com a informac#o que se encontra no IFAP.

5. Niveis de apoio
Preenchimento automatico pelo sistema.
6. Investimentos

Andlise da razoabilidade dos custos, verificar se os dossiers de investimento estdo inscritos nas
tabelas de referéncia, caso contrdrio tentar pesquisar valores a anexar documentagio
comprovativa. Eventualmente em investimentos <5000, quando ndo hd valores comparativos,
pedir ao beneficidrio novos orgamentos, uma vez gue sé hé entrega um orcamento.

Entre outros documentos consultar:

- Comunicacdo eletrénica de 27/10/2016 e anexo da AG PDR2020 — ficheiro=Quadro
resumo RZ_ versdo revista) — tipo de textos a inserir na coluna elegive] validado;

- Comunicacio eletrbnica de 28/10/2016 e anexos da AG PDR2020 - ficheiro
=Divulgaciio de Boas Préticas — Andlise de orgamentos em sede de avaliacio da
razoabilidade de custos;

- Comunicagiio eletrénica de 15/11/2016 - Assunto Razoabilidade dos Custos —
Questdo de um Analista.

Em simultineo verificar se os orgamentos apresentados cumprem o estipulado no nimero 5
do anexo | da OTE29/2016, bem como as recomendag¢des que se encontram no documento
“Divulgacio de Boas Praticas” no que concerne 2 existéncia de confiitos de interesse e/ou
relagbes privilegiadas.

7. VAL

- Resumo - resumo dos dados candidatados vs andlise téchico
- VAL da candidatura — a que o beneficidrio preenche na candidatura

- VAL da andlise — a versdo final gue o tétnico analisa

B 0550 = :




Simulaco - simulacées que o técnico efetua, deve contabilizar para andlise a versdo que
considera final e eliminar as restantes simulagfes, sob pena de se confundir nas versGes;

8. Coeréncia econdmica e financeira
Dados financeiros relevantes

¢ Autonomia financeira pré-projeto:
e Suprimentos a incorporar até a contratagdo:

Recursos financeirgs — Candidatura
Recursos financeiros - Apurado em andlise

Enguadramento financeiro
Enquadramento econdmico: setor, CAE principal da operagédo, CAE enquadravel

Coeréncia técnica, econémica e financeira: SIM/NAO
Justificacao:

9. Condicionantes — exemplos

Criac8o de postos de trabalho Uitimo Pagamento

Apresentacio da declaracdo de inicio de atividade com a
CAE associada ao setor do investimento

Data de aceitag@o da concessdo do apaio

Parecer das entidades regionais da RAN Pagamento

Parecer ou comunicacdo prévia emitida pela CCDR, para

investimentos que se localizem na REN Pagamento
Licenga de construgdo Pagamento
Licenca de utilizacdo Ultimo Pagamento

i Outras ===

10. Indicadores
Emprego — nimero de UTA's, pré e pds operagéio

11. Selegfio

ValidacBo:

v Candidatura apresentada por jovem agricultor em primeira instalagio;
v Criagdo llquida de postos de trabatho;

¥" Candidatura com investimento relacionado com protecio e utilizacdo eficiente dos

recursos;
¥" Nivel de contribui¢cio da candidatura para os objetivos da EDL.
VGO= 5% JA + 10% PT + 20% PUE + 20% TIR + 45% EDL

20 VALORES ~ 4 critérios; 15 VALORES — 3 critérios; 10 VALORES — 2 critérios; 05 VALORES ~ 1 critérlo; O VALORES — 0 critérios

v’ Criaglio de valor econdmico;

J © #2020 ’



Apuramento:

Calculo automatico da Valia Global da Operagio
12. Documentos
Tem dois separadores: andlise e candidatura.

No primeiro o técnico analista pode anexar informacio auxiliar necessdria para fundamentar a
analise com por exemplo: célculos auxiliares para apuramento dos custos e proveitos, dos
investimentos-razoabilidade de custos, consultas de pregos, estudos técnicos etc.

No separador da candidatura aparecem todos os documentos que o beneficiario adiciona,
desde a fase de candidatura. A qualquer momento podem ser colocados documentos, o
técnico poderd aceitd-los ou néo.

13. Parecer

E um resumo da coeréncia, incluindo os pontos 1, 2, 4, 5 e 6 e/ou outra informacdo relevante,
no final propor a aprovacio ou indeferimento. No caso de indeferimento acrescentar um
subtitulo no final com Outras Insuficiéncias onde podemos incluir informacéio em falta (ex:
meméria descritiva insuficiente e justificar, documentacio em falta — ndo validada nos
critérios de elegibilidade, incumprimento dos dossiers de investimento do estipulado na OTE
25/2016 e indicar o que ndo esta correto).

14. Esclarecimentos

No caso de nos separadores anteriores serem solicitados esclarecimentos, estes aparecem
todos concentrados neste separador. E também aqui que aparece a resposta do beneficiario
aos mesmos, bem como outra documentagdo anexada, relativa a esclarecimentos.

15. Ristérico de projetos

Neste separador podemos consultar outros projetos que o beneficidrio tenha submetido no
ambito do PRODER e do PDR. Aparece o_parecer e os investimentos.
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