e

ADDLAP ” PORTUGAL
Associacdio de Desenvolvimento
d

2020

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL
DE BASE COMUNITARIA, PARA O TERRITORIO

DE INTERVENGAO DO GAL ADDLAP

CANDIDATURA A FASE DE PRE-
QUALIFICACAO

FEVEREIRO DE 2015

UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural

» . PROGRAMA DE I PORTUGAL
, = DESENVOLVIMENTO 7 2020
(X)) rURAL 20142020 d

A Europa Investe nas Zonas Rurais



Stamp


ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA CANDIDATURA A FASE DE PRE-QUALIFICACAO

INDICE

AL VErtente dO DLBC....ouuii ittt ettt st s 4
B. Tipologia e Limites do Territdrio de AtUAGCE0 .......cccviieeeiiiieeeiieee e et e et e e et e e et e e e saaeeeeesabaeeeenanaeeeas 5
230 B 1o (=101 ol Tolo (o 3o [o K T = 1V 1=t o S USSR 5
B.2. CaraterizagGo do TerritOrio de ALUGGAO ..........ccouueeeeeuieeieeiiieeecieeeeeeeeeeesaee e e ssrae e e ssbaeeessaseeeessnseeees 5
B.3. Justificagdo para a Tipologia e Limites APreSentados.............euueeeeeecccireeeeeeeeeeiciirieeeeeeeeeecrsseeesaaeeens 6
C. Caraterizacdo da Parceria e Modelo Organizacional .........cc.eeeociiieiiciiee e 8
(O D T-T0To g a1 g o Tole o Xe ol e [ ol=1 o o B SR 8
(O 0o T Ky (1 (V[ [olo o e [0 I o [ ol =1 o Lo DTSR 8
(ONCINLY, loTo [=1 1@ e o g 174 Lol o 1 Lo | ARSI 8
C.4. Atividades jd Realizadas pela Parceria / RESPONSAVE............ccueeeeeeeveeeeeeeeieeeeeeeeeeeeieeeeeseevee s 9
C.5. Capacidade Financeira, Técnica e Material da PArCeriQ ..............ouuecciuueeeeeeeiieciiieeeeeeeeececisveeeeeaeeens 10
D. Diagndstico da Situacdo do Territorio de INCIdENCIA ..eeeeuveeeeeciiieeccee e e 13
D.1. CaracterizagGo SOCIOGEOGIASICO. .........uuueecuueeeeeiieeeeeiieeeeeceeeesitee e e e tee e e e ete e e eesabeeesesnreeeseareeesennnens 13
D.1.1. Ambiente € Biodiversidade.........cooeiriiriiiiiieeee e e e 13
D B 1T F= 1o Yo W D 1=t o e [o Y= - | ] oF- TSP PPP 14
D.1.3. POtenCial HUM@NO.....coiiiiiiiieite ettt ettt ettt e st s e sbte e abeesabeeesabeesans 15
D.1.4. Dinamica Empresarial € de EMPreg0 ......cciccuiieiiiiiieeeiiee e ceitee e ssitee e esieee s sbee e s ssareeeessaseeeesnses 16
D.1.5. Dinamica dos Setores de Atividade mais Relevantes .........cccoceeveerieniinieniie e 18

I Y ol 0 AU T 1 o] <1y - (USSR 18

®  ALIVIAAAE TUFISTICA eeineieiieieete ettt sttt et e sbe e st e st st e be e b e naeas 20

e Industria transformadora @ COMEAICIO ......coiuiiiuiiiiirie et 20
D.1.6. Cultura, saude, bem-estar e qualidade de vida ..........ccceeeeiieeeeciiii e 21
D.1.7. Artesanato e PatrimoOnio CONSLIUITO .......oeueiieiiiieiieeieee ettt 23

D.2. Contributos da Participa¢Go na Resposta a Questdes Estratégicas Especificas e Transversais ao

Desenvolvimento do Territorio de AtUGCAO...........ccccuueeieeiieeeeciieee st e e s cee e st e e e e sbee e s sbee e e s saraeeesnses 24
D.3. Contributos da Participac@o para @ ANGlSE SWOT ........cccuueeeecciieeeeiieee et et e e evee e e e e e 25

E. Proposta de Estratégia e Resultados ESPErados .......ccuvviiiiieeiiiiiiiiiieeie ettt e e e svrree e e e e e e e nrane s 27
E.1. Desafios € ObJetiVOS ESPECITICOS .......cuuueeecueeeeeeiieeeeeieeeeeetee e e e itee e e e ettee e e s eate e e senabaeeeennbeeesesareeaeeennens 27
[ o/ oTeYoX Yo M\Y [oTol do Xo (=30 2y o [ =1 | [« HO PSPPSR 32
Estratégia de Especializagdo Inteligente (EEI-CENTIO) ..........couecueeeceeeciueeeireeeiieeecteeeiteeeseeescveeesseeens 33
Plano de A¢Gio Regional = CRER 2020.............cooucuuieieciieeeeireeeeieeeesstveeesssseessssasessssssesssssssessssssseees 34

Associacdao de Desenvolvimento Dao, Lafoes e Alto Paiva

, PROGRAMA DE ! PORTUGAL e UNIAO EUROPEIA
DESENVOLVIMENTO f ,' 2020 I B
R U p /"\\ L 1 l . / ‘ ey A Europa Investe nas Zonas Rurais



Stamp


ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA CANDIDATURA A FASE DE PRE-QUALIFICACAO

R =AYV [ e To (o Il Y e =] g Lo Lo X PSSP 36
F. Processo de Envolvimento com as Comunidades LOCAIS ......cevueeruiereiriiriiieieenieeniee st 39
F.1. Ateliés TematiCOS PAItiCIDATIVOS ........ccueiiiecueiiieiieeeceitee e setee e ssteee s s steee s s sabeee s ssabeeesssbeeesssabeeessnnnens 39
F.1.1. Ateliés Tematicos PartiCipatiVos........cccuiiiiieiieei ittt e s e s 39
F.1.2. Brainstormings SETOriais € LOCAIS ....cuuiiiiiiiiuiiiieeie e ettt e e e et ee e e e e e s sairee e e e e e s s saeneeeeeeeeens 44
F.2. ImplementagGo € CONtrolo da ELD ...............uoeoocueeeeeeiiee et eetee e eete e e stte e e eaae e e erae e s e earae e e ennes 47
F.2.1. Organizacdo da parceria para assegurar as atividades de animagdo e de acompanhamento da
X 47
F.2.2. AcOes e instrumentos previstos para o acompanhamento e monitorizacao dos projetos e
controlo da aderéncia a 0bjetivos € METAS ....cccciiiiieciiii e e 48
F.2.3. Modalidade e instrumentos previstos para a avaliagdo interna da ELD .........ccccvveeeecvveeennnen. 49
F.2.4. AcGes de animacdo e promogao do territério de atuagado.......ccccveeeecvieeecciiee et 50
F.2.5. AgOes a realizar e meios a utilizar para publicitar a EDL e difundir resultados........................ 53

Associacdao de Desenvolvimento Dao, Lafoes e Alto Paiva

PROGRAMA DE [ PORTUGAL i UNIAO EUROPEIA
DESENVOLVIMENTO f ,' 20 2 O D B IR
RURAL 2014 -202C ‘ e A Europa Investe nas Zonas Rurais



Stamp


ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA CANDIDATURA A FASE DE PRE-QUALIFICACAO

A EDLBC 2014-2020 para o territério de atuacao da ADDLAP devera assegurar a evolucao da ELD em fase
de encerramento, de forma a trabalhar o aprofundamento e a continuidade de um processo de desen-
volvimento local que se quer ver crescer, sem ruturas desnecessarias, mas com a capacidade de se ajus-
tar aos novos tempos e as novas orientagdes de politica, bem como ao trabalho de participacdo ja efe-
tuado: entrevistas a “aliados” no territdrio; ateliés tematicos participativos; auscultacdo a decisores

politicos locais; brainstormings setoriais.

Esta 12 Fase de estruturacdo da EDLBC estd focada na “pré-qualificagao das parcerias”, para posterior
submissdo de EDL, conforme se afirma as pdginas 3 do Aviso de Concurso para a apresentacao de candi-
daturas n2 02/2014, 12 Fase — Pré-qualificacdo, 16.11.2014, e se depreende do peso atribuido as trés
dimensdes de analise: A - Contributo para os resultados (30%); B — Qualidade da parceria (40%); C —

Alinhamento com as estratégias regionais e sub-regionais (30%).

A candidatura a pré-qualificacdo da parceria deve estar suportada num documento que integre diferen-
tes conteudos e que obedeca a um normativo especifico, objeto de clarificacdo em esclarecimento pos-
terior ao Aviso (Concurso para a apresentacdo de candidaturas n2 02/2014. 12 Fase — Orientacdes para a

Submissdo de Candidaturas, Jan. 2015).

Estamos perante uma DLBC de vertente rural, cujo foco temdtico é a INTEGRAGAO URBANO-RURAL, traveja-
da pela boa conservagdo dos recursos do territdrio (identitdrios e patrimoniais) e por uma cooperacgao
interterritorial promotora do bem-estar geral, onde a prioridade ao emprego, a cultura, a educacgdo e a

saude, a qualidade de vida em sentido lato, se assumem como oportunidades distintivas.

Um territério de hospitalidade para quem o visita ou nele investe e/ou trabalha, mas também um terri-
tério de criatividade empresarial, de criatividade cultural, de criatividade enquanto fator de manutencao

e revitalizacdo das culturas existentes (p.ex., folclore, cantares, lendas), de identidade territorial.

Qualquer Estratégia que pretenda dar visibilidade e promover o seu territdrio ganha em promover as
suas «marcas territoriais», neste caso A TERRA, A AGUA, A SERRA E A FLORESTA, ancorando-as numa logo-

marca e num slogan que lhes dé uma imagem mais atrativa e apetecivel para residentes e visitantes.

“RURAL-URBANO, ONDE A TRADIGAO GERA INOVAGAO” sera o slogan a equacionar para promover uma EDLBC
que se pretende construtora de uma elevada carga animica local, suportada numa logomarca que pro-
mova o desenvolvimento indivisivel do territério de atuagdo, centrado na «terra» que nos une e onde
vivemos, na nossa «terra», e que demonstre a sua forte interligacdo, numa perspetiva de territdrios-

rede sustentados numa efetiva a¢do coletiva e na cooperacdo (Cf. figura 1, anexo I).
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B. TIPOLOGIA E LIMITES DO TERRITORIO DE ATUACAO

A identificacdo das 53 freguesias que integram o territério de atuagdo constam no quadro 1 (anexo I).

O territério, de tipologia rural, tem uma area de 1.267,71 km?, 4,5% da Regido Centro e 36,3% da NUT Il
Dao-Lafbes, engloba 5 municipios (Oliveira de Frades, S. Pedro do Sul, V. Nova de Paiva, Viseu e Vouzela

(Cf. figura 2, anexo 1) e um total de 53 freguesias (Cf. quadro 2, anexo 1).

A paisagem distribui-se por 3 diferentes unidades, respetivamente, parte do Dao (Viseu), LafGes (S. Pe-
dro do Sul, Oliveira de Frades, Vouzela) e Alto Paiva (V. Nova de Paiva), estando fisicamente marcada
pela “pedra e a dgua”, a “pedra” dos relevos imponentes como a Serra da Gralheira (1.120 m, concelho
de S. Pedro do Sul), a Serra de Leomil (1.008 m, Vila Nova de Paiva) ou a Serra do Caramulo a sul (1.1071
m, Oliveira de Frades); a “4gua” da sua abundante rede hidrografica, onde sobressaem os rios Vouga,

Paiva (aguas “menos poluidas da Europa”) e D3o.

Estamos perante um territdrio marcado pelo subsistema urbano de Viseu/D3o-Lafées e Planalto Bei-
rao, fortemente polarizado pela cidade de Viseu, a volta da qual gravitam outras aglomeragdes urbanas
(p.e. Mangualde, Tondela, Nelas e Satdo) e pequenos centros rurais como os que integram o territério
de atuacdo da ADDLAP, cujos habitantes estdo diariamente ligados a cidade por forga do trabalho, con-
sumo ou uso de servigos coletivos. Viseu, sendo uma cidade média com uma dimensdo relevante no
contexto nacional, com uma localizacdo privilegiada e com um forte dinamismo comercial e industrial,
assume-se naturalmente como a “cabeca” deste territdrio, que se pretende que tenha um desenvolvi-

mento intermunicipal harmonioso, suportado na cooperacgado e nas redes.

Em termos de acessibilidades o territdrio estd razoavelmente bem articulado, quer com o litoral quer
com a Espanha, sendo atravessado pelas autoestradas A25 - Autoestrada das Beiras Litoral e Alta que
liga Aveiro a Vilar Formoso e A24 - Autoestrada do Interior Norte que liga Viseu a Vila Verde da Raia,
estando ainda prevista a ligagdo para sul a Coimbra, atualmente assegurada pelo IP3. Esta rede viaria
principal é determinante para a afirmacgdo estratégica do territdrio e para a sua internacionalizagao,
muito facilitada pela proximidade aos portos maritimos de Aveiro e de Leixdes, bem como ao Aeroporto

Internacional Francisco de Sa Carneiro, no Porto.

As acessibilidades mais interiores sdo asseguradas pela rede de estradas nacionais (p.e. EN 16 - S. Pedro

do Sul — Vouzela) e regionais (p.e. ER16 - Oliveira de Frades — Vouzela; ER228 - Vouzela - Mortagua-1C12;
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ER228 - Castro Daire - IP 3 - S. Pedro do Sul), a que se juntam itinerarios complementares como o IC37 -

Viseu (IP 5) - Nelas - Seia (IC 7) — Cf. Figura 3 (anexo 1).

Todavia, basta percorrer a NUT Il D3o-LafGes para se perceber que ha ainda défice de mobilidade in-
trarregional, nomeadamente nas areas de serra, o que acaba por se refletir nalguma fragilidade do seu

crescimento econémico, com os inevitdveis reflexos no desenvolvimento social.

No que concerne as acessibilidades ferrovidrias, estamos perante um territério com evidentes debilida-
des, servido pela linha da Beira Alta e com as estacdes de Mangualde, Nelas ou Santa Comba D3o a po-
derem assegurar a ligacdo com o transporte rodovidrio, mas de uma forma insuficiente dada a distancia
das estacOes. A auséncia de uma ligacao ferroviaria a Viseu, enquanto ancora territorial, € uma debilida-

de a colmatar.

Em relacdo ao transporte aéreo estd neste momento a decorrer uma peticdo para transformar o Aeré-
dromo Municipal Gongalves Lobato, em Viseu, certificado em 2014 pelo Instituto Nacional de Aviagdo
Civil (INAC), num Aeroporto para Voos de Baixo Custo (Low Cost), que por certo sera de grande utilidade

para a acessibilidade aérea regional, de ambito comercial e turistico.

A justificacdo para a escolha do territério de atuacdo, de tipologia rural, prende-se com a prépria histé-
ria da Entidade e com o trabalho de desenvolvimento rural e local que nele tem vindo a desenvolver nos
ultimos 20 anos, com o apoio de uma parceria efetiva, diversificada e conhecedora do territério e /ou

dos setores em que intervém.

Dos 5 concelhos que fazem parte da ADDLAP nem todas as freguesias integram o territério de atuagao,
tendo sido excluidas do municipio de Viseu a Unido de Freguesias de Viseu, Ranhados e Rio de Loba,
pelas suas caracteristicas urbanas e do municipio de S Pedro do Sul as freguesias de Candal, Carvalhais,
Covas do Rio, Manhouce, Unido de Santa Cruz da Trapa e Sao Cristéovao de Lafdes, S3o Martinho das
Moitas, Sul, por integrarem o territério da ADRIMAG - Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado

das Serras do Montemuro, Arada e Gralheira.

Em entrevistas a “aliados no territério”, parceiros efetivos e parceiros potenciais, efetuadas por uma
entidade externa, o trabalho da ADDLAP no territério saiu relevado, ao considerarem que tem tido “um
papel importante de proximidade e de coopera¢do no tecido econdmico e social, tem consequido passar
uma mensagem de profunda ligagcdo ao territorio, trazendo para o terreno projetos de ligacdo as autar-
quias e ao mundo local (empresas, pessoas, ...), bem como dado uma imagem que permite afirmar que é

um pilar essencial na ligagdo as politicas territoriais no sentido do desenvolvimento”.
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Também as intervengdes passadas justificam a manutencdo deste territério de atuac¢do, no qual a
ADDLAP tem participado em multiplas iniciativas de nivel local, em dominios dispares que enqua-
dram o desenvolvimento sustentado e sustentavel, intervindo na concecdo, elaboracdao e imple-
mentacdo de estudos, projetos e planos promotores de desenvolvimento, na valorizacdo e promo-
¢do dos produtos da terra, na conservag¢do da natureza, na valoriza¢do e dinamizag¢do do patrimdnio
rural, cultural e etnografico, na criacdo de infraestruturas recreativas, sociais, desportivas e cultu-
rais, no enoturismo e turismo ecoldgico, na dinamizacao de pequenas empresas em varias areas, na

manutencdo da identidade territorial e na melhoria da qualidade de vida das comunidades locais.

O reconhecimento da importancia e da eficicia da ELD em fase de encerramento é mais uma justifica-
¢do para que se considere adequada a manutencdo do territério de atuagao, cuja Unica diferenca foi a

saida da freguesia de Rio de Loba, de Viseu, por estar classificada como urbana.

O trabalho de desenvolvimento rural que tem desenvolvido ao longo dos ultimos 20 anos é ainda
comprovado pela sua intervencdo local apoiada em diversificados instrumentos de politica, dos
guais se salientam: LEADER II; LEADER +; PRODER -Abordagem LEADER; INTERREG Il B Arco Atlanti-
co; Centro Rural PDR, PIC Emprego Eixo Youthstart, Planos de Interven¢dao da Medida AGRIS e Con-
tratos de Aldeia — Medida 1.3 do PO Centro, PAMAF, POEFDS e POPH.
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C. CARATERIZAGAO DA PARCERIA E MODELO ORGANIZACIONAL

GAL ADDLAP

A parceria GAL ADDLAP é constituida por 67 entidades (Cf. Quadro 3, anexo 1) representativas da dina-
mica socio territorial e das atividades com maior relevancia. Integra instituicdes que vao desde a admi-
nistracdo publica local, ensino superior, basico e secundario, investigacdao, empresas e respetivas associ-
acOes, agricultura e floresta, protecdao do ambiente, turismo, cultura, desporto, saude, patriménio e

apoio social.

Como grande parte dos parceiros sdo coletivos serdo abrangidas, indiretamente, cerca de 24 mil pesso-
as. As entidades com maior representatividade sdo de apoio social 14% (CAE 88+87), agricultura (12%),
administracdo publica (12%), educagdo (10%) e associagdes empresariais (Cf figura 4, anexo |). Além da
agricultura, importa destacar as IPSS que sdo responsaveis pelo apoio social e consequente qualidade de
vida das populacdes rurais, dado o envelhecimento da populacdo. Sdo elas que em muitos casos dinami-
zam atividades culturais e desportivas para a populacdo sénior mas também para criancgas e jovens cri-

ando, assim, emprego, tornando as dreas rurais mais inclusivas.

Os orgdos de governagdo da EDLBC (Cf figura 5, anexo 1) integram-se numa das seguintes categorias de

acordo com a natureza das fung¢Bes que exercem:
a) Comissdo de Acompanhamento Estratégico (CAE);
b) Orgdo de Gest3o;

A CAE é um 6rgdo de acompanhamento da EDLBC do GAL ADDLAP, assegurando a participagdo dos par-
ceiros, identificando solugGes e gerindo oportunidades, de forma a garantir que o Plano de Acgéo, e as
eventuais alteracGes, se mantém coerentes com a Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comu-

nitdria aprovada.
Segundo o artigo 152 do regulamento compete a CAE:

e Definir as linhas de orientagdo da parceria (...);
e Interpretar e alterar o presente Regulamento;
e Avaliar e acompanhar a implementac¢ao da EDL;

e Determinar a dissolugdo da Parceria GAL ADDLAP (...);

Associacdao de Desenvolvimento Dao, Lafdes e Alto Paiva

PROGRAMA DE I PORTUGAL ot UNIAO EUROPEIA
%) DESENVOLVIMENTO r ,'2020 ST [—
( ) |?L/I |Q l"\\ L ‘ ke A Eufopa Investe nas Zonas Rurais



Stamp


ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA CANDIDATURA A FASE DE PRE-QUALIFICACAO

e Aprovar a admissdo de novos parceiros mediante proposta do Orgdo de Gestdo ou da Direcdo
da ADDLAP (...);

e Aprovar a adesao da Parceria GAL ADDLAP a outras instituicdes de cariz associativo, mediante
proposta do Orgdo de Gestdo ou Direcdo da ADDLAP (...);

e Substituir elementos que perderam a qualidade de parceiros ou que abandonaram a Parceria
GAL ADDLAP e que compunham alguma das estruturas da Parceria, mediante proposta do Or-
gdo de Gestdo ou Direcao da ADDLAP (...);

e Garantir a operacionalizagdo das intervencdes (...) aprovadas pela Parceria;

e Emitir pareceres e analises setoriais sobre todas as questdes que Ilhe venham a ser colocadas pe-

los outros érgaos da Parceria.
Quanto ao Orgdo de Gestdo compete-lhe de acordo com o artigo 192 do regulamento da parceria:

e Garantir (...) a dinamizacgdo e gestdo da EDL;

e Assegurar a participagdo dos parceiros locais na implementag¢do, no acompanhamento e na ava-
liacdo da estratégia definida e cumprir com as recomendacdes decorrentes dessa participacao, e,
se necessdrio, propor ao Conselho de Acompanhamento Estratégico, altera¢des na EDL(...);

e Representar a Parceria junto das autoridades nacionais e comunitarias (...).

Estes 6rgdos sociais e as respetivas atividades da parceria sdo assessorados pela Equipa Técnica Local
(ETL), que funciona no ambito da ADDLAP, e que é constituida por um coordenador que presta apoio ao

orgdo de gestdo, e uma equipa técnica local multidisciplinar, organizada em dois departamentos.

Compete a ETL: prestar apoio técnico ao 6rgdo de gestdo e ao coordenador geral, designadamente ela-
borar o Manual de Procedimentos relativo ao processo de apresentacdo e andlise dos pedidos de apoio,
dos pedidos de pagamento, acompanhamento e execu¢do das operagdes, e submeté-lo a aprovacdo do
Orgado de Gestdo; recolher e tratar dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros para a elaborag3o dos
indicadores de acompanhamento e estudos de avaliagdo; assegurar os procedimentos necessarios a

realiza¢cdo da avaliagcdo continua da ELD e preparar relatdrios de execugao.

Para garantir os principios da transparéncia, da ndo discriminag¢dao, bem como prevenir eventuais confli-
tos de interesses, sera elaborado um regulamento interno da parceria, cujos principios se encontram

vertidos no Regulamento da Parceria.

A ADDLAP tem realizado, sempre em parceria com diferentes agentes, multiplas iniciativas com os seus

parceiros, que se tém efetivado a nivel local, regional, nacional e internacional em matéria de animacéo

Associacdao de Desenvolvimento Dao, Lafdes e Alto Paiva
PROGRAMA DE ! PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
%) DESENVOLVIMENTO  Z J 2020
() RURAL d

Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural

A Europa Investe nas Zonas Rurais


Stamp


ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA CANDIDATURA A FASE DE PRE-QUALIFICACAO

e valorizacdo do territério. Neste ambito salientamos a elaboracdo e implementacdo de estudos e proje-
tos; a promogdo do desenvolvimento sustentado; a valorizagcdo e promocdo dos produtos da terra, do
patrimdnio; a criacdo de infraestruturas recreativas, sociais, desportivas e culturais; a dinamiza¢do das
pequenas empresas em varias areas e, em Ultima analise, ao apoio a criacdo de emprego e a melhoria

da qualidade de vida das comunidades locais.

Sé no ultimo ciclo de programacao a ADDLAP realizou, aproximadamente, 70 atividades com os seus
parceiros, integradas em projetos de animacgao e aquisicdo de competéncias, de cooperacdo nacional e
interterritorial, de formacao e qualificacdo. Destas destacamos os “Espacos Terras”; as Feiras de Produ-
tos, Fumeiro, Vitela de Lafbes, Truta, Doce Vouzela, Festival do Feijdo; implementacao de roteiros tema-

A

ticos, ambientais, religiosos “Descobertas de Fé” e “Apoio aos Caminhos de Santiago”; manifestacbes
culturais, como sejam os “Jardins Efémeros” e “Janelas para a Comunidade”; a¢6es de educagdo ambi-
ental “Rio Convida” e “guido pedagdgico”; bem como conferéncias, oficinas, salientando-se pelo impac-
to regional e nacional que tiveram, as comemorac¢oes do Ano Internacional da Agricultura Familiar como

o Congresso da Agricultura Familiar em Viseu.

Dada a multiplicidade de iniciativas, temos um publico-alvo alargado, que inclui populacdo em geral e
grupos especificos, como, as camadas mais jovens, os turistas, os visitantes, os artistas — criativos, em-

presarios, produtores agroalimentares, comunidade cientifica, escolar.

Estas iniciativas estdo em alinhamento com as potencialidades sdcio econdmicas e as amenidades locais
gue se traduzem nos dominios preconizados na estratégia: terra, floresta, empreendedorismo, inovacao

social, criatividade, cultura, turismo, inclusdo, rotas e marcas do territorio.

Grande parte dos parceiros tem uma larga experiéncia na execugao de projetos nacionais e comunita-
rios, designadamente os municipios, as associagdes empresariais, as instituicdes de ensino, as entidades

de apoio social, as associa¢des de agricultores, as cooperativas e as entidades turisticas.

A ADDLAP apresenta uma capacidade financeira equilibrada. Atendendo ao ultimo balancete disponivel
com reporte ao primeiro semestre de 2014, é de referir que a associacdo demonstra disponibilidade
face aos compromissos, provenientes de quotas que para o ano de 2014 totalizavam cerca de
33.000,00€. Por ainda nao ser ter realizado o fecho de contas, salienta-se que o valor do financiamento
bancario espelhado nas contas do primeiro semestre de 2014 encontra-se liquidado. Para o proximo
periodo de programacdo a ADDLAP apresenta capacidade financeira para cobrir as despesas de funcio-

namento praticamente até final de 2015, bem como conta com a integra¢do de novos associados, pelo
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gue comparativamente ao periodo de programacdo anterior, a ADDLAP prevé um aumento de 10% nos

rendimentos provenientes de quotas.

A equipa técnica que integra a ETL apresenta experiéncia na gestdo e implementacao de projetos nacio-
nais, internacionais e de parcerias. E constituida por 7 técnicos e 1 coordenador geral (Cf quadro 4, ane-
xo 1), caracterizando-se por intervir e possuir conhecimentos técnicos em areas diversificadas, tais como:
gestdo, planeamento, agricultura, ambiente, acdo social, turismo, formacgao profissional e novas tecno-

logias de informacdo e comunicagao.

E apoiada por um gabinete de contabilidade, através da prestac3o de servicos e assessoria nas areas de
contabilidade, gestdo e fiscalidade. A ADDLAP dispGe de contabilidade organizada de acordo com as
especificagdes do SNC, bem como uma contabilidade analitica definida de acordo com programas co-
munitdrios, tanto para o registo do financiamento recebido, como para o registo das despesas suporta-
das e das receitas obtidas. Neste contexto, a organizacao e arquivo de todos os documentos justificati-
vos de movimentos financeiros permite preparar, de forma fidedigna, a informacao financeira atualiza-

da, a apresentar nos respetivos relatérios de execucdo as autoridades de gestdao e acompanhamento.

DispoOe de instalagbes préprias com uma area total com 211,30 m2, na zona histérica de Viseu, compos-
tas por gabinetes de trabalho técnico, espacos de espera e de atendimento ao publico, espaco de apoio
administrativo, arquivo e reprografia, sala de reunides e espacos de suporte a atividades de animacao
da ELD e de aquisicdo de competéncias, que aliam a sua funcdo basica a divulgacdo e valorizagao do

territorio como sala de formacdo, sala de reunifes e arquivo de documentac¢do/informacao.

No ambito da Rede Local de Animacdo e Promocgdo de Produtos Turisticos e Patrimdnio dispde de 4
espacos, designados “Terras” em parceria com Coopraizes e os Municipios de S. P. do Sul, V. N. de Paiva
Vouzela e O. de Frades. Espagos multifacetados com condi¢des e caracteristicas adequadas a execucdo
de diferentes atividades conducentes ao desenvolvimento do territdrio e suas potencialidades permitin-
do, a realizacdo de exposi¢Oes e a promocdo de produtos locais, por parte dos produtores e artesdos do
territério; promogao turistica do territdrio; execugdo de agGes de educagao ambiental; organizacao e
realizacdo de oficinas tematicas dedicadas a atividades e saberes-fazeres do mundo rural; formagdo e
qualificagdo, através da disponibilizagdo de um espago para aprendizagem que permite aos seus associ-
ados, parceiros e outras entidades locais, o desenvolvimento de ag¢des de sensibilizagdo, formagdo e

informacdo; e o desenvolvimento de outras iniciativas consideradas pertinentes para o seu territdrio.

Para satisfazer necessidades pontuais, possui protocolos com todas as entidades parceiras, nomeada-
mente autarquias, IPSS’s, associa¢Oes, cooperativas, para utilizagdo de instalagGes (auditérios, cine tea-

tros, espacos polivalentes, espacos recreativos) e respetivos equipamentos, (incluindo transportes).
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Ao nivel dos equipamentos dispde, na sua sede, de rede informatica; hardware e software devidamente
atualizado, composto por 1 servidor, 7 postos de trabalho e 2 computadores portateis; 7 postos para
sala de formacao, software legalizado; e ligagdo a Internet; meios dudio visuais: quadro cerdmico, 2 vi-
deos projetores e tela de projecao, retroprojetor, 2 televisores, maquina fotografica digital, videograva-
dor; rede mdvel; central telefénica; 5 impressoras, com fotografia e outras fun¢des; uma fotocopiadora

digital multifungdes; 1 veiculo automdvel ligeiro; mobiliario.
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D. DIAGNOSTICO DA SITUACAO DO TERRITORIO DE INCIDENCIA

D.1.1. Ambiente e Biodiversidade

A qualidade do ambiente e a biodiversidade existente estd bem patente para qualquer visitante que
“mergulhe” neste territério, destacando-se pela sua importancia 2 Sitios de Importancia Comunitdria

(SIC) que integram a Rede Natura, respetivamente:

a) Sitio Cambarinho (PTCON0016) no concelho de Vouzela, uma area de 23,31 ha localizada na ver-
tente Noroeste da serra do Caramulo. Atravessado pelo ribeiro de Cambarinho (subafluente do
Vouga) e alguns pequenos tributdrios, apresenta solos de constituicdo granitica, integra a regido
biogeografica mediterranica e tem bosques residuais de carvalhos, pinhal, amiais ripicolas, aze-
vinho e uma das maiores popula¢cGes portuguesas de loendro (Reserva Botanica de Cambari-
nho). As ameacas reconhecidas sdo os fogos florestais, o corte ou arranque de plantas de loen-
dro, a sobrevisitacdo, a plantacdo intensiva de eucalipto e de pinheiro-bravo, aspetos que o mu-
nicipio de Vouzela tenta minimizar com um ordenamento florestal cuidado e de controlo aper-
tado.

b) Sitio Rio Paiva (PTCON0059) envolve os concelhos de Sdo Pedro do Sul (949 ha), Vila Nova de
Paiva (1.912 ha) e Viseu (54 ha), 20,0% da area total do Sitio (14.561 ha), integrando igualmente
a regido biogeografica mediterranica. De formato linear, em conformidade com a estrutura do
rio Paiva, tem no seu trogo inicial matos, campos agricolas, prados e carvalhais. O seu trogo mé-
dio, em vale encaixado, evidencia nas encostas manchas de pinheiro e de eucalipto, matos, car-
valhais e sobreiros. No trogo final hd um aumento da area de eucalipto e as vertentes tém uma
boa densidade vegetal, denotando um carater mais atlantico. Da fauna aquatica salienta-se a
toupeira-de-agua, a lontra, o lagarto-de-agua, a salamandra-lusitanica, a ra-ibérica e o tritao-
marmorado. Das espécies piscicolas destacam-se a boga, uma das raras populagées de mexi-
IhGes-rio e a truta. As principais ameacas sdo a invasdo pelas acdcias, a instalacdo de povoamen-
tos monoculturais de eucaliptos e de pinheiro-bravo, a implementacdo de pequenos e grandes
empreendimentos hidroelétricos, fogos, desportos todo-o-terreno, desportos aquaticos, cons-

trucdo de acgudes, construgdes clandestinas, implantacdo de avidrios e de pisciculturas.

A proposta de Macro Estratégia permite antever que se pretende o desenvolvimento de um conjunto de
iniciativas para valorizar os espagos naturais e classificados do territério, cuja gestdo devera ter um bom
nivel de sustentabilidade e ser uma boa pratica transferivel para as restantes areas do territdrio, anco-

rada numa pedagogia local que permita as populagdes compreenderem que os Sitios da Rede Natura
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sdo uma oportunidade e ndo uma condicionante ao desenvolvimento. A integracdo dos valores naturais
como meta que permita a valorizacdo da floresta, apoiada na criagdo de infraestruturas de visita-
¢do/rece¢do/educagdo, é uma preocupacgdo que deve fazer parte de um plano de gestdo da rede de
espacos naturais e classificados, com uma coordenacado intermunicipal que confira uma ldgica integrada

ao territorio.

D.1.2. Dinamica Demografica

Em termos demograficos, para além do municipio de Viseu que registou um crescimento da populacao
nas freguesias afetas ao territério de atuagdo de 3,3% de 2001 para 2011 (Cf. quadro 5, anexo |), a que
ndo sera estranha a “for¢a” da cidade refletida no seu epiteto de “melhor cidade para se viver”, estamos
perante um territdrio com fragilidades demograficas significativas, de que se destacam as perdas de
populagdo em Vila Nova de Paiva (- 15,7%) e em Vouzela (- 11,3%), ocupando Vila Nova de Paiva a 112
posicdo nos municipios com maiores perdas populacionais no Continente (municipios do interior lidera-
dos por Alcoutim com -23,2%). Em termos globais estamos perante um territério que viu a sua popula-
¢do reduzir-se em 1,7% no periodo censitdrio considerado, um valor superior ao da Regidao Centro (-
0,9%), mas significativamente inferior ao da Sub-regido Dao-Lafdes (-3,2%), o que revela possibilidades
para potenciar a atratividade e reverter o ciclo de perda, sendo por isso imprescindivel promover acées

tendentes a reter a fuga dos jovens.

E também Viseu que regista as maiores densidades populacionais, de 125,4 hab/km? em 2001 e de
129,5 hab/km® em 2011, valores muito superiores a Sub-regido (82,1 hab/km?” e 79,5 hab/km?) e a Regi-
30 (83,3 hab/km? e 82,5 hab/km?). Vila Nova de Paiva evidencia a sua caracteristica de territério de mui-
to baixa densidade, com valores de 34,6 hab/km? em 2001 e 29,2 hab/km’ em 2011, seguido de S3o
Pedro do Sul (46,3 hab/km? e 42,3 hab/km?).

Oliveira de Frades é o municipio com menor perda de populagdo (-3,1%) e, a seguir a Viseu, com os mai-
ores valores de densidade populacional (71,8% em 2001 e 69,6% em 2011) por for¢a da sua dinamica
empresarial. A densidade populacional no territério de atuacdo da ADDLAP evidenciou um ligeiro de-

créscimo, passando de 79,6% em 2001 para 78,3% em 2011.

Das 53 freguesias que constituem o territério (Cf. quadro 6, anexo 1), apenas 9 (17%) tiveram um cres-
cimento demografico positivo, localizadas nos concelhos de Oliveira de Frades e de Viseu, encontrando-
se neste Ultimo os valores extremos (40% em Munddo; 0,8% em Orgens). A Unido das Freguesias de
Oliveira de Frades, Souto de LafGes e Sejaes teve um crescimento de 16,7%. As perdas superiores a 20%
registaram-se em S. Pedro do Sul (-21,0% em Pinho; -20,5% em Figueiredo de Alva; -20,1% em Valada-

res) e Vila Nova de Paiva (-26,4% no Touro). As menores perdas por concelho foram de -0,1% na Unido
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das Freguesias de Boa Aldeia, Farminhdo e Torredeita (Viseu) e de -1,4% na Unido das Freguesias de S.

Pedro do Sul, Varzea e Baides (S. Pedro do Sul).

Também as densidades populacionais revelavam assimetrias significativas em 2011. As maiores regista-
ram-se em Abraveses — Viseu (714,6 hab/kmz), Unido das Freguesias de S. Pedro do Sul, Varzea e Baides
(271,1 hab/km?), Unido das Freguesias de Oliveira de Frades, Souto de Lafdes e Sejdes (170,3 hab/km?) e
Unido das Freguesias de Vouzela e Pagos de Vilharigues — Vouzela (147,5 hab/km?). As menores densi-
dades ocorreram em Bordonhos — S. Pedro do Sul (3,6 hab/km?), Queiriga — Vila Nova de Paiva (16,2
hab/km?), Fornelo do Monte — Vouzela (18,9 hab/km?), Cota — Viseu (24,0 hab/km?) e Unido das Fregue-

sias de Destriz e Reigoso — Oliveira de Frades (26,9 hab/km?).

A estrutura etdria dos residentes (Cf. quadro 7, anexo |) revela sinais preocupantes de envelhecimento,
se atendermos ao peso significativo das pessoas com 65 e mais anos, que se acentuou desde 2001. Se
baixarmos a escala de analise as freguesias, a populagdo com 65 e mais anos domina na Unido das Fre-
guesias de Arca e Varzielas (29,9%) e S3o Jodo da Serra (29,4%) — Oliveira de Frades; Pindelo dos Mila-
gres (30,5%) e Valadares (30,1%) — S. Pedro do Sul; Queiriga (43,0%) e Touro (25,3%) — Vila Nova de Pai-
va; Cota (41,2%), Unido das Freguesias de Barreiros e Cepdes (30,7%), Sdo Pedro de France (30,7%) —

Viseu.

O indice de envelhecimento concelhio (Cf. quadro 8, anexo 1) faz sobressair, em apenas 12 anos (2001-
2013), o envelhecimento galopante que ocorreu em Vouzela (151,0 para 236,5), Sdo Pedro do Sul (155,3
para 219,3) e Vila Nova de Paiva (133,9 para 206,9), concelhos onde é naturalmente mais elevado o
indice de dependéncia de idosos (Cf. quadro 8, anexo 1), que no territério da ADDLAP tem maior expres-
sdo nas seguintes freguesias (Cf. quadro 9, anexo |): Arca (54,6) — Oliveira de Frades; Pindelo dos Mila-
gres (52,2%), Serrazes (50,3%) — Sdo Pedro do Sul; Fraguas (104,1), Queiriga (88,9) — Vila Nova de Paiva;
Cota (79.3), Farminhdo (56,5), Cepdes (56,2), Sdo Pedro de France (53,4), Lordosa (52,6) — Viseu; Fornelo
do Monte (89,2), Carvalhal de Vermilhas (71,4), Ventosa (53,4) — Vouzela.

Dos indicadores apresentados no quadro 8 (anexo ) releva-se, ainda, pelo seu grande significado demo-
grafico, a elevada reducdo da taxa bruta de natalidade entre 2001 e 2013 nos concelhos com maior en-
velhecimento (9,1%. para 4,9%o. em Vouzela; 11,0%0 para 5,0%0 em Vila Nova de Paiva; 7,7%o para 5,8%o

em Sao Pedro do Sul).

D.1.3. Potencial Humano

O potencial humano é uma prioridade nacional com foco na superacdo do défice estrutural de qualifica-

¢Oes da populagdo, na promogado do conhecimento cientifico, inova¢gdo e modernizagao do tecido pro-
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dutivo, na estimulagdo da criacdo e qualificagdo do emprego e na promocao da igualdade de oportuni-

dades.

A taxa de analfabetismo (Cf. quadro 10, anexo 1), apesar da reducdo desde 2001, continua em 2011 a ter
um peso muito significativo em de V. Nova de Paiva (12,4%), onde duplica o valor do Continente (5,2%)
e o da Regido Centro (6,4%), bem como em Sdo Pedro do Sul (9,1%). Viseu, com 5,4%, surge mais uma
vez em destaque, apresentando um valor similar ao do Continente, mas mais favoravel se atendermos
ao género, pois a taxa de analfabetismo masculina era de 3,2% em 2011. E o género que justifica os
maiores desequilibrios nesta varidvel, tendo em conta a manutencao dos valores excessivamente eleva-
dos da taxa de analfabetismo feminina em 2011 (15,6% em Vila Nova de Paiva; 12,5% em S&o Pedro do

Sul).

Em termos de freguesias (Cf. quadro 11, anexo |), as menores taxas de analfabetismo em 2011 estavam
em Repeses (2,6%) e Mundao (3,2%) — Viseu; Vouzela (3,2%) e Pacos de Vilharigues (3,4%) — Vouzela e
Oliveira de Frades (3,7%). As taxas mais elevadas registaram-se Queiriga (20,8%) e Vila Cova a Coelheira

(16,4%) — Vila Nova de Paiva; Cota (20,4%) e Cepdes (17,4%) — Viseu.

Todavia, se atendermos a taxa de abandono escolar (Cf. quadro 12, anexo 1), verifica-se que sdo os mu-
nicipios com maiores fragilidades na maior parte dos indicadores (Vila Nova de Paiva, Sdo Pedro do Sul,
Vouzela) que tém em 2011 os valores mais favoraveis, por comparagdo com os restantes, com a Regido
Centro (1,4%) e com a Sub-regido D3o-Lafdes (1,4%), com destaque para Vouzela (0,3%) e para Vila No-
va de Paiva (0,6%).

Relativamente a taxa de abandono escolar a década em analise evidencia um evidente esforgo para
manter os alunos no sistema de ensino, o que por certo tera tido reflexo na taxa de transi¢cdo/conclusdo
do Ensino Secundario, com valores mais elevados em S. Pedro do Sul (88,9%) e Vouzela (83,6%) - Cf.

quadro 13, anexo I.

D.1.4. Dinamica Empresarial e de Emprego

A dinamica empresarial nos concelhos acompanha de perto a da Sub-regido e a da Regido (Cf. quadro
14, anexo 1), registando-se de 2007 para 2012 o desaparecimento de empresas de diferentes ramos de
atividade, o que se traduziu numa variacao total negativa com menor expressao no territdrio de atuacdo

(-8,9%).

Os ramos de atividade com variagcdo positiva mais significativa sdo os que se relacionam diretamente
com melhorias nos servicos basicos, como é o caso da “Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar
frio” (180,0%), “Captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua; saneamento, gestdo de residuos e despo-

luicdo” (62,5%, valor muito superior ao da Sub-regido e da Regido) e “Atividades de saude humana e
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apoio social” (21,8%). As “Atividades de informacdo e de comunicagao” (15,8%), em compara¢do com a

Sub-regido e a Regido, apresentaram também um crescimento interessante de 2007 para 2012.

Entre as atividades com variacdo negativa destacam-se as mais diretamente relacionadas com a crise
econdmica, como as “Industrias extrativas” (-42,1%, valor muito superior ao da Sub-regido e da Regido),
a “Construcdo” (-25,8%, um valor inferior ao Regido), a “Educacdo” (-17,3%), o “Comércio por grosso e a
retalho; reparacdo de veiculos automoveis e motociclos” (-13,0%) e as “Industrias transformadoras” (-
11,3%). Também as “Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas”, apesar de muito
valorizadas localmente, perderam 10,4% de empresas, um valor superior ao da Sub-regido (-8,5%) e da

Regido (-2,6%).

As atividades com maior representatividade em 2012 eram o “Comércio por grosso e a retalho; repara-
¢do de veiculos automdveis e motociclos” (com destaque em Viseu, Sdo Pedro do Sul e Oliveira de Fra-
des), a “Construcdo” (Sdo Pedro do Sul, Vouzela), a “Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pes-
ca” (Sdo Pedro do Sul, Vouzela), as “Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares” (Viseu),
as “Atividades de saude humana e apoio social” (Viseu), as “Atividades administrativas e dos servicos de
apoio” (Viseu). As “Atividades artisticas, de espetadculos, desportivas e recreativas”, ja referidas anteri-

ormente, estavam mais representadas em Viseu com 211 empresas.

Atendendo ao volume de negdcios das empresas por concelho, em 2012 (Cf. quadro 15, anexo 1), as
atividades econdmicas mais distintivas sdo praticamente as mesmas que foram anteriormente referidas:
a “Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca” (Vouzela), “Industrias transformadoras” (sobre-
tudo Oliveira de Frades e Viseu), “Constru¢do” (Viseu), “Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de
veiculos automoéveis e motociclos” (Viseu, Oliveira de Frades), “Atividades de saide humana e apoio

social” (Viseu).

No que concerne a variacdo da taxa de atividade por concelho, entre 2001 e 2011 (Cf. quadro 16, anexo
1), apenas se registou um crescimento de 2,3% em Oliveira de Frades. As redugdes mais evidentes verifi-
caram-se em Sao Pedro do Sul (-1,7%) e Vila Nova de Paiva (-1,6%). Foi também Oliveira de Frades que
apresentou a menor taxa de desemprego em 2011 (8,7%), seguida de Vouzela (9,9%). Vila Nova de Paiva

registou a maior taxa (13,5%).

De 2001 para 2011 a variacdo da taxa de desemprego foi muito significativa em Portugal, passando de
4,0% para 12,7% (16,2% em 2013), segundo a PORDATA. No territdério de atuagdo, por freguesias, en-
contram-se valores mais favoraveis em 2011 (Cf. quadro 17, anexo |), como é o caso de Sejdes (2,9%) —
Oliveira de Frades, Fraguas (0,0% - explicagdo no quadro 17, anexo |) e Pendilhe (5,4%) — Vila Nova de

Paiva ou Campia (5,8%) — Vouzela. As 3 maiores taxas de desemprego verificaram-se em Figueiredo de
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Alva (21,5%) — Sdo Pedro do Sul, Carvalhal de Vermilhas (21,2%) — Vouzela e Couto de Baixo (19,4% -

Viseu).

A andlise da varia¢gdo do nimero de desempregados inscritos nos Centros de Emprego em Maio de 2014
(Cf. quadro 18, anexo 1) replica o modelo regional e nacional do maior nimero de desempregados: «se-
xo feminino - a procura de novo emprego - na classe dos 35 aos 54 anos - com escolaridade de nivel

Bésico e Secundario».

D.1.5. Dinamica dos Setores de Atividade mais Relevantes

e Agricultura e floresta

A analise da “Variagdo do n2 de exploragées segundo o tipo de utilizacdo de terras” (Cf. quadro 19, no
anexo |) evidencia que, em dez anos (1999-2009), desapareceu um significativo nimero de explora¢Ges
no territdrio de atuagdo da ADDLAP (- 29,9%), o que se traduziu em menos 2.750 exploragées e menos
10.336 ha. A SAU teve um recuo de 3.636 ha e as “matas e florestas sem culturas sob coberto” de 6.114
ha. A dimensdo média das exploracGes agricolas (4,2 ha) apresenta um valor préximo do verificado na

Sub-regido D3o-Lafdes (4,4 ha), mas muito inferior ao da Regido Centro (8,4 ha) e do pais.

A andlise da “Variacdo das exploracdes com culturas permanentes entre 1999 e 2009” (Cf. quadro 20, no
anexo |) permite destacar o crescimento de exploragdes com olival (+ 3,0%), citrinos (+ 5,4%), frutos de
casca rija (+ 24,2%) e frutos subtropicais (+ 31,3%). As maiores desafeta¢Oes verificaram-se na vinha (-
50%) e nas outras culturas permanentes (- 79,3%), o que determinou um recuo de — 38,9% no total de

exploragdes (- 18,4 ha), um valor preocupante se atendermos as potencialidades existentes.

Todavia, a “Variagdo das exploragdes com culturas temporarias” (Cf. quadro 21, no anexo |) reflete uma
situagdo mais favordvel, se atendermos a que houve uma perda de 35,5% de exploragdées (- 46,9 ha), por
oposicdo aos -39,1% de exploragdes da sub-regido Dao-Lafdes (-50,9 ha) e aos -50,9% de exploragbes da
Regido Centro (-38,4 ha). As culturas que registaram maiores perdas em termos de ocupacdo do solo

foram a Batata (-78,9 ha), as Leguminosas secas para grao (-73,7 ha) e as Culturas horticolas (-73,2 ha).

Na “Varia¢do do n? de exploragdes agricolas com efetivos animais, por espécie, entre 1999-2009” (Cf.
quadro 22, no anexo |), as maiores perdas registaram-se na criagdo de bovinos (-60,9%), de suinos (-
56,5%) e de equideos (-54,4%), enquanto as menores perdas incidiram nos ovinos (-24,0%), nos caprinos
(-30,2%) e nas aves (-34,3%), facto que ndo serd estranho ao prego da carne e a uma pedagogia para

uma alimentag¢do mais saudavel.

Quanto a “Proporgdo do pessoal ao servigo (%) nas empresas na CAE agricultura, produgdo animal, caga

e atividades dos servicos relacionados, em relacdo ao total” (Cf. quadro 23, anexo 1), de 2008 para 2012
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nao houve uma oscilagdo significativa, tendo-se mesmo registado um incremento de pessoal nos conce-

Ihos de Vouzela (+ 1,8%) e Sdo Pedro do Sul (1,3%).

As ExploracGes Agricolas Familiares (EAF) continuam a ter uma importancia significativa no territdrio de
atuacdo da ADDLAP. Todavia, a populacdo agricola familiar entre 1999 e 2009 teve uma reducao eviden-
te, mas alinhada com a sub-regido e a regido (Cf. quadro 24, anexo 1). Atendendo ao peso da populagdo
agricola familiar na populagdo residente (Cf. quadro 25, anexo 1), regista-se também uma perda de efe-

tivos entre 1999 e 2009, com destaque para Vila Nova de Paiva (- 21,8%) e Oliveira de Frades (- 17,0%).

Quanto a “Variacdo do n? de exploragdes agricolas com mao-de-obra familiar” (Cf. quadro 26, anexo ),
o territorio teve uma perda claramente inferior a da Regido Centro, estando em sintonia com a sub-
regido. Em termos de variagao intermunicipal, a maior redu¢do no nimero de exploragGes ocorreu em

Vila Nova de Paiva (-43,6%), Viseu (-33,7%) e Vouzela (-31,6%).

Relativamente a estrutura etdria da populagdo agricola familiar (Cf. quadro 27, anexo I) mantém-se o
elevado peso de trabalhadores com 65 e mais anos, que oscila entre 26,6% em Oliveira de Frades e
35,8% em Viseu. Contudo, se alargarmos a classe etdria aos trabalhadores com 55 e mais anos, é eviden-
te a grande dependéncia da agricultura familiar de mao-de-obra mais idosa, que ultrapassa os 50% em

S3do Pedro do Sul, Viseu e Vouzela.

Também a escolaridade (Cf. quadro 28, anexo |) é um indicador a investir, se pretendemos melhorar a
inovacdo, a comercializacdo, a gestdo e a producdo. Nos 5 concelhos, “a populacdo agricola sem escola-
ridade e com o 12 ciclo” ultrapassa sempre os 60%, registando-se os maiores valores em Vila Nova de
Paiva e Viseu, ambos com 65,6%, um perfil de escolaridade que acompanha o que se verifica na Regido e
na Sub-regido. Apesar de estarmos perante um cenario de escolaridade menos favordvel, releva-se o
envolvimento de populagdo com escolaridade de nivel superior, com maior significado em Viseu (6,9% -

superior a Regido e a Sub-regido), Sdo Pedro do Sul (4,3%) e Vouzela (4,2%).

A floresta é de extrema importancia na area de atuacdo da ADDLAP, quer para a qualidade ambiental
quer para o turismo, havendo um significativo contraste territorial na “Area dos usos do solo (ha)” (Cf
quadro 29, anexo 1) entre Oliveira de Frades (70,0% de floresta) e Vila Nova de Paiva (49,9% de matos).
A area com floresta é superior aos 50,0% em Sdo Pedro do Sul, Viseu e Vouzela. Em termos de espécies
dominantes (Cf. quadro 30, anexo |) evidencia-se claramente a area de pinheiro bravo (66,9%), seguida
da do eucalipto (18,9%) e dos carvalhos (8,9%). O significativo peso de matos na area total (23,2%) é
uma condicionante territorial a ter em conta, tanto mais que em 2013, considerando a distribuicdo de
areas ardidas em Portugal Continental, foram as 4reas de matos as mais afetadas pelos incéndios. O

pinhal-bravo e o eucaliptal foram as duas ocupagdes mais afetadas pelos incéndios.
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e Atividade turistica

O territorio em causa tem condi¢des propicias a uma oferta turistica diversificada nos dominios do tu-
rismo ambiental, de aventura, cinegético, cultural, fluvial, histérico, religioso, de salde e TER, apesar de
carecer de uma articulacdo entre operadores/promotores turisticos no dominio das permutas que dimi-
nuem as perdas de efetivos e de uma estruturacao de pacotes integrados que permitam valorizar dife-
rentes ofertas, de uma forma criativa e inovadora, o que remete para novas dindmicas de promocgao,

onde as NTIC desempenham a montante um papel fundamental na atragao “virtual”.

Atendendo ao “N2 de estabelecimentos hoteleiros segundo o tipo de estabelecimento” (Cf. quadro 31,
anexo |) verifica-se que de 2007 para 2012 houve nos concelhos do territério da ADDLAP um crescimen-
to significativo de hotéis (+38,5%), acompanhando a tendéncia da Sub-regido (+52,4%) e da Regido
(+62,6%), o que permitiu que em termos absolutos a Regido Centro ficasse com mais 97 unidades em
apenas 6 anos (mais 12 na Sub-regido e mais 5 no territério da ADDLAP). Todavia, os estabelecimentos
de menor dimensdo, como as “pensdes”, tiveram uma taxa de mortalidade de 30,8% na area de inter-

vengao (26,1% na Sub-regido; 41,7% na regido).

A andlise de diferentes indicadores (Cf. quadro 32, anexo |) revela uma situacdo tendencialmente mais
favordvel para S3o Pedro do Sul e para Viseu. Em S3o Pedro do Sul registou-se, entre 2007 — 2013, um
ligeiro aumento da estada média de héspedes estrangeiros e um aumento da capacidade de alojamento
por 1000 habitantes. Apesar do aumento da “Proporcdo de hdspedes estrangeiros” ter sido em Viseu
superior mesmo a Sub-regido (23,6% cotra 16,2%), o “Numero de Dormidas em estabelecimentos hote-
leiros por 100 habitantes” teve em Viseu uma das maiores redugdes registada (182,7 dormidas por 100

habitantes em 2007, por oposi¢do aos 137,7 registados em 2013).

Relativamente as “Empresas na CAE do Alojamento e Restauragdo” registadas em 2007 e 2012, houve
um decréscimo de -7,7% no territério de atuagdo da ADDLAP, por influéncia das perdas no ramo de ati-
vidade da “Restauragdo e similares (-9,3%) — Cf. quadro 33, anexo I. O VAB destas empresas denotou
uma diminui¢do acentuada de -20,0%, apesar de inferior ao valor da Regido Centro (- 33,2%) — Cf. qua-
dro 34, anexo |. Todavia, quando se atende ao “Pessoal ao servico nas Empresas na CAE do Alojamento
e Restauracao” (Cf. quadro 35, anexo 1) e independentemente das perdas assinaladas, foi também na

“Restauracgdo e similares” que se verificou o maior incremento de pessoal ao servigo (+10,4%).

e Industria transformadora e comércio

Relativamente a variacdo das “Empresas no ramo de atividade da industria transformadora” (Cf. quadro
36, anexo 1), entre 2007 e 2012, ocorreu igualmente um desinvestimento (-11,3% na area de interven-

¢do; -15,4% na Sub-regido; -17,8% na Regido), menos significativo no territorio da ADDLAP.
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Atendendo aos ramos de atividade destaca-se o crescimento da “industria das bebidas” (+47,1%), com
um valor francamente superior ao da Sub-regido (+4,9%) e da Regido (+4,5%). Nos 24 ramos de ativida-
de, apenas mais 3 registaram crescimento, respetivamente, “Reparagao, manutencdo e instalacdo de
maquinas e equipamentos” (21,9%), “Fabricacdo de equipamento elétrico” (11,1%) e “Fabricacdo de
veiculos automdveis, reboques, semirreboques e componentes para veiculos automoveis” (11,1%). As
maiores perdas registaram-se na “Fabricacdo de pasta de papel, de cartdo e seus artigos” (-37,5%), “Fa-
brico de mobilidrio e de colchdes” (-27,1%), “Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas”
(-23,5%) e “Industrias da madeira e da cortica e suas obras, exceto mobilidrio; fabricacdo de obras de

cestaria e de espartaria” (-22,0%).

Das 5 atividades que mais contribuiram para o VAB das empresas da industria transformadora da area
de intervencgdo (Cf. quadro 37, anexo 1), destaca-se a “Fabricacdo de produtos metdlicos, exceto maqui-

nas e equipamentos” (27,6%) e as “Industrias alimentares” (15,0%).

Relativamente as “Empresas na CAE do Comércio” (Cf. quadro 38, anexo ), as maiores perdas entre
2007 e 2012 ocorreram nos ramos do “Comércio a retalho, exceto de veiculos automdveis e motociclos”
(-14,1%) e no “Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automdveis e motociclos “ (-
13,0%). Também nestes ramos de atividade o territério da ADDLAP teve perdas inferiores as da Sub-

regiao e da Regido.
D.1.6. Cultura, satide, bem-estar e qualidade de vida

Em termos de infraestruturas bdsicas de apoio a cultura, o territério de atuagao tem uma boa cobertura
de museus, distinguindo-se: Oliveira de Frades (Museu Municipal de Oliveira de Frades); Sdo Pedro do
Sul (Museu das Termas de Sdo Pedro do Sul); Vila Nova de Paiva (Museu Arqueoldgico do Alto Paiva;
Museu Rural Pendilhe); Viseu (Casa-Museu de Almeida Moreira, Ecomuseu do Rancho Folclérico de Tor-
redeita, Museu de Arte Sacra Tesouro da Sé, Museu de Grao Vasco, Museu do Quartzo, Museu Etnogra-
fico da Varzea de Calde/Nucleo Museoldgico Casa de Lavoura e Oficina do Linho, Museu Etnogréfico de
Passos de Silgueiros, Museu Etnografico de Vila Cha de S4, Museu do Regimento de Infantaria n2 14),
Vouzela (Museu Municipal de Vouzela). Também o nimero de galerias de arte permite aos residentes e
aos visitantes o acesso a diferentes produtos culturais, com distincdo para a maior oferta existente no
concelho de Viseu (4 Montras - espaco de divulgacdo de novos artistas, onde se expdem esculturas,
pinturas e pecas de joalharia; Galeria da Sé - exposi¢Ges de escultura e de pintura, divulgacdo do traba-

Iho de novos artistas plasticos; Galeria de Arte Contemporanea).

Para além destas infraestruturas ha ainda uma oferta cultural e de lazer diversificada, nomeadamente a

Feira de S3o Mateus (Viseu); o Festival Aéreo de Viseu; os Jardins Efémeros (evento realizado em Viseu e
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que pretende dar nova vida a cidade - okupar a cidade - através “de artes e ideias, espetdculos, exposi-
¢les e debates, comunicagdo e sociabilidade urbanas”); a Feira do Fumeiro do Demo e o Festival da Tru-
ta de Vila Nova de Paiva; a Mostra Gastrondmica na Capital Nacional do Frango do Campo, em Oliveira
de Frades (mostra gastrondmica do frango, conjugada com uma diversidade de espetaculos e atragdes

culturais, desde a musica ao desporto); Doce Vouzela, em Vouzela; Festival de Vitela, em Vouzela.

No que concerne a saude, na sua vertente mais natural, no territério de atuacao da ADDLAP estdo loca-
lizadas duas unidades termais, as Termas de S3o Pedro do Sul e as Termas de Alcafache. A utilizacdo das
aguas termais das primeiras, com fins curativos e de bem-estar, remetem para o periodo castrejo, ape-
sar dos vestigios mais evidentes da sua utilizacdo remontarem ao periodo da ocupacdao romana e aos
reis D. Afonso Henriques e D. Manuel I, que mandou construir o Hospital Real das Caldas Lafonenses. S6

depois da Implantacdo da Republica é que se passaram a denominar Termas de S3o Pedro do Sul.

Com daguas de reacdo muito alcalina, bicarbonatada, carbonatada, fluoretada, sulfidratada sddica e for-
temente silicatada, especialmente indicadas para o tratamento de doengas reumatoldgicas, das vias
respiratdrias e nas dreas da medicina fisica e de reabilitacdo, as Termas de Sdo Pedro do Sul tém os bal-
nearios D. Afonso Henriques e rainha D. Amélia, onde sdo disponibilizados os mais modernos equipa-
mentos e técnicas de tratamento e de bem-estar. Segundo o Relatdrio de Gestdo e Contas de 2013 da
Termalistur - Termas de S. Pedro do Sul E.E.M., a empresa municipal que assegura a sua gestdo desde
2004, o numero de aquistas sofreu uma ligeira quebra de 2012 para 2013, passando de 16.567 para

14.710, o que reflete também a influéncia da crise econdmica no dominio da saude e do bem-estar.

As Termas Sulfurosas de Alcafache funcionam desde 1962 e tém vindo, progressivamente, a adaptar-se
as novas tendéncias do mercado do bem-estar. Para além do termalismo cléssico, nos dominios da reu-
matologia e doengas musculo-esqueléticas, pneumologia e otorrinolaringologia, curas de desintoxicagdo
antisstress e anti fadiga, disponibilizam ainda tratamentos de massagem sensorial com velas, vinotera-

pia e algoterapia, garantindo a inovagdo e a abertura a novos publicos.

O acesso as redes de infraestruturas basicas é condicdo essencial para que um territério esteja prepara-
do para novos desafios de desenvolvimento. Segundo os dados do Anudrio Estatistico da Regido Centro
2013, verifica-se um investimento significativo com a gestdo de residuos no territério de atuacdo
(242.691 euros por 1.000 habitantes), mais evidente em Oliveira de Frades (27,2%) e Vila Nova de Paiva
(24,5%). No que concerne a prote¢do da biodiversidade e da paisagem é o municipio de Vouzela que
afeta a maior verba (56.890 euros por 1.000 habitantes), seguido de Oliveira de Frades (10.661 euros
por 1.000 habitantes). A recolha de residuos urbanos por habitante tem uma elevada similitude inter-
municipal (291 a 380 kg/habitante), destacando-se Viseu (22,9%) e Oliveira de Frades (20,1%) — Cf. qua-

dro 39, anexo |. Atendendo ao tipo de recolha e de destino dos residuos, a consulta do Anuario Estatisti-
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co da Regido Centro — 2013 permite concluir que estes vao sobretudo para os aterros 44.554 t (73,5%

em Viseu e 10,6% em S3o Pedro do Sul).

O sistema de recolha e tratamento de residuos sélidos urbanos (RSU) é da responsabilidade da Associa-
¢do de Municipios do Planalto Beirdo. Sediada em Tondela (Borralhal), é neste Concelho que se localiza
o Centro de Tratamento de RSU do Planalto Beirdo. O numero de ecopontos é manifestamente superior
em Viseu e S3o Pedro do Sul. Na reciclagem por habitante distingue-se Viseu devido a maior concentra-
¢do de populacdo: vidro (11.5 kg/hab./ano); papel/cartdo (13.4 kg/hab./ano); plastico/metal (5.0
kg/hab./ano) — Cf. quadro 40, anexo |.

No que concerne a qualidade das aguas para consumo humano (Cf. quadro 41, anexo 1) o nivel de segu-
ranca esta centrado entre os 95,7% (Sao Pedro do Sul) e os 98,9% (Viseu), um valor de confianga muito
significativo (97,2% na Sub-regido e 98,2% na Regido). As andlises regulamentares obrigatdrias tém mai-

or incidéncia em S3o Pedro do Sul (30%) e Vouzela (23,7%).

D.1.7. Artesanato e Patrimdnio Construido

Os inumeros exemplares com interesse cultural relevante (histdrico, paleontoldgico, arqueolégico, ar-
quitetdnico, linguistico, documental, artistico, etnogréfico, cientifico, social, industrial ou técnico), entre
os bens que integram o imenso patrimdnio do territério de atuacdo da ADDLAP, sdo o testemunho de
diferentes vivéncias, que marcam a identidade e o sentimento de pertenca, onde os valores de memo-

ria, a raridade, a singularidade ou exemplaridade tém um papel determinante.

Tendo em conta a informagdo da Diregao Geral do Patriménio Cultural - DGPC, regista-se no territdrio
da ADDLAP a presenga de um valiosissimo espdlio de patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico classifi-
cado (Cf. quadro 42, anexo |), quer monumentos nacionais (p. e. Anta pintada de Antelas - Oliveira de
Frades; Castro de Nossa Senhora da Guia — S3o Pedro do Sul; Orca dos Juncais ou Anta da Queiriga — Vila
Nova de Paiva; Sé de Viseu — Viseu; Igreja de Santa Maria ou de Nossa Senhora da Assungdo — Vouzela),
quer imdveis de interesse publico (p. e. Pelourinho de Oliveira de Frades; Palacio de Reriz — Sdo Pedro
do Sul; Pelourinho de Vila Cova a Coelheira — Vila Nova de Paiva; Capela de Nossa Senhora da Vitdria —
Viseu; Ruinas do Castelo de Vilharigues — Vouzela) ou imdveis de interesse municipal (Solar dos Peixo-

tos, Casa do Conselheiro Afonso de Melo, Casa do Loureiro — Viseu).

O patrimdnio cultural tem também expressao identitaria na gastronomia e no artesanato. Na gastrono-
mia, rica e variada, destacam-se os sabores da Sopa da Beira ou do Caldo Verde, das Migas a Lagareiro,
do Arroz de Carqueja, do Rancho a Moda de Viseu, da Vitela Assada a Moda de LafGes, do Bacalhau ou
do Polvo Assados a Lagareiro, do Cabrito Assado, do Arroz de Lampreia, das Trutas do Paiva, do Arroz de

Pato, do Presunto, dos Enchidos (morcela, chouriga, farinheira), etc. Em termos de docaria destacam-se
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o leite-creme ou Arroz Doce a Moda da Aldeia, o Pudim de Requeijdao ou de P3o, as Papas de Milho, os
Pastéis de Vouzela, as Castanhas de Ovos de Viseu, os Cacoilinhos do Vouga, os Beijinhos, as Cavacas,

etc.

No artesanato, igualmente variado, mas em risco por ndo existir uma politica de valorizacdo e transmis-
sdo destes saberes-fazer, destacam-se os trabalhos de bordados, cestaria, cantaria, cortica, esteiras,

ferro forjado, latoaria, olaria, tapecaria de linho, tecelagem, etc.

Entre 7 e 10 de Outubro de 2014, como estratégia de sensibilizacdo e de promogado da participagdo para
o DLBC, a ADDLAP promoveu com o apoio de uma equipa externa a realizacdo de 5 Ateliés Temdticos
Participativos, 1 por concelho, onde, entre outros aspetos explicitados no Ponto F - Processo de Envol-
vimento com as Comunidades Locais, solicitou a um total de 59 pessoas de diferentes Entidades parcei-
ras («aliados» no territdrio), que refletissem de forma organizada e em grupo sobre o presente e o futu-
ro do territério da ADDLAP, na perspetiva do apoio ao diagndstico em curso e a definicdo da visdo que a
parceria preconiza no médio prazo, reflexdo dirigida para 16 “questGes estratégicas especificas” e 8
“questbes estratégicas transversais” subordinadas aos processos de desenvolvimento local-rural, bem

como para apoio na concegao da Andlise SWOT.

As “questGes estratégicas especificas” incidiram em 5 Eixos com potencialidade para facilitar a organiza-
¢do da futura Estratégia e assegurar a continuidade da atual, enriquecendo-a e adaptando-a as novas
exigéncias politicas e socioecondmicas. No quadro 43 (anexo |) sintetizam-se as sugestdes dos partici-

pantes, de elevada relevancia para a estruturagdo da Macro Estratégia que se apresenta.

Em todos os Eixos, igualmente dominios tematicos dos ateliés, houve uma questdo comum: a necessi-
dade de compreender a visdao dos parceiros sobre a competitividade existente no territério. No «dia-
grama da competitividade territorial» (Cf. figura 6, anexo 1) relevam-se alguns fatores distintivos referi-
dos, tais como: parcerias culturais; riqueza patrimonial; gastronomia e dogaria; energias renovaveis;

termalismo; hospitalidade; biodiversidade; fileiras emergentes; paisagem; saude e bem-estar.

As respostas as 8 “questdes estratégias transversais” (Cf. quadro 44, anexo |) permite, num “tabuleiro de
cendrios de futuro” (Cf. figura 7, anexo 1), com diferentes combinac¢Ges possiveis, apresentar diferentes
visoes do desenvolvimento local visto por dentro, com base em 3 respostas consideradas mais relevan-
tes a cada uma das questdes colocadas. Entre os cenarios possiveis destaca-se a composicdo “Convocar
a comunidade para participar em projetos que valorizem a identidade local - Ter uma marca do terri-

torio assumida entre todos - Formar recursos humanos com competéncias e sensibilidade - Criar e
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reforgar lagos de confianc¢a - Promover a interagdo entre escola, universidade e setores alvo da agdo -
Criar uma rede de inovagdo - Identificar parceiros e motivar o seu envolvimento a volta de uma ideia
com valor - Mobilizar recursos locais para a implantagéo de pequenos negodcios”

O trabalho nos ateliés permitiu, também, a recolha de informacado sobre 11 “preocupacdes estratégicas
estruturantes” do desenvolvimento do territério (CF. quadro 45, anexo 1), das quais se destacam: i) Im-
prescindivel envolvimento dos empresarios ao nivel da educagdo e da cultura; ii) ganho de vantagens
competitivas através do trabalho em rede ao longo das fileiras ou a cooperacao intermunicipal; iii) Ter o
conhecimento como suporte da qualidade empresarial, uma questdo diretamente relacionada com a
capacidade de saber aproveitar e integrar a investiga¢cdo aplicada realizada no ensino superior; iv) O
recurso a entidades especializadas que apoiem as entidades locais na promocgado dos territérios, tendo
em conta os objetivos estratégicos definidos, o que muito ganharia com a inclusdo na Estratégia de um

Plano de Mercadologia Territorial.

A andlise SWOT apresentada aos participantes nos ateliés ndo utilizou o modelo cldssico de matriz biaxial,
mas um modelo em que as ‘Ameacas’ sdo substituidas pelo ‘tempo’ e se pedem ‘Orientacdes/Opcbes Estra-
tégicas’ no Curto Prazo/Médio e Longo Prazo, de forma a apontar solugdes e ultrapassar o mero diagndstico
e detecdo de problemas caracteristico da sua versdo mais classica. Esta andlise foi organizada por areas de
intervencdo com influéncia na Macro Estratégia: (i) Area de Intervengdo Atragbes, Produtos, Recursos;
(i) Area de Intervengdo Capital Humano/Sistema Local de Oferta-Producéo; e (iii) Area de Intervengdo

Dimensdo Organizativa/infraestruturas e Servigos (Cf. quadro 46 a 51, anexo ).

Paralelamente desenvolveu-se a identificacdo das oportunidades e das ameacas para o territério da ADDLAP,
apesar de dispensavel com a metodologia anterior, que vieram confirmar e reforcar o diagndstico ja efetuado

para a atual ELD (Cf. quadro 52 e 53, anexo |). Dos resultados obtidos relevam-se:

a) Principais Pontos Fortes: i) Diversidade de produtos/producées de qualidade (p.e. cabrito da Gra-

Iheira (IGP); cogumelos silvestres; cogumelos Shiitake; compotas diversas; enchidos; frango do cam-
po; maca Bravo de Esmolfe (DOP); macga da Beira Alta (IGP); mel; trutas do Paiva; PAM; pastéis de
Vouzela; queijadinhas de Oliveira de Frades; queijo da Serra da Estrela (DOP); vinho do Dao (DOC);
vinho de Lafdes (DOP); vitela de LafGes (IGP). ii) Potencial para as energias renovaveis: biomassa, ed-
lica, hidrica, solar, sistemas autonomos hibridos (solar-biomassa). iii) Existéncia de oferta turistica
diversificada (turismo ambiental, de aventura, cinegético, cultural, fluvial, histérico, religioso, TER).
iv) Existéncia de recursos florestais ndo lenhosos (RFNL), com uma crescente procura urbana e po-
tencialidade de ‘fileira’ (p. ex. cogumelos, frutos silvestres, mel, PAM). v) Condi¢des propicias ao es-

tabelecimento de redes de cooperagdo nos dominios do ambiente, artes performativas, desenvol-
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vimento local e rural, floresta, turismo. vi) Condi¢des propicias a cooperac¢do transfronteirica com
organizacbes/empresas de Espanha (eixo Viseu —Guarda — Aveiro). vii) criacdo do Parque Natural

Vouga Caramulo de gestdo local.

b) Principais Pontos Fracos: i) Risco de desaparecimento dos saberes-fazer e oficios tradicionais, por

falta de registo e valorizagdo das praticas. ii) Degradacdo de algum patrimonio construido. iii) Difi-
culdades de fixacdo da populacio jovem e de controlar a emigracdo/ migracdo dos jovens. iv) Baixo
nivel de cooperacdo empresarial e institucional. v) Falta de rotas/integracdo de rotas (ambientais,
gastrondmicas, religiosas, do patrimdnio). vi) Deficientes condi¢cbes de mobilidade intrarregional
(debilidade dos acessos internos, nomeadamente nas areas de serra; inexisténcia de transporte fer-

roviario; rede de transporte publico manifestamente insuficiente e com precos elevados).

c) Principais Oportunidades: i) Boa acessibilidade inter-regional (ao Porto, Aveiro e Coimbra). ii) Con-

dicGes propicias para desenvolver o consumo de diferentes energias renovaveis (biomassa, edlica,
hidrica, solar, sistemas auténomos hibridos). iii) Condi¢cdes propicias para estabelecer parcerias com
universidades e politécnicos. iv) Condi¢Ges propicias para melhorar a governanca local, nomeada-
mente pela implementa¢do de orgcamentos participativos. v) Condi¢Ges propicias para o comércio
em circuitos curtos de comercializacdo. vi) Potencial para transformar a serra e a agua nas ancoras
do marketing territorial.

d) Principais Ameacas: i) Baixa qualificacdo dos empresarios e falta de iniciativa empresarial. ii) Baixo

nivel de cooperagdo empresarial e institucional. iii) Défice de articulagdo entre os promotores turis-
ticos. iv) Dificuldades de fixacdo da populacdo jovem e de controlar a emigragdo/migracdo dos jo-
vens. v) Envelhecimento galopante da populagdo. vi) Reduzida adequagdo dos recursos humanos as
necessidades do tecido empresarial, por défice de articulagdo entre as instituicdes da Regido (de en-

sino, formacado, 1&D e empresas).
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PROPOSTA DE ESTRATEGIA E RESULTADOS ESPERADOS

Os desafios que se colocam ao territério de atuacdo da ADDLAP sdo, de uma forma geral, comuns aos
territdrios de baixa densidade e em certa medida a todo mundo rural. Faz-se uma breve consideracao

sobre alguns desafios que merecem uma maior ponderagao.

A cooperacao, enquanto quadro de relacionamento com novas ideias, novas competéncias e novas ap-
tidoes, é determinante entre as esferas publico-publico, publico-privado, privado-privado. Através de
uma boa cooperagao todos aprendem, todos se ajudam, o planeamento intermunicipal efetivo passa a
ser uma realidade, as entidades universitdrias contribuem com o seu saber para o crescimento econé-
mico e para o desenvolvimento, os empresarios aprendem a “coopetir” (colaborar — competindo), a
mudanca passa a ser efetiva, ganha o territério e por extensao os seus cidadaos, no limite ganhamos

todos porque se faz crescer a democracia.

A inovagdo, enquanto conceito partilhado pela narrativa tecnolégica e pela narrativa social, implica sa-
ber olhar para fora, do nosso territdrio, mas também do nosso pais. Implica que para além da visdo mais
técnico-empresarial, da «inovacdo de marketing» (“Introducéo de novos métodos de marketing, envol-
vendo melhorias significativas no design do produto ou embalagem, preco, distribuicGo e promog¢do”, in
Glossario do QREN, http://www.gren.pt/np4/3085.html), da «inovacdo de processo» (“Adog¢do de no-
vos, ou significativamente melhorados, processos ou métodos de fabrico de bens ou servicos, de logistica
e de distribuicdo” - Idem, ibidem), da «inovagdo de produto, bem ou servico» (“Introdugdo no mercado
de novos, ou significativamente melhorados, produtos ou servicos, incluindo altera¢des significativas nas
suas especificacbes técnicas, componentes, materiais, software incorporado, interface com o utilizador
ou outras caracteristicas funcionais” - idem, Ibidem), se olhe igualmente para a «inovacgdo socio territo-
rial», onde as pessoas e os recursos do territdrio sdo determinantes, de forma a assegurar a satisfacdo
das necessidades basicas dos mais vulneraveis, mas também garantir a felicidade para todos, uma «ino-
vacdo para a responsabilidade socio territorial». A inovagdo na cooperacdo de recursos e na governacgao
(inovagdo institucional) sdo igualmente determinantes para consolidar a «inovagdo socio territorial»,
que para além de articular pessoas, entidades e recursos para concretizar solugdes inovadoras, recorre
ainda a abordagens de criatividade, de design thinking (processo de como gerar um produto ou servico
inovador ou seja, com valor percebido pelo cliente) e de gestdo de projetos; ligando parceiros diferen-
tes; unindo, no mesmo desafio, empresas, associa¢cdes e universidades ou centros de investigacdo; nu-
ma abordagem criativa e coletiva de aprendizagem e melhoria continua, subjugada aos principios da

RESPONSABILIADE SOCIO TERRITORIAL, que se fundam no HUMANISMO e no ECOLOGISMO.
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O ensino superior, enquanto vanguarda do conhecimento de ponta, tem de se virar para fora, tem de
conhecer na teoria e na pratica as necessidades dos territérios em que esta inserido, tem de saber esta-
belecer pontes com o meio associativo e empresarial, tem de conquistar as pessoas, ndo apenas para o

frequentarem, mas para o utilizarem como falange de apoio ao desenvolvimento.

Os recursos endogenos sdo uma riqueza local, pelo que devem ser valorizados olhando para o exterior,
procurando articulacdes sempre que for possivel resolver problemas comuns, de ganho de escala ou de

ganho de conhecimento.

A atragdo de residentes deve ser uma aposta clara, apesar de dificil, porque é um jogo de oportunida-
des. Uns partem a procura de resolverem os seus problemas imediatos, mas outros podem regressar ja
num periodo de repouso, mas ainda ativos. Efetivamente hd um publico sénior, qualificado e disponivel,
qgue pode ser atraido, ndo apenas na perspetiva do usufruto ludico dos lugares mas também do seu en-
volvimento em determinados trabalhos especializados. Qualquer iniciativa de atracdo neste sentido,
mais residual em termos de povoamento, tera de ser sempre acompanhada de uma politica de atracdo

e fixacdo de jovens.

A mobilidade n3o pode ser fragmentada porque penaliza as pessoas e as atividades econémicas. Tornar
as desloca¢des mais amigaveis dentro do territdrio tera de ser uma preocupacdo politica efetiva, que
ndo cai obviamente no enquadramento desta Estratégia, mas que a acabard sempre por penalizar. E

necessario trabalhar o paradigma da mobilidade.

O modelo de desenvolvimento existente tem de ser revertido. Efetivamente vive-se um modelo susten-
tado no embaratecimento da forga do trabalho, nos baixos investimentos em capital humano, no em-
pobrecimento da populagdo, no agravamento das desigualdades. A melhor forma de o transformar é
assegurar a continuidade da melhoria das qualificagdes, mudar o perfil da especializagdo produtiva,
promover uma inovag¢do e conhecimento vocacionadas para estimular a progressado salarial e a qualida-

de de vida, escolher politicas publicas sensatas que possam servir de almofadas sociais.

O foco tematico dos Dominios de Intervengdo tem por objetivo assegurar a continuidade do trabalho da
ELD em curso e é igualmente um produto da auscultacdo e da participacdo para a EDLBC, desenvolvida
desde Julho de 2014, o que conduziu a formulacdo de 4 objetivos especificos com os quais se pretende
projetar os valores associados a integracdo urbano-rural, numa vinculacdo direta com a sustentabilidade
territorial, entendida numa tripla perspetiva (ambiental, cultural e econdmica), ou seja, enquanto ins-

trumento de competitividade.

Na figura 8 (anexo |) apresenta-se a articulagdo da “ideia” que ird comandar a Estratégia da ADDLAP e

que foi estruturada em 4 Objetivos Especificos, 15 Dominios de Intervengao e 46 Linhas de Agdo.
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Objetivo | - Desenvolver uma Economia da Terra, mais verde, social e circular

A Economia da Terra ja foi um dos objetivos da anterior Estratégia da ADDLAP, devido ao reconheci-

mento de um conjunto de singularidades que se mantém:

e Existéncia de um vasto conjunto de produtos enddgenos de qualidade, e registo de uma cres-
cente procura destes no mercado nacional;

e Atividade agricola com uma importancia inquestionavel na dindmica socioecondémica local. A
populacdo mais idosa continua a ter na agricultura a sua principal fonte de rendimento, sendo o
cultivo feito em moldes semelhantes aos da agricultura bioldgica;

e Ainexisténcia de canais de escoamento dos produtos acessiveis ao pequeno produtor faz com
gue seja impossivel determinar a real oferta e procura das producgdes locais, havendo uma eco-
nomia informal com forte presenca.

e A existéncia de instituicGes de ensino e unidades de investigacdo onde é clara a aposta no sector
primario.

Desenvolver e reinventar a Economia da Terra, como a ADDLAP ambiciona para o seu territdrio, implica
uma aposta na producdo local e nos seus produtos endégenos como elementos diferenciadores e dife-
renciados deste territdrio, mas também a necessidade de ter como parceiros estratégicos os produto-
res, as entidades publicas e privadas relacionadas com a producao e escoamento dos produtos e as ins-

tituicOes de ensino e unidades de investigacdo que possibilitem a criacdo de valor e a inovacao.

A Economia Verde é um conceito que “... surgiu com a Green Economy Initiative da Organizacdo das
Nacbes Unidas, langada em 2008, no quadro do Programa das Nac¢des Unidas para o Ambiente (UNEP).
N3o deve ser considerada um novo paradigma mas antes uma forma de operacionalizar o conceito de
desenvolvimento sustentdvel, pela necessidade urgente de reconciliar o crescimento econdmico e a
reducdo da pobreza, com as acOes para evitar danos irreversiveis e de custos incalculdveis para o ambi-
ente” (Adaptado de ESCARIA, Susana; CAMECELHA, Maria José. Economia Verde. Educacgio para a Sustentabilida-

de. Semindrio  Nacional Eco-Escolas, 2013, Agueda. http://www.abae.pt/programa/EE/seminario

/2013/docs/painel 1/ Economia_Verde SusanaEscaria.pdf).

A Economia Social oferece bens ou servicos que correspondam a necessidades sentidas pelos individuos
a que se destinam, independentemente da sua rentabilidade econdmica intrinseca, procurando que
essa oferta seja efetuada otimizando a relacdo qualidade/preco. Numa organizacdo da economia social
deve existir a preocupacdo de fomentar a participacdo no processo de decisdo organizacional por parte
dos seus membros, dos utilizadores, dos assalariados e também de outros agentes que eventualmente
Ihe estejam associados (stakeholders). Finalmente deve existir sempre uma preocupacdo com a solidari-

edade. Em sintese, todas as organiza¢Ges que integrem a Economia Social terdo de apresentar duas
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caracteristicas: uma preocupac¢dao com os individuos e a concessdo de uma importancia primordial aos
aspetos sociais (Cf. Observatério da Economia Social (OBESP) / CASES — Cooperativa Anténio Sérgio para a Eco-

nomia  Social,  http://www.cases.pt/0 content/actividades  /obesp/OBESP Conceito de Economia_social

09 DEZ 2011.pdf).

A Economia Circular op&e-se ao de Economia Linear (Produzir — Consumir — Rejeitar/Desperdicar) e estd
diretamente associado a uma “visdo de residuos zero” ou de “4R” (Reutilizar — Reparar — Recuperar -
Reciclar), de forma a promover a reutilizacdo dos residuos e o aproveitamento de subprodutos (Cf. BCSD

Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel).

Objetivo Il - Promover uma Ruralidade Moderna — Empreendedora, competitiva e colaborativa

Também este objetivo da continuidade a EDL que a ADDLAP tem em curso, alargando todavia as verten-
tes da acdo, assumindo que a promoc¢do de uma ruralidade moderna implica olhar para os territérios
rurais como espacos de oportunidade, porque sdo territérios que compreendem espacos residenciais,
servicos e equipamentos, meio natural, canais de mobilidade e acessibilidade, atividades culturais,
desportivas e servicos de salde, ou seja, todos os fatores que direta ou indiretamente influenciam a
escolha de um espaco em detrimento de outro, para residir ou para desfrutar ocasionalmente, pela

gualidade proporcionada.

Dar for¢ca ao empreendedorismo, estimulando novos e renovados negdcios, surge como um dominio
natural dentro desta visdo de ruralidade, onde a sua populacdo estd progressivamente a envelhecer,
pelo que dar atengdo ao envelhecimento ativo é determinante, quer na dtica da ocupacdo quer do anti-
aging (a medicina anti-aging ou medicina anti envelhecimento surgiu oficialmente ha 22 anos, nos Esta-
dos Unidos da América, com a criacdo da American Academy of Anti-Aging Medicine (A4M), hoje World
Anti-Aging Academy of Medicine. A ligacdo ao termalismo poderd ser uma vertente a explorar, mas
também a vertente da medicina especializada. Em Portugal ja hd médicos dedicados exclusivamente a
medicina anti-aging, de forma a “travar” o envelhecimento, um novo campo de oportunidade para in-

vestir no dominio da saude).

Mas tornar a “ruralidade competitiva” implica ter capacidade para inovar na oferta turistica, bem como
saber valorizar o contexto rural, preservando as suas aldeias e reforgando as identidades, bem como ter
capacidade de conjugar esforgos, articulando dominios de atividade, desenvolvendo um espirito colabo-
rativo que permita partilhar equipamentos, mao-de-obra, experiéncias, tarefas, de forma a potenciar

conhecimentos e proveitos.

Objetivo Il - Consolidar um Territorio de Bem-estar e de Coesdo — Territdrio de sucesso educativo e de

acesso d cultura e a saude
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O territério é um sistema complexo, ndo apenas um espaco fisico ou o suporte das diferentes atividades
humanas, mas uma realidade onde coexiste uma multiplicidade de relagGes, atividades e valores, onde
interagem conflitos, onde se estruturam sinergias criativas. E esta complexidade que da coesdo ao terri-
tério, mas também a defesa do patrimdnio natural e construido, a paisagem, a valoriza¢cdo dos recursos
e das especificidades locais, a preservacao das identidades. Mas a coesdo implica pessoas, comunidades,
apropriacao dos territdrios, bem-estar, entendido como o conjunto de fatores que incidem de forma

positiva na qualidade de vida, por isso dever-se-a pensar numa coesdo econémica e social.

Todavia, o desenvolvimento de qualquer territério, a sua coesado socio territorial, estard sempre condi-
cionado pelas estratégias de ensino existentes, independentemente do seu nivel. A equacao “ensino-

III

desenvolvimento social-desenvolvimento territorial” implica pensar num ensino virado para o saber-
fazer, articulado com as reais necessidades do tecido empresarial, num ensino que premeie a exceléncia
enquanto suporte de criatividade, que premeie a capacidade civica e o entendimento do territério. Um
ensino que forme cidaddos para trabalharem bem, mas também para participarem com qualidade na
vida coletiva, por forma a poderem debater os ordenamentos propostos, fazendo valer os seus direitos

e deveres sobre os territdrios, sendo agentes de mudanca através de uma intervengao individual ou

enquadrada em organizagdes locais civicas e solidarias.

A sustentacdo deste objetivo estd, por isso, virada para a necessidade de alcandorar a criatividade, de
Ihe dar visibilidade, de a apoiar em diferentes vertentes, onde a cultura assume um papel imprescindivel

e onde se pretende que os jovens tenham um papel determinante.

Mas ndo hd coesdao sem inclusdo, sem partilha, sem solidariedade, pelo que se chama também aqui a
colagdo a virtualidade do voluntariado, onde a implementa¢ao de uma rede de cuidadores informais
serd, por certo, imprescindivel para assegurar o bem-estar, também coletivo, porque cuidar dos mais

idosos é trabalhar para todos.

Objetivo 1V - Dar uma nova visibilidade das “marcas” do territorio

A procura pelo original e pelo auténtico é real, mas importa também a preocupacao pela diferenciacdo e
pela imagem do produto e as “marcas” do territério sdo produtos bem visiveis e venddveis se devida-
mente trabalhadas e enquadradas num Plano de Marketing Territorial, que promova uma gestdo mais

eficaz do territdrio e dos seus produtos e recursos.

“Vender” as «Marcas do Territério» é saber encontrar estratégias para potenciar recursos endégenos
emblematicos (a agua, a floresta, a serra, a terra), para dentro e para fora, de uma forma preferencial-
mente articulada e eficiente, pelo que o apoio a estudos e trabalhos especificos sdo determinantes para

as conhecer melhor, para as dar a conhecer aos outros, para as potenciar com criatividade, utilizando a

Associacdo de Desenvolvimento Dao, Lafdes e Alto Paiva
PROGRAMA DE ! PORTUGAL UNIAC EUROPEIA
@ DESENVOLVIMENTO & ” 2020
@ ruraL a

Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural

A Europa Investe nas Zonas Rurais


Stamp


ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA CANDIDATURA A FASE DE PRE-QUALIFICACAO

sua capacidade intrinseca para dinamizar a economia local, trabalhando as suas potencialidades de for-
ma concertada, explorando ao maximo as relagdes sinérgicas com os produtos regionais, a gastronomia

€ o turismo.

Mas utilizar o potencial comercial das «Marcas do Territério» implica atender a operatividade das estru-
turas coletivas que representam os produtores e a constituicdo de “redes de operadores promocionais e
comerciais de produtos e servicos locais”, chamando-se a atengdo para a importancia de saber explorar
também as potencialidades das novas tecnologias da informacao e da comunicacdao como auxiliares dos
processos de comercializacdo, aumentando em larga escala o acesso a diferentes mercados. O comércio

virtual das “Marcas do Territério” poder-se-a articular com o Centro de Criatividade previsto.

A relacdo Objetivos Especificos (OE) - Dominios de Intervengdo (DI) - Linhas de Ac¢do (LA) esta estabele-
cida no quadro 54 (anexo |), que da forma a Proposta Macro de Estratégia de DLBC. Entre as Linhas de
Acdo que estruturam o edificio da Estratégia e que valem pelo seu todo, chama-se a colacdo pela sua

atualidade:

DL.I1 - Economia da terra: LA.4 - Apoio a implementagao de circuitos curtos de comercializagao.
DL.12 - Economia verde: LA.7 - Apoio a produgdo de energia com residuos florestais.

DL.13 - Empreendedorismo social e tecnoldgico: LA.9 - Apoio ao combate ao desemprego jovem com novos cena-
rios na agricultura social.

DL.14 - Laboratdrio de Inovagdo Socioterritorial: LA.12 - Apoio a estratégias de dinamizacdo da responsabilidade
socioterritorial promotoras da reflexdo e debate sobre processos de participagao construtores de inovagdo socio-
territorial; da partilha de informagdo Gtil a comunidade sobre inovagao socioterritorial; da investigagdo aplicada e
experimentagdo de métodos e de solugdes empreendedoras de inovagdo socioterritorial.

DLII1 - Empreendedorismo em agao - Novos e renovados negocios: LA.17 - Apoio ao desenvolvimento de projetos
que estimulem as competéncias criticas e criativas.

DLII12 - Envelhecimento ativo: LA.20. Desenvolvimento de iniciativas empresariais no dominio do anti-aging, de
forma a “travar” o envelhecimento, dando maior bem-estar e qualidade de vida a populagdo sénior.

DL.1I13 - Oferta turistica e inovagdo: LA.22 — Apoio a dinamizagdo e a promogédo do turismo de salde, focalizado no
termalismo e na relagdo afetiva dos individuos com os lugares.

DII4 - Valorizar o Mundo rural e reforgar as identidades, num Mundo aberto: LA.25 — Apoio a projetos de renova-
¢do de aldeias vocacionados para a valorizagdo do patrimdnio edificado, do patrimdnio imaterial (cultura, tradi-
¢oes, saber-fazer), do reforco das identidades locais e das pequenas empresas locais na area do comércio e servi-
GOs.

DLII1 - Inclusdo Ativa: LA.31 — Apoio a criacdo e a qualificacdo de uma rede de cuidadores informais para apoio
aos idosos, integrando alunos do ensino superior local.

DLIII2 - Nucleos de Criatividade: LA.34 - Apoio a criagdo de um Centro de Criatividade, que inter-relacione “patri-
monio cultural-ciéncia-turismo” e que abranja diferentes dominios: investigacdo, educagdo, preven-
¢ado/sensibilizagdo e turismo cultural.

DLIII3 - Parcerias Culturais: LA.36 - Apoio a construgdao de um processo de didlogo constante que se enriquega
através das varias expressoes artisticas, reforcando a capacidade de transferir competéncias entre todos.
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DL.II4 - Territorios de Hospitalidade: LA.38 — Apoio a criagdo e dinamizagdo de uma Agenda da Hospitalidade,
demonstrativa da oferta existente na Area de Intervencio.

DL.IV1 - Territérios de lazer e prazer: LA.40 - Apoio a promogdo de itinerdrios de animagao cultural e de visitagdo
da religiosidade.

DI.IV2 - Rotas Intermunicipais: LA.42 - Apoio a promogao de rotas intermunicipais de aventura e de descoberta:
Rotas da Agua; Rotas da Floresta; Rotas da Serra.

DI.IV3 - Promover as “Marcas” do Territorio: LA.45 — Apoio a estudos e trabalhos sobre as “Marcas” do Territério,
através da concessdo de bolsas de investigacdo, concursos, etc.

No quadro 55 (anexo |) avalia-se a coeréncia da Proposta Macro de Estratégia com um conjunto de Do-
minios Diferenciadores (de natureza temdtica e setorial) e de Apostas Indicativas expressas na EEI-

Centro, com relagdo mais objetiva com a matriz de recursos dos territérios de Dao, Lafdes e Alto Paiva.

Chama-se ainda a colacdo a importancia de um segundo nivel de coeréncia que reporta as prioridades
da RIS3 Centro que enuncia linhas gerais de desenvolvimento e atuacdo em que Viseu D3do LafGes se
encontra integrado e para as quais dispde de recursos e argumentos competitivos relevantes para a sua
concretizacdo, designadamente, em algumas das principais tematicas identificadas como prioritarias
para a Regido em termos de instrumentos de planeamento, por parte dos “aliados” do territdrio que
participaram nas entrevistas e nos momentos de trabalho (Ateliés Temdticos Participativos), bem como
por parte dos decisores politicos locais: (i) Agricultura; (ii) Floresta; (iii) Inovacdo Rural; (iv) Turismo; (v)

Eficiéncia Energética; e (vi) Saude e Bem-estar.

No quadro 56 (anexo |) avalia-se a coeréncia da Proposta Macro de Estratégia com os Objetivos Estraté-
gicos e Linhas de Acdo do Plano de Agdo elaborado para a NUT lll Viseu Ddo Lafbes por iniciativa da res-

petiva CIM.

No quadro 57 (anexo ) avalia-se a conformidade com dois instrumentos de financiamento, o PDR 2020

e o PO Centro.
Estratégia de Especializagdo Inteligente (EEI-Centro)

A Estratégia de Especializacdo Inteligente do Centro tem um importante papel de enquadramento e de
racionalizagao das politicas de 1&D, inovagdo, internacionalizagdo e competitividade, em geral, e identi-
fica um conjunto de Dominios Tematicos diferenciadores e de Apostas indicativas cujo aprofundamento
pode beneficiar de importantes contributos a partir das dindmicas instaladas e a criar nos territérios

rurais.

Em contrapartida de sinergias e complementaridades, a EEI-Centro combina uma abordagem de nature-
za descendente que pode constituir-se em fator de coesao territorial ao estender os beneficios daquelas
politicas a um conjunto de territérios de reduzida energia empresarial mas dotados de recursos que

constituem campo de experimentacao e operacionalizacao de abordagens inovadoras.
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O quadro 55 (anexo I) sinaliza os principais Dominios tematicos diferenciadores (de natureza temdtica e
setorial) e as Apostas indicativas expressas na EEI-Centro, com relagdo mais objetiva com a matriz de

recursos dos territorios de Dao, Lafdes e Alto Paiva.

Um segundo nivel de racionalidade e coeréncia reporta as prioridades da RIS3 Centro que enuncia linhas
gerais de desenvolvimento e atuacdo em que Viseu D3o Lafdes se encontra integrado e para as quais
dispde de recursos e argumentos competitivos relevantes para a concretizacdo da RIS3 Centro, designa-
damente, em algumas das principais tematicas identificadas como prioritarias para a Regido: (i) Agricul-

tura; (ii) Floresta; (iii) Inovacdo Rural; (iv) Turismo; (v) Eficiéncia Energética; e (vi) Saude e Bem-estar.

Entre os dominios de especializacdao, com forte presenca de recursos no territério de Dao, Lafes e Alto

Paiva e que estabelecem contributos potenciais para a RIS3 Centro, salientam-se os seguintes:

e Agroindustria (integracdo das produgdes primarias com a industria de agro-transformacao, so-
bretudo, alimentar e com oferta formativa (superior, tecnoldgica e profissional) que responde a

necessidades de formacdo nos setores da producao agroalimentar;

e Produtos turisticos diferenciadores (enoturismo, turismo cultural, turismo natureza, turismo ati-

vo e de aventura);

e Clusters econémicos a desenvolver, face as potencialidades que encerram: vinho, energias re-

novaveis e termalismo.
Plano de Ag¢do Regional - CRER 2020

O CRER 2020 (Competitividade Responsdvel, Estruturante e Resiliente) constitui o Documento de Orien-
tacdo Estratégica para o desenvolvimento da Regido Centro no horizonte 2020. Da estrutura de objeti-
vos e conteudos do Plano de Agao Regional destaca-se a formulagdo da Visdo e das Prioridades Nuclea-

res:

v Visdo Estratégica. O PAR estabelece um Designio estruturante como referéncia para 2020:
“CRER no Centro de Portugal 2020 é o Designio Central assumido pela Regidgo Centro para o pe-
riodo 2014-2020, que incorpora um duplo sentido: o sentido de acreditar e mobilizar o Centro
de Portugal, a CRER num potencial de desenvolvimento harmonioso, para o que é preciso que
este seja coerente e consensualmente partilhado por todos, na esséncia dos seus objetivos; e o
sentido da afirmacdo de um modelo de Competitividade Responsavel, Estruturante e Resiliente

(CRER).”

v Prioridades Nucleares de interven¢do e Eixos de Atuagdo. As prioridades nucleares para a Regi-

do Centro (1. Sustentar e Reforcar a Criagcdo de Valor; 2. Estruturar uma Rede Policéntrica de Ci-

Associacdo de Desenvolvimento Dao, Lafdes e Alto Paiva

PROGRAMA DE ‘ PORTUGAL s
DESENVOLVIMENTO = : "., Fundo Euron?u Agricola

( ) * o * de Desenvolvimento Rural
R L;I ’? /\'\ |_ ‘ * A Europa Investe nas Zonas Rurais


Stamp


ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA CANDIDATURA A FASE DE PRE-QUALIFICACAO

dades de Média Dimensdo; 3. Afirmar um Tecido Econdmico Resiliente, Industrializado e Expor-
tador; 4. Reforcar a Coesdo Territorial, 5. Gerar, Captar e Reter Talento Qualificado e Inovador;
6. Dar Vida a Sustentabilidade a Infraestruturas Existentes) traduzem, simultaneamente, o raci-
onal da Estratégia de Desenvolvimento Regional e a aproximacdo ao racional da programacao,
cruzando as prioridades nucleares de intervengcdao com um conjunto de Eixos de Atuacdo que
procuram responder a problematicas-chave do desenvolvimento regional e que foram posteri-

ormente aprofundados no texto do Programa Operacional do Centro 2014-2020.

O CRER 2020 deve ser entendido como um quadro de referéncia para contextualizar interveng¢des nas

diversas NUT lll da Regido, nomeadamente, recomendando:

e aidentificacdo de prioridades estratégicas de intervencdo por parte dos atores regionais (publi-
cos, associativos e privados);

e aintegracdo regionalmente estruturada de op¢des estratégicas de intervencao sub-regionais, a
enquadrar no ambito dos respetivos instrumentos de programacdo do desenvolvimento;

e acoordenacdo regional das diferentes politicas publicas de natureza setorial, horizontal ou terri-
torial; e

e 0 acesso orientado a recursos de financiamento com origem nos FEEI.

O processo de programacao dinamizado pela CIM Viseu D3o Lafbes, acolheu significativamente estas

recomendacoes, sendo disso exemplo:

(i) a recolha de perspetivas de desenvolvimento e de intengbes de investimento, formuladas por

um vasto conjunto de parceiros do territdrio Viseu Dao LafGes;
(i) aidentificacdo de opgdes diferenciadoras da sub-regido, a luz da Estratégia Regional,;

(iii) a explicitacdo de necessidades de coordenacdo estratégica e operacional entre instrumentos de

politica (com incidéncia na abordagem do modelo de governacgao); e

(iv) a ventilagdo de fontes de financiamento para suporte das operagdes integradas no Plano de

Acao.

A dotacdo de recursos dos territdrios rurais de Dao, Lafdoes e Alto Paiva, bem como as necessidades de
intervengdo para o desenvolvimento dos mesmos, encontra um conjunto relevante de complementari-
dades e sinergias na arquitetura de Objetivos Estratégicos e Linhas de A¢do do Plano de A¢do elaborado

para a NUT Il Viseu D3o Lafdes por iniciativa da respetiva CIM (Cf. quadro 56, anexo |).

Desde o campo de intervengao das Prioridades de Investimento 6.c, 8.iii, 8.a, 9.i (Cf. quadro 57, anexo 1),
devera ser vidvel aprofundar um conjunto de complementaridades de atuac¢do por parte dos atores do

territorio por forma a potenciar recursos de financiamento (consabidamente escassos), entre a dotagdo
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financeira do Pacto para o Desenvolvimento e a Coes&o Territorial/ITl, a gerir pela CIM Viseu D3o Lafées
e a EDLBC, a dinamizar pela ADDLAP. Entre os dominios de complementaridade mais relevantes, desta-

cam-se oS seguintes:

% Operac¢des nos dominios do Patriménio Natural e Cultural, nomeadamente, na sua articulacdo

com o fomento dos produtos turisticos deste Destino;

% Operacdes no dominio do Empreendedorismo e dos apoios a criagio e desenvolvimento de ati-

vidades empresariais;

% Operacdes de apoio a Qualificacdo das Organizacdes da Economia Social e ao desenvolvimento

das suas atividades no territério;

% Operacdes orientadas para ao apoio a Inclusdo Social, enquadrando intervencdes de natureza

socioecondmica e sociocultural.

Os quadros 58, 59 e 60 (anexo |) seguem uma abordagem preliminar dos resultados a alcancar pela Es-
tratégia que sdo construidos em torno do perfil de indicadores identificados pelo Plano de Desenvolvi-
mento Rural e pelo Programa Operacional do Centro, para as Prioridades de investimento mobilizadas
para a concretizacdo da Estratégia de Desenvolvimento Local. O aprofundamento desta abordagem
preliminar assenta em elementos de experiéncia anterior de intervencdo no territorio e de cenarizagdo

dos recursos financeiros a mobilizar para a Estratégia de Desenvolvimento Local.

Em fungdo dos Objetivos Especificos e das Linhas de A¢do efetuou-se uma seriagao de resultados. Neste
sentido, foram definidos dois cendrios distintos (cf. quadro 61, anexo ), considerando o histérico do GAL
ADDLAP relativo a gestdo e implementacdo do Subprograma 3 do PRODER — Abordagem LEADER e a
informacdo existente referente a Medida 10 — LEADER, bem como orientagdes nacionais e comunitarias,

que resultaram nos seguintes pressupostos:

No cenario 1 foi considerada uma distribui¢cdo pelos fundos FEADER, FEDER e FSE, do montante de des-
pesa publica correspondente ao valor de 7.033.045,06 Euros aprovado no ambito do Subprograma 3 do
PRODER -Abordagem LEADER, que se traduziram em 87 novos postos de trabalho, 52 empresas apoia-

das e 49 operagdes financiadas pelo FEADER.

No cendrio 2, utilizou-se uma despesa publica previsional de 5.926.823,00 Euros, que corresponde a
66,91% do valor atribuido anteriormente. Este valor foi calculado com base no peso da despesa publica
do GAL ADDLAP no ambito do orcamento do PDR 2007-2013 na NUT Il. Neste sentido, considerando que

o nimero de entidades, a popula¢do e o peso do orgamento no PDR 2020 se mantém, o valor da despe-
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sa publica previsional é o referido no inicio deste paragrafo, ou seja, de aproximadamente 6 milhGes de
euros. Uma eventual diminuicdo do montante de despesa publica reflete-se numa alteragdo do nimero
de acOes a realizar e dos resultados a obter, traduzindo-se numa reduc¢do de mais de 15% do nimero de

operacgdes (44 em vez de 52) e de 36% do numero de postos de trabalho a criar (passam de 87 para 55).

A distribuicdo da despesa publica para apoiar projetos de investimento é, igualmente diferente de acor-
do com os vdrios fundos: FEADER, FEDER e FSE. No cendrio 1 o FEADER representa 5%, o FEDER 65% e o
FSE 30%; o cendrio 2 contempla 54% FEADER, 28% FEDER e 18% FSE. Esta disparidade ira originar dife-
rencas no territério, ao nivel da definicdo da tipologia de projetos e promotores, relativamente ao atual
periodo de programacao, o que originara uma maior preponderancia de investimentos no ambito do
setor agricola, designadamente nas seguintes dreas de apoio: regime simplificado de pequenos investi-
mentos nas exploragdes agricolas; pequenos investimentos na transformacgdo e comercializacdo; diversi-
ficacdo de atividades na exploracdo; cadeias curtas e mercados locais; e promocao de produtos de qua-

lidade locais.

Prevemos, ainda, no cenario 2, uma distribuicdo do fundo FEADER pelas dreas de apoio acima identifi-
cadas, de acordo com a analise do territério e respetivas necessidades, que se traduz nas seguintes per-
centagens: 25% na area de apoio 1; 35% na 2; 15% na 3; 10% na 4; e 15% na 5. Como pressuposto ao
nivel da taxa de comparticipagdo, consideramos uma percentagem de 50% para os trés fundos disponi-

veis.

A previsdao dos postos de trabalho, por fundo e por dreas de apoio, teve como referéncia a distribui¢do

do montante de despesa publica e os postos de trabalho criados no anterior periodo de programacao.

No ambito do apoio a custos de funcionamento e animag¢do (Medida 10.4) a diferenca é bastante ex-
pressiva, comparando o antigo periodo de programacdo com o atual Portugal 2020, passando de
1.253.704,23 Euros para 793.242,00 Euros que, em percentagem, se traduz numa reducgao de, aproxi-

madamente, 58,05%.

O montante de despesa publica para apoio a preparagdo EDL (Medida 10.1) é também inferior, ou seja,

passa de 35.000,00 Euros para 25.000,00 Euros.

Revela-se também preocupante o nimero de operagbes a apoiar com o fundo FEDER, fundamental para
o desenvolvimento sustentavel do territério do GAL ADDLAP, que apoiou 49 operagées no anterior ciclo
de programacdo e, que no atual, permitira a aprovacdo de 4 projetos de investimento. Esta diminuicdo
espelha-se, claramente, no compromisso de despesa publica envolvida que, de 3.054.287,99 Euros pas-

sard para 543.524,00 Euros.
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Ao nivel do FSE a diferenga entre os dois periodos ndo é tdo evidente, passando de 26 para 20 iniciativas
apoiadas que, em termos de despesa publica representa uma reducdo de 2.118.214,82 Euros para

1.666.807,00 Euros.

Neste cenario 2 o FEADER representa 54% de despesa publica, contra 28% FEDER e 18% FSE. O maior
fundo ird apoiar projetos de natureza agricola, o que ndo se verificava anteriormente. Os restantes fun-
dos (FEDER e FSE) estdo orientados fundamentalmente para a criagdo do préprio emprego e pequenos

projetos de apoio as microempresas.

Outro aspeto a realcar tem a ver com a tipologia de operacdes e de beneficiarios a apoiar que, anteri-
ormente, tinham enquadramento apenas num fundo (FEADER) e, atualmente, se enquadram divididos
pelos trés fundos. Os indicadores de realizacao e de resultado do PO Centro e do FEADER estdo espelha-

dos nos dois cenarios efetuados (cf. quadro 61, anexo |)
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PROCESSO DE ENVOLVIMENTO COM AS COMUNIDADES LOCAIS

As parcerias sdao fundamentais, constituindo-se como um elemento fulcral na mobilizacdo dos atores do
desenvolvimento local de um territério em particular e da populacdao em geral. Por isso, e dado o cardc-
ter intersectorial, inter e intra local da estratégia de desenvolvimento definida, é imprescindivel o esta-
belecimento de parcerias efetivas com a maior diversidade possivel, em termos de ambito de atuacao,

area e objetivos, com entidades locais, regionais, nacionais e transnacionais.

A elaboracdo da Estratégia baseia-se num processo partilhado, mobilizador e inspirado nas melhores
praticas disponiveis (nacionais e internacionais), na identificacdo e envolvimento dos agentes locais na
concecao de apostas estratégicas, indicadores de sucesso e carteira de projetos estruturantes a desen-
volver ao nivel do territdrio do GAL ADDLAP. Ou seja, a interagdo constante entre o GAL ADDLAP e os
interlocutores locais das mais variadas areas da atividade social ou econdmica, permitiu definir um con-
junto de objetivos e acGes concretas compativeis com a realidade e necessidades locais, potenciadoras

dos recursos locais.

Em termos praticos, o envolvimento dos parceiros do GAL ADDLAP, bem como de outras forgas vivas
locais na realizacdo da presente estratégia, pode ser resumido através de um conjunto de atividades
desenvolvidas em todo o territério, nomeadamente, Ateliés Tematicos Participativos (Cf. F.1.1), brains-
tormings setoriais locais (Cf. F.1.2), entrevistas, estudos de caso, mergulhos no territério e questiona-

rios.

F.1.1. Ateliés Tematicos Participativos

Os Ateliés Tematicos Participativos que decorreram em Outubro de 2014 foram um primeiro momento
de concertagdo entre parceiros da area de intervencdo da ADDLAP, na prossecucdo da ambicdo subja-

cente a elaboracdo da Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (EDLBC).

A interveng¢do com base na participacdo ativa e multifacetada dos cidadaos, que se considera funda-
mental para acomodar o DLBC e imprescindivel para a consolidacdo de um desenvolvimento local-rural

sustentavel, implica um envolvimento que ndo deixa de levantar algumas dificuldades.

Todavia, independentemente dos “custos” da participacdo, a sua facilitagdo, estruturadora de respon-
sabilidade partilhada, deve ser encarada como um “beneficio”, porque ha sempre um enriquecimento
no dominio dos saberes postos a disposicdao do coletivo. A estratégia adotada nos ateliés participativos,
onde existiu um elevado envolvimento de «aliados», foi um momento de participagdo claramente pro-

dutiva e de elevada utilidade para a EDL.
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No entanto, a auscultagao de uma multiplicidade de atores permite, inevitavelmente, ndo sé uma maior
divergéncia de opiniGes e de interesses (ambientais, culturais, econdmicos, educativos, politicos e soci-
ais), como também uma maior diversificacdo dos dominios de acdo, das preocupacdes e das incertezas,
apesar do enriquecimento de saberes postos a disposicdao do coletivo. Acresce, ainda, que quanto maior
forem as dindmicas participativas-colaborativas implementadas, maior serdo as exigéncias dos interve-
nientes e as suas expectativas relativamente ao que sera feito com o seu envolvimento e contributos,

uma duvida claramente explicitada pelos participantes nos ateliés.

O modelo de trabalho adotado assentou em 5 ateliés, um por concelho da area de intervencao (Cf. qua-
dro 62, anexo |), com uma metodologia participativa-colaborativa sustentada numa adaptacao dos pro-
cedimentos de focus group, de forma a conseguir-se através de um trabalho coletivo, estruturado e pro-
ativo, recolher pontos de vista consensualizados e expressos em diferentes documentos constantes de

um guia de trabalho (Guia dos Ateliés Temdticos Participativos).

Pretendeu-se, com alguma exaustividade, que os parceiros presentes/«aliados» no territério se pronun-
ciassem sobre questdes que se consideram estratégicas para o desenvolvimento local, quer especificas
das tematicas de cada um dos ateliés quer transversais, assim como compreender a sua interpretacao
sobre a andlise SWOT feita para o territério de atuacdo e quais as orientacGes/opc¢des estratégicas de
curto e médio/longo prazo consideradas pertinentes, para solucionar as debilidades encontradas ou

promover as muitas potencialidades existentes.

A elevada dindmica de trabalho foi possivel devido a um grande empenhamento dos «aliados», que
numa manifesta ansia de participa¢dao revelaram bem que a ADDLAP pode contar com diferentes cons-
trutores de desenvolvimento local, dispostos a dar, mas expectantes em relagdo ao que podem receber

e a atenc¢do prestada aos seus contributos.

O modelo participativo de assembleia, onde apenas fala quem tem mais facilidade, perde informacao
em relacdo ao modelo de participacdo estruturada que se utilizou e que mais uma vez revelou que ha
pessoas que estdo efetivamente dispostas a envolver-se em tematicas especificas que acomodem o

desenvolvimento local. Trabalhar a participacdo local é também uma meta da futura EDLBC.

Em termos de adesdo aos ateliés contou-se com o envolvimento total de 59 pessoas, distribuidas por
diferentes atividades dos parceiros (Cf. quadro 63, anexo ), destacando-se a elevada representacdo de
entidades associativas diversas (33,9%) e de entidades administrativas - poder local e central - (30,5%),
bem como a sub-representagdo do ensino superior (5,1%) e das empresas privadas (8,5%), o que deter-
minou a necessidade de se fazer um posterior trabalho de sensibilizagdo, mais efetivo e ainda em curso,
para envolver na producdo da EDLBC estas entidades, fundamentais na partilha do saber cientifico e

empresarial da drea de intervencao.
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Abaixo apresentam-se os principais objetivos dos ateliés cujo grau de concretizagdo se considera muito

positivo:
a) Descobrir e/ou aprofundar opinides.

b) Envolver na dindmica da Estratégia os diferentes parceiros da ADDLAP e outras partes interes-

sadas da area de intervencao.

c) Recolher o pensamento local, consensualizado em grupos de trabalho, relativamente a questdes
estratégicas especificas e a questdes transversais ao desenvolvimento local, formuladas de

acordo com as tematicas dos ateliés.

d) Trabalhar sobre a Andlise SWOT existente: validacdo e sugestdo de possiveis ‘Orientacdes / Op-

¢Oes Estratégicas’ no Curto Prazo / Médio e Longo Prazo.
e) Ajudar a inventariar varidveis-chave com influéncia no desenvolvimento da area de intervencao.

Os «objetivos atuais» das Entidades presentes nos ateliés evidenciam a existéncia de capacidades em
diferentes dominios construtores do desenvolvimento local. A dinamizagao, a inovagao, a preservagao,
a promogdo e a valorizagdo enquadram um conjunto de atividades e de servicos com importancia a
escala local, tais como: arte, cultura e desporto; agricultura, pecuaria e floresta; agricultura de pequenos
frutos; empreendedorismo; formacgdo; gastronomia; produtos enddgenos; produtos termais; recursos

naturais; servicos a comunidade; turismo em sentido lato.

Quanto ao que as Entidades projetam para o futuro, «objetivos emergentes», a sua ambicdo aponta
para aspetos relevantes para qualquer estratégia de desenvolvimento local: criagdo de estruturas de
suporte as atividades existentes; estabelecimento de redes e de parcerias; criagdo de servigos inovado-
res e diferenciadores; transferéncia de competéncias para a sociedade; aproximacgao das universidades

as empresas; protecdo dos recursos existentes; protecao e valorizagdo dos valores identitarios.

No que concerne a reflexdo em torno dos dominios especificos dos ateliés os representantes das Enti-
dades foram menos expressivos, apesar de ser possivel destacar um significativo conjunto de preocupa-
¢Oes mais imediatas: melhorar a imagem da regido; melhorar a criatividade das propostas de interven-
¢do; formacdo para a responsabilidade social; financiamento da economia local; estratégias para a fixa-
¢do de jovens; ensinar a pensar o futuro localmente; aproximar o campo da cidade; angariar, formar e
fixar empreendedores; alargar o conhecimento da biodiversidade; organizar a producdo agricola biologi-

ca; divulgar as potencialidades locais (gastronomia, patrimdnio, turismo).

Todavia, num patamar de preocupagdes emergentes, foram referidas necessidades que vao ganhando

cada vez mais acuidade, tais como: ter capacidade para projetar a regido em diferentes mercados; edu-
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car para os valores; educar para o empreendedorismo; formar mediadores para o desenvolvimento do
territério; criar pequenos mercados locais; valorizar a biodiversidade e os recursos endégenos; alavan-

car um turismo com diferentes potencialidades.

Relativamente aos meios que as Entidades possuem para a a¢do no ambito dos dominios dos ateliés, foi
reconhecida a possibilidade de diferentes envolvimentos centrados no acompanhamento (a novas pro-
ducgdes - pequenos frutos e processos - modo de producdo bioldgico), na dinamizagdo (parcerias, redes,
sinergias), na educagao (pela arte e pela cultura); no financiamento (da economia local), na topofilia
(capacidade para estudar os sentimentos de apego das pessoas ao ambiente natural ou construido). A
promocdo do conhecimento, da inovagdao e do empreendedorismo sdao dominios preciosos de envolvi-

mento, nomeadamente por parte das universidades e dos politécnicos.

Os ateliés foram momentos de trabalho intenso, calibrados para recolher a maior quantidade de infor-
macdo no mais curto espago de tempo. A figura 9 (anexo I) revela a concentracdo que existiu e as dina-
micas que se criaram nos diferentes ateliés. Em cada um dos ateliés é visivel o momento de apresenta-

III

¢do e debate das “imagens do desenvolvimento local” produzidas e cuja sintese interpretativa se reve-
lou como um momento participativo de muita qualidade. Abaixo sintetizam-se algumas das conclusdes

mais significativas:
a) Atelié 1 - VISEU — Educacdo e Cultura

Neste encontro concluiu-se que a cultura nasce de processos educativos com base na familia e na esco-
la, com toda uma envolvente em que o sistema associativo deve ser articulado de modo a desenvolver
novos projetos e produtos sustentdveis, podendo, a ADDLAP, assumir um papel estruturante e articula-
dor deste processo, considerado essencial pelos presentes. A ideia de base foi a da construgdo de uma
«nova forma» holistica de ver e fazer a educagdo, numa abordagem de maos dadas, que se baseie na
diversidade para gerar cidadaos responsaveis, competentes e adaptados a uma nova sociedade. Emer-
giu a ideia central da INOVACAO EDUCATIVA, multiparticipada e em rede, enquadrada por uma ESTRA-
TEGIA DE BASE TERRITORIAL.

b) Atelié 2 - VILA NOVA DE PAIVA — Nova Economia

Neste atelié concluiu-se que existe uma elevada acessibilidade territorial e uma boa base para a interna-
cionalizagcdo das producdes de base local. Relevou-se a importancia da diversidade de produtos agroali-
mentares ja existentes, da floresta e da natureza, como a de base termal, para se criarem marcas que
possam estar associadas a uma abordagem ambiental e de salde, com uma perspetiva de internaciona-
lizagdo. Os conhecimentos deste setor podem ser utilizados na produgao inovadora, com jovens, de um

sistema integrado de producdo, consumo e distribuicdo associado aos equipamentos/servigos sociais
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existentes, criando-se uma base sustentavel de base territorial. Foi chamada a cola¢do ideia de que a
delimitacdo administrativa e o poder autarquico se constituem muitas vezes como limitadores do de-
senvolvimento, com uma chamada de atencdo para a necessidade de todas as estruturas da Administra-
¢3o Central e Local deverem assumir uma ATITUDE FACILITADORA e uma abordagem de SIMPLIFICACAO
DE PROCESSOS.

c) Atelié 3 - SAO PEDRO DO SUL - Ruralidade Competitiva

Neste atelié destacou-se a pertinéncia da integracdo de ofertas em torno dos PATRIMONIOS EXISTEN-
TES, de modo a promover a identidade e a coesao territorial, assentando-se a estratégia de afirmacao
externa nos eixos do Turismo, Marketing Territorial e Agro-industria, a partir da nature-
za/biodiversidade, da dgua e do termalismo, da cultura e da gastronomia. Esta abordagem deve ser de-
senvolvida a partir das diversas iniciativas e produtos ja existentes, potencializando-as através da intera-
¢do entre as pessoas (gerando novas ideias), numa visdao promotora de diversidade (nomeadamente na
area agroalimentar de policulturas modernas e ambientalmente sustentdveis) e sempre focada numa
melhoria constante, para se afirmar em mercados globais. Foi dada uma grande relevancia a PEQUENOS
PROJETOS INOVADORES que articulem atividades de natureza, cultura, educacdo e recreio, com uma

ABORDAGEM INOVADORA DE «DESIGN THINKING ».
d) Atelié 4 - OLIVEIRA DE FRADES — Rede e Empreendedorismo

Neste atelié deu-se alguma relevancia a necessidade de promover o investimento estrangeiro, pelo que
a internacionalizacdo dos produtos deverd ser complementada com uma estratégia integrada de Marke-
ting Territorial e com o reforco dos CENTROS DE EXCELENCIA de base territorial. Referiu-se a elevada
importancia de contrariar a cultura de isolamento e promover processos colaborativos e em rede, com
diversos atores. Foi também referida a importancia da articulagdo do ensino superior com outras enti-
dades, designadamente as associacdes empresariais, para dinamizar o empreendedorismo que ja exista,

associado a iniciativas pseudomodernas de criacao de empresas.
e) Atelié 5 - VOUZELA - Marcas do Territorio

Este atelié reforcou bastante as ideias identificadas nos anteriores e a importancia de se possuir uma
ABORDAGEM INOVADORA AO DESENVOLVIMENTO HUMANO, estruturada a partir da valorizacdo das
praticas e dos produtos de base ambiental, mas numa visdo de internacionaliza¢do e de qualidade. Fo-
ram identificados os rios e as montanhas, as termas e a paisagem, como um suporte essencial para a
Estratégia, colocando a ténica no COMUNICAR como forma de criar CICLOS VIRTUOSOS em torno de 3
eixos chave: agricultura bioldgica, pecudria e floresta; patrimdnio cultural e histérico; patriménio ambi-

ental; turismo, natureza e gastronomia. Também se realgou a importancia das PESSOAS e das suas RE-
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LACOES, enquanto suporte da criagdo de um CAMINHO COLETIVO E PRAGMATICO, que promova a qua-

lidade e mantenha a diversidade, matéria-prima essencial para a criatividade e a inovacgao.

F.1.2. Brainstormings Setoriais e Locais

Com a realizagdo dos brainstormings setoriais e locais pretende-se ouvir as entidades e os agentes locais

na construcao da EDL, para o territdrio de interven¢dao da ADDLAP.

Definiu-se como objetivos formais a necessidade de envolver os agentes locais na construcao da Estra-

tégia e iniciar a concretizacdo do Laboratério de Inovagao Sdocio Territorial. Como objetivos substanciais

destacam-se o querer ouvir os agentes de cada setor e de cada concelho sobre que iniciativas/projetos

transversais poderdo beneficiar o setor/concelho.

O modelo de organizagdo dos brainstormings locais, com um tempo estimado de 3 horas, obedece a

seguinte arquitetura:

i) Breve apresentacdo dos objetivos e dos resultados esperados, pela ADDLAP (15 min).

ii) Continuacdo dos trabalhos, em grupos de 5 elementos para criacdo de ideias de projetos
(até 2h).

iii) Apresentacdo das propostas dos grupos (30 min).

iv) Sintese dos trabalhos e definigdo da préxima etapa (15 min).

As reunides setoriais a desenvolver serdo: Ensino superior; Produtores artesanais; Turismo (Natureza,
Rural, Termalismo, Animacdo); Formacdo profissional; Agricultura; Setores criativos, empresas de base
tecnoldgica; Ambiente e Agdo social. Para algumas reunides setoriais podem ser convidados agentes de

setores diferentes (do ensino superior podem estar por exemplo nos “produtores artesanais”).

Os brainstormings locais serao realizados nos concelhos de Oliveira de Frades, S3o Pedro do Sul, Vila
Nova de Paiva e Vouzela. Serdao reunides de maior proximidade, desenvolvidas em conjunto com os
respetivos municipios, por forma a responder as solicitacdes das entidades, agentes e promotores de

projetos, no que diga respeito aos fundos que a ADDLAP gere.

O primeiro brainstormings local ocorreu a 28 de Janeiro de 2015 e foi dedicada ao “Ensino Superior”,

tendo lugar nas instala¢des da Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Instituto Politécnico de Viseu.

Nesta reunido estiveram presente 32 docentes de todas as instituicdes de ensino superior pertencentes
a diferentes areas do conhecimento, desde as Engenharias, Gestdo e Turismo até as Ciéncias da Educa-
¢do, da Saude e Psicologia as Ciéncias Agrarias, da Informatica e Matematica ao Design, Artes e Cultura,

etc.
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Depois de uma breve apresentac¢do das linhas gerais do que podera vir a ser a Estratégia, que se encon-
tra na fase final de realiza¢do, foram constituidos quatro grupos de trabalho em torno das seguintes
areas tematicas: “Bem-Estar”, “Turismo”, “Setor Criativo”, “Economia da terra”. No final, cada grupo
apresentou as principais ideias que agora importa continuar a desenvolver no sentido de se chegar a

construcao de Projetos:

a) Grupo TURISMO

O grupo comecou por definir como recursos enddgenos a trabalhar, a natureza, a saude e bem-estar e a
cultura. Foi definido como grande objetivo a promocao institucional entre diversos setores mais os re-

cursos enddgenos. As ideias/projetos registados foram:

1) Criacdo de um portal/plataforma que agregue a oferta turistica — criar e gerir um sistema de informa-

¢do possibilitando os downloads de aplicagGes moveis.

2) Formacao Especifica — cursos de formacdo para Técnicos de Turismo em Camaras; Guias; Promotores
Culturais; Gestores de Termas (p.e. Guias de Interpretacdo de Natureza; Guias Especialistas em Salde e

Bem-Estar; Formacdo para Gestores de Termas, Guias para Circuitos Literdrios).

3) Adaptacdo / Criacdo de Rotas Intermunicipais: a) Rotas que ja existem - avaliar a sua conservacao,
divulgacdo e possibilidade de agregacdo, nomeadamente intermunicipais; b) Criacdo de circuitos dife-
renciados com necessidade de internacionalizagcdo/venda. Agregar iniciativas no ambito do “Turismo
Criativo — Turismo de Experiéncia” (experiéncia com artesdos; experiéncia na area da gastronomia; cir-
cuitos literdrios; recriagdes histdricas; turismo interativo que interage com o territério — valorizando a
identidade) e da “Educagdo Ambiental” (“Escola sai a rua” - Incentivar as escolas a levarem os alunos a

fazerem as rotas ja existentes ou que venham a ser criadas).
4) Promover a georreferenciagdo do territdrio.

5) Criar uma base de dados eficaz em cada estancia termal, que permita medir indicadores de qualidade

e satisfacdo, informacdo que pode ser utilizada na divulgagdo/promocdo/gestdo de estdncias termais.

b) Grupo SETOR CRIATIVO

Registaram-se as seguintes ideias de projeto:
o IDEIA DE PROJETO n21: Criagcdo de uma Super Rede de Colaboragdo — “Centro de Ciéncia em Rede”.

Promover o trabalho em rede de todos os Centros de Ciéncia Viva existentes no territorio da ADDLAP e
fora dele, que tivessem interesse em colaborar, por forma a organizar a oferta, identificando o que exis-

te, as valéncias de cada um e propor novos conteudos, novas imagens, criar exposi¢cdes itinerantes, ro-
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teiros cientificos, etc. Seria ainda necessario avaliar a necessidade de criar outros Centros para comple-

mentar os existentes.

Seria uma forma de criar novos publicos e um projeto do ensino superior para a comunidade, pois per-
mitiria manter os Centros de Ciéncia Viva, em funcionamento, ancorados numa Rede Regional de Cién-
cia subordinada aos seguintes pressupostos: i) Inserida em roteiros de turismo cientifico, patrimédnio e
cultura; ii) Os Centros promovem os seus produtos, atividades na rede; iii) A rede esta inserida nas redes
europeias; iv) Os publicos circulam em rede; v) Os centros promovem formacdo formal e informal; vi) A
programacdo pode e deve ser feitas em rede; vii) O ensino superior como promotor de novos conteu-

dos, assessoria cientifica, investigacado aplicada; viii) A rede pode crescer faseadamente.

Com a criacdo de roteiros cientificos e trabalhando em rede, poder-se-ia prolongar a estadia dos visitan-
tes nos territdrios, pelo que cada municipio deveria interessar-se envolver-se para que este projeto pu-

desse ganhar escala.
e |IDEIA DE PROJETO n92: Centro de Tecnologia e Recursos Interdisciplinar

Criacdo de um Centro de Tecnologia e Recursos Interdisciplinar, que resolva problemas de competitivi-
dade, e outros, nas empresas e tecido regional, como por exemplo o apoio as empresas para desenhar /
redesenhar imagens, logos dos produtos da terra, como o vinho, rendas de Tibaldinho, mobiliario, etc.
Este Centro poderd ainda ajudar na internacionalizacdo, tendo em conta a criacdo de uma associacao

local de produgdo/promocao dos frutos vermelhos, com a criagdo de sites, imagem, plataformas etc.

c¢) Grupo “BEM — ESTAR”

O Grupo entendeu atribuir um titulo a trés areas de trabalho que servirdao de “chapéu”:
1 - Estilos de vida saudaveis:
1.1 - Academia Dao petiz — criar um projeto educativo (ciclo do vinho, do linho, do péo, etc).

1.2 - Levantamento/ caracterizagdo de parametros de salide/nutricdo e atividade fisica — Criacdo de

plataforma para identificar areas de projeto, caraterizacdo da populacao.

1.3 - Envelhecimento ativo (atividade fisica, tradi¢bes, saude, percursos ecoldgicos) - criacdo de uma

plataforma e de uma rede para definicdo de estratégias e projetos de intervengao no territério.

2- Divulgacdo e promocdo dos territdrios e seu patrimonio — Levantamento fotografico e videografico do

que existe para ser usado em termos educativos.

3 - Caraterizacdo das necessidades educativas especiais/identificacdo de respostas existentes/ interven-

¢ao.
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d) Grupo “ECONOMIA DA TERRA”

O grupo debrucou-se sobre os pequenos produtores: i) Promover a agricultura e trazer jovens — envol-

ver os jovens agricultores e o saber dos antigos produtores; ii) Promover a Internacionalizagao.

Destacaram-se duas ideias de projeto: i) Promover os produtos enddgenos (vinho, fumeiro, etc.); ii)

Promover a transformacdo dos produtos da floresta.

Foi reconhecida a importancia do ensino superior para o territério, ao nivel do apoio na transformacao

de produtos, formacao, estudos de mercado.

F.2.1. Organizacao da parceria para assegurar as atividades de animag¢ao e de acompanhamento da
ELD

A auscultacdo de uma multiplicidade de atores permite, inevitavelmente, ndo sé uma maior variedade
de opinides e de interesses (agricultura, ambiente, cultura, economia, educacdo e social), como também
uma maior diversificacdo dos dominios de acdo, das preocupacdes e das incertezas, apesar do enrique-

cimento de saberes postos a disposicdao do coletivo.

Acresce, ainda, que quanto maiores forem as dinamicas participativas-colaborativas implementadas,
maiores serdo as exigéncias dos intervenientes e as suas expetativas relativamente ao que serd feito

com o seu envolvimento e contributos.

Neste ambito, o GAL ADDLAP devera promover a partilha de informacdo e a cooperacgdo interna com os
parceiros; bem como zelar, desde a elaboracdo até a implementacdo da ELD, pela participagdo dos va-
rios setores de atividade no processo de desenvolvimento do respetivo territério de intervencdo. O OG
assume, neste contexto, um papel fundamental, designadamente ao “Assegurar a participa¢do dos par-
ceiros locais na implementacdo, no acompanhamento e na avaliagdo da estratégia definida e cumprir
com as recomendacdes decorrentes dessa participacdo e, se necessario, propor a Comissdo de Acompa-
nhamento Estratégico, alteragdes na ELD, de forma a alcangar os objetivos propostos.”, de acordo com o
ponto 2 do Art2 192. do Regulamento da Parceria do GAL ADDLAP 214-2020 “Competéncias do Orgdo

de Gestdo”.

Para a elaboragao da ELD, como estratégia de sensibilizacdo e de promocgado da participagdo para o DLBC,
o GAL ADDLAP promoveu a realizagdo de 5 Ateliers Tematicos Participativos, 1 por concelho, onde foi
solicitado a um total de 59 pessoas de diferentes entidades parceiras, que refletissem de forma organi-
zada, e em grupo, sobre o presente e o futuro do territério da ADDLAP, na perspetiva do apoio ao diag-

nostico em curso e a definicdo da visdo que a parceria preconiza para o territério no médio prazo. A
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continuidade deste processo esta a ser assegurada através da realizagcdo de brainstorming setoriais que

se encontram em curso.

De acordo com as atribui¢cdes previstas na alinea c) do Art? 1592. do Regulamento da Parceria do GAL
ADDLAP 2014-2020 “Competéncias da Comissdao de Acompanhamento Estratégico”, a Comissdo de
Acompanhamento Estratégico é o drgdo de acompanhamento da EDLBC da ADDLAP, que assegura a
participacdo dos parceiros econédmicos e sociais e das entidades institucionais especialmente interessa-
das em razao da matéria, identifica solugdes e gere oportunidades, de forma a garantir que a sua im-

plementacdo, e as eventuais alteracdes, se mantenham coerentes com a EDLBC aprovada.

O acompanhamento passara, assim, pela promoc¢ao de reunides setoriais, a realizar semestralmente,
com o objetivo de auscultar as respetivas opinides relativas a execugdo da ELD e introduzir as alteragdes
qgue considerarem oportunas, de forma a responder claramente aos objetivos propostos e as necessida-
des dos territorios e populagdo. Poderd, assim, emitir pareceres e apresentar propostas/sugestdes diri-

gidos ao 6rgdo de gestdo, com a finalidade de melhorar a implementacao da ELD.

Neste contexto, o envolvimento dos parceiros é fundamental, organizados ou ndo em setores de ativi-
dade, conforme previsto no Art2. 102. do Regulamento da Parceria do GAL ADDLAP 214-2020 “Direitos
dos Parceiros”, designadamente através da participacdo nas atividades da Parceria; realizagdo de pro-
postas de alteracdes a atuacdo da Parceria; e apresentacdo de sugestdes necessarias a prossecucao dos

seus objetivos.

F.2.2. AgGes e instrumentos previstos para o acompanhamento e monitorizagao dos projetos e contro-
lo da aderéncia a objetivos e metas

O acompanhamento e a monitorizacdo dos projetos a aprovar no ambito da EDLBC constitui um rele-
vante instrumento de controlo da aderéncia a objetivos e metas formulados na Estratégia e Plano de
Acdo. Essas tarefas serdo conduzidas tecnicamente pelo OG, em apoio as atividades da CAE e de acordo

com o Regulamento Interno a definir, no ambito da parceria GAL ADDLAP.

A organizagao das reunides com a CAE - Comissao de Acompanhamento Estratégico, para acompanha-
mento e monitorizagdo, serd feita de forma setorial e de acordo com as dreas de intervengao dos respe-
tivos Fundos, nomeadamente, através da realizagdo de reunides com os membros da Parceria
GAL/ADDLAP, por setor e que estejam envolvidos em projetos em que o financiamento seja FEDER, FE-

ADER e FSE, respetivamente.

Com esta solugao, garantimos a participacao de todos os parceiros por Fundo e por setor, de modo a

gue os mesmos se sintam envolvidos e auscultados, nas suas necessidades e, em conjunto, possam en-
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contrar solugdes facilitadoras da resolu¢do dos entraves que surjam ao desenvolvimento dos projetos,

considerados estratégicos para a sub-regido e para a execuc¢do da EDL.

A preparacdo das reunides deve ser assegurada pela Equipa Técnica Local (ETL) e pelos respetivos res-
ponsaveis de cada Fundo e setor, por forma a que garantam o envolvimento constante das entidades e

agentes do territério.

A ETL devera elaborar mensalmente Relatdrios, com dados quantitativos sobre a evolucdo da imple-
mentacdo da EDLBC, apresentando-os a EG - Entidade Gestora da Parceria GAL/ADDLAP, para validacdo.
Para a sua concretizagao, prevé-se a realizacdo de visitas a projetos, quer as realizadas autonomamente
pela ETL, quer as realizadas em conjunto com os parceiros, assim como a andlise financeira e documen-

tal dos Pedidos de Apoio, desde a candidatura ao encerramento dos mesmos.

Em cada semestre realizar-se-a uma reunido de trabalho, para avaliar os indicadores de resultado pré-
definidos a atingir, com a implementacdo dos projetos e da EDLBC, por Fundos e uma avaliacdo de natu-

reza mais qualitativa da implementacdo da Estratégia.

A ETL devera elaborar Relatdrios destas reunides (mensais e semestrais) com indicadores quantitativos

e qualitativos que servirdo de base aos trabalhos das reunides da CAE, a realizar semestralmente.

A CAE deverd, assim, dispor de um documento com dados qualitativos e qualitativos, ilustrativo das
necessidades para a adequada execucdo da EDL no territdrio, por Fundo e por setor, para se poder pro-

nunciar e propor as orientacées que considere pertinentes para a concretizacdo da Estratégia.

F.2.3. Modalidade e instrumentos previstos para a avalia¢ao interna da ELD

Tem-se em vista estruturar duas vertentes avaliativas: uma, de incidéncia interna (préxima da autoavali-

acdo); e outra, tendo por objeto a atividade interna mas da responsabilidade de entidades externas.

As alineas seguintes sistematizam os instrumentos a produzir:

v' Relatérios elaborados pela ETL, apresentados mensalmente a EG - Entidade Gestora da Parce-
ria GAL ADDLAP. Estes Relatdrios sdo executados pela ETL , com base nos dados da Plataforma
a medida que vao sendo analisados e submetidos os Pedidos de Pagamento, assim como atra-

vés dos Relatdrios de verificacdo fisica local (VFL) e reunides com os beneficidrios.

v" Relatérios com as conclusdes das reunides da CAE e Relatdrios das reunides dos Grupos de
Trabalho, a elaborar pela ETL e a ser apresentados a EG - Entidade Gestora da Parceria GAL

ADDLAP, que devera analisar e extrair ensinamentos a verter na sua intervencdo futura.
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O Laboratdrio de Inovagdo Socio-territorial, a criar na ADDLAP, devera ser um dos instrumen-
tos que podera produzir documentos de suporte a melhor implementacdo da Estratégia no

territério.

v"  Relatérios de execuc¢do para as Autoridades de Gestdo e Pagamento, aprovados pela EG do
GAL ADDLAP, respondendo as solicitacdes e seguindo as orientacdes emanadas pelas mesmas,
em matéria de acompanhamento de execucao fisica e financeira dos projetos apoiados no

ambito do DLBC Rural.

v"  Relatério de Avaliacdo Interna da atividade desenvolvida pelo Gal ADDLAP, no dmbito do

DLBC Rural, a realizar com recurso a entidades externas.

F.2.4. Agbes de animagao e promogao do territorio de atuagao

O envolvimento entre as diversas entidades do territorio serd uma mais-valia para a regido e para os
objetivos intrinsecos a estratégia, traduzindo-se no estabelecimento de redes de cooperacdo para parti-
Iha de conhecimentos entre os varios setores estratégicos destacando, desde ja, a estreita colaboragdo
com as associacGes de desenvolvimento local ADD, ADRIMAG, ADICES e com a CIM Viseu, D3o LafGes,
com as quais desenvolveu diversos projetos inerentes as atividades de divulgacdo e valorizag¢do do terri-

torio.

A parceria do GAL ADDLAP é, neste sentido, abrangente e dotada de parceiros reconhecidos no territo-
rio, que conjugando as suas potencialidades individuais com a oferta de produtos e recursos caracteris-
ticos da regido, irdo contribuir para o desenvolvimento de iniciativas inovadoras e de animagao do terri-

tério, através da preparagdo de diversas atividades de promogao e divulgagao.

No que respeita a Animagao e Acompanhamento, as a¢des apresentadas preveem o envolvimento dos
Parceiros na realizagdo de um conjunto diversificado de atividades, tendo em vista desenvolver compe-
téncias e estabelecer parcerias; promover o encontro e didlogo entre as pessoas; fomentar o intercam-
bio de saberes; e aproximar os setores de atividade em areas distintas como: Agricultura, Turismo, Am-
biente, Floresta, Produtos Enddgenos, Competitividade e Empreendorismo, Arte, Criatividade e Inova-

¢do, Cultura e Acdo Social, Educacdo e Formacao.

Neste ambito, propde-se a realizacdo de um conjunto de iniciativas maioritariamente imateriais, com os
objetivos de aquisicdo de competéncias, através da organizacdo de atividades formativas destinadas aos
elementos da ETL para aquisicdo de praticas e conhecimentos necessarios ao bom desempenho das

competéncias que lhes sdo atribuidas; e animagdo do territorio através da preparacdo de diversas inicia-
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tivas conducentes a promocgdo; ao encontro e didlogo entre pessoas; a aproximacgao entre os setores; ao

intercambio do saber; e a complementaridade entre as competéncias, designadamente:
v" Promocdo e Divulgacdo dos Produtos Enddgenos

Esta acdo tem como objetivo a promocdo e dinamizag¢ao do turismo cultural, focalizado essencialmente
para a gastronomia/enologia, patriménio e artesanato. O recurso as TIC como instrumento de valoriza-
¢do da oferta; a disponibilizacdo de informacado organizada e com qualidade, assim como a participacao
em eventos tematicos sdo, nesta acao, uma aposta estratégica. Ainda neste ambito, o desenvolvimento
de suportes de divulgacdo das atividades desenvolvidas no territério do GAL ADDLAP sdao fundamentais,

nomeadamente:

e  Criar brochuras de divulgacdo de produtos locais e produtores da regiao;

e Showcooking de produtos locais, realizados por chefes reconhecidos;

e Contribuir para uma inovacdo gastrondmica, com a recriacdo de receitas rurais tradicio-
nais, adaptadas as atuais necessidades da populacao citadina;

e Acoles de formacdo e sensibilizacdo nas escolas do territério;

e Proporcionar féruns de auscultacdo;

e Desenvolver atividades ligadas a economia da “terra”, nomeadamente agricolas, jardi-
nagem, vitivinicolas, entre outas; como resposta a necessidades de atividades ocupacio-
nais, pedagdgicas e terapéuticas, para jovens e idosos;

e Promover debates entre entidades/individuos para partilha de Know-how, definicdo de
estratégias conjuntas de comercializagdo e para proporcionar a aproximagdo entre os
setores;

e Elaborar um plano de marketing turistico.

v Informacdo e aconselhamento da populacao local

O distanciamento aos canais de decisdo e a dificuldade em aceder a varios tipos de informag¢do sao al-
gumas das caracteristicas ainda presentes em determinadas areas do territério do GAL ADDLAP. Neste

sentido, pretende-se:

e Otimizar os Espacos Terras do territdrio, como postos de aconselhamento peridédico, com o
objetivo de encaminhar novos investidores e empreendedores; proporcionar uma atualiza¢ao
de informacado, de tendéncias dos mercados globais e necessidades locais e os instrumentos fi-
nanceiros adequados;

e Realizar feiras de associativismo com as entidades do territério de cada espaco terras, com o

objetivo de divulgar as atividades e produtos desenvolvidos pelas associacdes locais.
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v" Comercializagdo de produtos

Em articulacdo com a iniciativa anterior pretende-se trabalhar esta tematica de uma forma integrada,
desde a producdo até a comercializagdo, envolvendo diferentes agentes e estabelecimentos de ensino
superior. Porque os produtos tradicionais de qualidade continuam a ser produzidos e a procura dita a
renovacao e inovacao da oferta, é fundamental estruturar uma estratégia integrada de marketing e criar

pontos de contacto entre produtor e consumidor, designadamente:

e Promover mercados de produtores, como oportunidade em criar valor no territdrio e reforcar a
especificidade dos produtos (circuitos curtos);

e Realizar e participar em feiras e eventos;

e Apoiar estudos de investigacdo e estratégias de venda das marcas do territério;

e Organizar eventos tematicos, com o objetivo de promover o patrimdnio cultural e produtos tra-
dicionais de interesse turistico.

e Acoles de sensibilizacdo para a certificacdo e integracao em sistemas de qualidade.

v" Formac3o/Qualificacdo

Os baixos niveis de formacdo e qualificacdo da populagdo ativa constituem um dos principais obstaculos
a consolidacdo e desenvolvimento do territério do GAL ADDLAP. Este dado, em conjunto com o baixo
nivel de investimento em I&D e a preponderancia de postos de trabalho pouco qualificados, fragiliza o
tecido econdmico, estabelecendo como essencial a promogado de um programa de formacao e qualifica-
¢do, que reforce as competéncias do tecido empresarial local nestes dominios. Torna-se, assim, necessa-
rio, proporcionar a criagao das condi¢Ges necessdrias para que os jovens quadros superiores encontrem
no territdrio, o seu posto de trabalho, regenerando o tecido econdmico e, garantindo a sua sustentabili-
dade. E fundamental, a realizagdo de cursos de formacdo e qualificagdo e que permitam aos agentes
locais uma atualiza¢do de conhecimentos praticos e uma constante adaptag¢do as novas exigéncias do
mercado. Este é dos canais possiveis de transferéncia de saber, que devera ser articulado com os parcei-

ros. Destacamos, assim, as seguintes linhas de agao:

e Apoiar a criagdo e a qualificagdo de uma rede de cuidadores informais para apoio aos idosos, in-
tegrando alunos do ensino superior local;

e Apoio a ligagdo da economia social e tecnoldgica com a criagdo do préprio emprego (ninhos de
empresas para jovens), a formacdo, a cultura, as industrias criativas, a recuperagdo do patrimé-

nio, ...

A ETL do GAL podera, também, ser valorizada através de um conjunto de a¢des formativas, para aquisi-

¢do de praticas e conhecimentos necessdrios ao bom desempenho das competéncias que lhes sdo atri-
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buidas para a implementac¢do da EDL. Esta prioridade fundamenta o contributo para um processo de
desenvolvimento de acdes e redes de cooperagdo, para a atuacdo em dominios estratégicos como o

ambiente, a agricultura, a floresta, turismo, inovacgao e criatividade.

F.2.5. AgOes a realizar e meios a utilizar para publicitar a EDL e difundir resultados

A estratégia de divulga¢do e comunicacdo sera o elo de ligacdo entre a idealizacdo e a concretizacao,
entre o rural e o moderno; despertando para o empreendedorismo, competitividade e associativismo.
Serd privilegiada a utilizagdo dos seguintes meios: sessdes de divulgacdo presenciais com os parceiros
e/ou publico em geral; divulgacdo de videos promocionais da regido e dos produtos que a distinguem,
em locais identificados como estratégicos; brochuras de identificacdo de produtores, produtos e pontos
de venda habituais; portal de localizacdo de produtos enddgenos, artesanato local e identitario; refor-
mulac¢do do website da ADDLAP, com informacdo relevante para investidores, produtores e comunidade
local; publicagcbes e anuncios; eventos temdticos; workshops; realizacdo de concursos gourmet Dao,
Lafdes e Alto Paiva (para escolha da capa de brochura); promover os produtos enddégenos com recriacdo
de receitas tradicionais; agendas de eventos; testemunhos de promotores; artigos de opinido e reflexao
de personalidades de mérito reconhecido; material grafico interno; redes sociais; mailing list para difu-
sdo de informacdo a sdcios e parceiros; realizacdo de questiondrios online para avaliacdo de iniciativas

desenvolvidas e identificacdo das necessidades reais; boletim informativo eletrénico.

No seguimento de toda a atividade desenvolvida pela ADDLAP, no ambito do subprograma 3 do PRODER
abordagem LEADER, irdo ser otimizados projetos criados e apoiados pelo GAL, nomeadamente a utiliza-
¢do dos Espagos Terras, com a realizagdo de workshops e reuniGes setoriais. Continuard a funcionar
como ponto estratégico de divulgacdo e promogdo territorial pretendendo-se, contudo, alcangar outra
dimensdo na informacdo a incutir aos produtores locais, para que crescam pela qualidade, quantidade e

aumento da procura dos produtos identitarios.

Pretende-se, neste ambito, desenvolver agdes que promovam o interesse pela certificagdo e integragao
Ou seja, irdo ser desenvolvidas acdes que sustentam a divulgacdo e dinamizacdo de atividades no terri-
tério da ADDLAP, com o objetivo de oferecer o rural como uma oportunidade de desfrutar e promover a
saude e bem-estar; como um impulsionador da oferta turistica da regidao, conjugado com os produtos,
saberes e patrimdnio histérico, cultural e religioso; como um promotor de ideias de negdcio inovadoras

para novos investidores e como encorajamento de investidores locais.
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Figura 1 - Exemplo de logomarca
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Quadro 1 — Populagao por Freguesia e Ruralidade

Populagao Rural
Concelho Freguesia Residente
2011 (S/N)
Oliveira de Frades | Unido das Freguesias de Oliveira de Frades, Souto de LafGes e Sejdes 3.923 S
Oliveira de Frades | Unido das Freguesias de Destriz e Reigoso 688 S
Oliveira de Frades | Unido das Freguesias de Arca e Varzielas 718 S
Oliveira de Frades | Arcozelo das Maias 1.364 S
Oliveira de Frades | Pinheiro 1.277 S
Oliveira de Frades | Ribeiradio 1.011 S
Oliveira de Frades | Sdo Jodo da Serra 524 S
Oliveira de Frades | S3o Vicente de Lafées 756 S
S. Pedro do Sul Unido das Freguesias de S. Pedro do Sul, Varzea e Baides 5.728 S
S. Pedro do Sul Bordonhos 547 S
S. Pedro do Sul Figueiredo de Alva 816 S
S. Pedro do Sul Pindelo dos Milagres 659 S
S. Pedro do Sul Pinho 777 S
S. Pedro do Sul Sdo Félix 390 S
S. Pedro do Sul Serrazes 1.001 S
S. Pedro do Sul Valadares 805 S
S. Pedro do Sul Vila Maior 962 S
Vila Nova de Paiva | Unido das Freguesias de Vila Nova de Paiva, Alhais e Fraguas 2.028 S
Vila Nova de Paiva | Pendilhe 546 S
Vila Nova de Paiva | Queiriga 575 S
Vila Nova de Paiva | Touro 918 S
Vila Nova de Paiva | Vila Cova a Coelheira 1.109 S
Viseu Unido das Freguesias de Repeses e S. Salvador 6.316 S
Viseu Unido das Freguesias de Couto de Baixo e Couto de Cima 1.607 S
Viseu Unido das Freguesias de Fail e Vila Cha de Sa 2.673 S
Viseu Unido das Freguesias de Barreiros e Cepdes 1.584 S
Viseu Unido das Freguesias de Sao Cipriano e Vil de Souto 1.950 S
Viseu Unido das Freguesias de Boa Aldeia, Farminhdo e Torredeita 2.823 S
Viseu Abraveses 8.539 S
Viseu Bodiosa 3.047 S
Viseu Calde 1.469 S
Viseu Campo 5.025 S
Viseu Cavernaes 1.348 S
Viseu Cota 974 S
Viseu Fragosela 2.662 S
Viseu Lordosa 1.791 S
Viseu Silgueiros 3.250 S
Viseu Mund3o 2.385 S
Viseu Orgens 3.489 S
Viseu Povolide 1.747 S
Viseu Ribafeita 1.227 S
Viseu Santos Evos 1.569 S
Viseu Sdo Jodo de Lourosa 4.702 S
Viseu Sao Pedro de France 1.370 S
Vouzela Unido das Freguesias de Cambra e Carvalhal de Vermilhas 1.459 S
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Vouzela Unido das Freguesias de Fatauncos e Figueiredo das Donas 1.103 S
Vouzela Unido das Freguesias de Vouzela e Pagos de Vilharigues 1.997 S
Vouzela Alcofra 1.025 S
Vouzela Campia 1.542 S
Vouzela Fornelo do Monte 288 S
Vouzela Queird 1.432 S
Vouzela Sdo Miguel do Mato 924 S
Vouzela Ventosa 794 S
Nota: Corresponde ao Anexo | solicitado no Aviso.
Fonte: INE, Censos - séries historicas.
Figura 2 - Area de Interveng¢io da ADDLAP
Territério de atuacéo
daADDLAP
Fonte: Elaboragdo propria.
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Quadro 2- Territorio de Atuagao da ADDLAP

. o Area Populagio Ne
Unidade Territorial (km2) 2011 T

Centro 28.199,30 2.327.755 972
Dao-Lafdes 3.488,90 277.240 163
ADDLAP 1.267,71 99.233 53
Oliveira de Frades 147,45 10.261 8
S3do Pedro do Sul 276,15 11.685 9
Vila Nova de Paiva 177,37 5.176 5
Viseu 475,09 61.547 22
Vouzela 191,65 10.564 9

Fonte: INE, Censos - séries histdricas; e Anudrio Estatistico da

Regiéo Centro 2013.

Figura 3 - Acessibilidades Rodovidrias no Territério de Atua¢cao da ADDLAP.

| Sernancelhe

10 km
D
viajar.clix.pt

Guarda

Fonte: http://viajar.clix.pt/mapa.php?d=7&Ig=pt&w=viseu. Acedido a 16/01/2015.

Associacdao de Desenvolvimento Dao, Lafdes e Alto Paiva

» . PROGRAMA DE
, e DESENVOL\/IMENTO
LD RURAL 20

& 92020

UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural

A Europa Investe nas Zonas Rurais


http://viajar.clix.pt/mapa.php?d=7&lg=pt&w=viseu
Stamp


ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA CANDIDATURA A FASE DE PRE-QUALIFICACAO

Quadro 3 - Relagdo de Associados do GAL

ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

N2 de Tipo de
Designagao Sector de Atividade . k Sede Social
1gnac i Associados Entidade :
ADIV- Associagao . . s
g. Entidades do Siste- - Campus Politécnico,
para o Desenvolvi- - Associagbes e Fun-
mento e Investiga- ma Cientifico e Tec- 32 daces Repeses
~ . g nolégico ¢ 3504-510 Viseu
¢do de Viseu
Edificio Expobeiras —
AIRV- Associagdo | Outras atividades de o Parque Industrial de
. . . . Associagbes e Fun- . ~
Empresarial da Regi- | servicos  coletivos, 300 dacBes Coimbrdes
do de Viseu sociais e pessoais ¢ 3500-618 Viseu
A jacdo C i- | Out tividades d _—
al do Distrto de | servicos  coletivos Assoclagdes ¢ Fun- | Rua da Paz, 7
. e HV0s, 1074 dagdes 3500-168 Viseu
Viseu sociais e pessoais
- Outras atividades de N . .
Associagao de Ande- servicos  coletivos Associagbes e Fun- | Rua Silva Gaio,48
bol de Viseu VI o 20 dagBes 3500 Viseu
sociais e pessoais
- . . Estrada Romana,
Associagdo dos Api- | Outras atividades de N
. . . Associagbes e Fun- | lote D, Parque Indus-
cultores da Beira | servicos  coletivos, 321 o . . ~
Alta sociais e pessoais dacgGes trial de Coimbrdes,
P 3500-618 Viseu
- Outras atividades de o Avenida José Relvas,
Associagao de Fute- . . Associagbes e Fun-
bol de Viseu servicos  coletivos, 88 dacBes Fontelo
sociais e pessoais ¢ 3500-143 Viseu
ivi R D. F i
Centro Cultural Dis- Outr.as atmdade; de Associagbes e Fun- ua rancisco
trital de Viseu servicos  coletivos, 200 dacses Alexandre Lobo, 53
sociais e pessoais ¢ 3500-071 Viseu
APPACDM - Associa-
do Portuguesa de | Outras atividades de N
¢ . g. . . Associagbes e Fun- | Rua APPACDM -
Pais e Amigos do | servicos coletivos, ~
- . L . dagdes Repeses
Cidaddao Deficiente | sociais e pessoais 660 .
. 3500-431 Viseu
Mental de Viseu
CEDRUS- Associacdo | Outras atividades de N Rua do Arrabalde,
. . Associacbes e Fun-
de Produtores Flo- | servicos  coletivos, 200 dacBes ne25
restais de Viseu sociais e pessoais ¢ 3500-084 Viseu
ivi P 1-
EON -  Inddstrias Outr.as at|V|dade§ de raca de Goa,
L servicos  coletivos, N.A. Empresas 292Esq. 3510-069
Criativas, Lda L . -
sociais e pessoais Viseu
.. R. das Cerdeirinhas,
ZUNZUM Associagao Outr.as at|V|dade§ de Associacbes e Fun- | n273 Fragosela de
servicos  coletivos, ~ .
Cultural sociais e bessoais 678 dacgoes Cima
P 3505-411 Viseu
Centro de Artes d . .
en rc3 e Ar es. © Outras atividades de N Teatro  Viriato -
Espetaculo de Viseu . . Associagbes e Fun- .
o~ servigos  coletivos, ~ Largo Mouzinho de
— Associa¢do Cultural L . dacgdes
e Pedagérica sociais e pessoais 17 Albuquerque
£08 3501-909 Viseu
CERV_'ICdonseIhS e?' Outras atividades de Associacses e Fun. | RuadaPaz,ne7
presarla a regla.o ~e servicos  coletivos, 4 - ¢ 3500-168 Viseu
Viseu — Associagdo L . dacoes
. sociais e pessoais
empresarial
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N2 de Tipo de
Designagao Sector de Atividade X k Sede Social
1gnac i Associados Entidade :
CEC- Camara de | Outras atividades de o Rua Coronel Julio
- I . . Associagbes e Fun- . L
Comércio e Industria | servicos  coletivos, 46 dacBes Veiga Simdo
do Centro sociais e pessoais ¢ 3025-307 Coimbra
Nucleo Distrital de
Viseu da Associagdo | Outras atividades de AssociacBes e Fun- Rua Costa Cabral
da REAPN - Rede | servicos coletivos, 1418 da 6esg n22368
Europeia Anti Pobre- | sociais e pessoais ¢ 4200-218 Porto
za
Biosfera- As. Flores- . Edf. Junta de Fre-
Outras atividades de - .
tal de Caca e Pesca . . Associagbes e Fun- | guesia — Belmonte
servicos  coletivos, N B
dos compartes de - . 68 dagdes 3680-205 Ribeiradio
W sociais e pessoais
Ribeiradio
o . Outras atividades de - Avenida da Associa-
Associagao  Amigos . . Associagbes e Fun- |
de Vasconha servicos  coletivos, 130 dacBes ¢do N214 —Vasconha
sociais e pessoais s 3670-175 Vouzela
Sociedade  Musical Outr'as atmdade.s de AssociacBes e Fun- | Rua Nova de Sam-
servicos  coletivos, ~ .
Vouzelense sociais e bessoais 375 dagdes paio,
P 3670-270 Vouzela
N Outras atividades de o Avenida da Associa-
Associagdo Vasconha . . Associagbes e Fun- | _
BTT servicos  coletivos, 30 dacBes ¢do —Vasconha
sociais e pessoais ¢ 3670-175 Queira
Rua Doutor Anténio
As',souagao'da In(?lu% Outras atividades de o Jose d,e 'Alme.|da,
tria Hoteleira e Simi- . . Associacbes e Fun- | Balnedrio Rainha D.
servicos  coletivos, 31 o )
lares das Termas de sociais e bessoais dagdes Amélia, Termas de
S3o Pedro do Sul P Sdo Pedro do Sul
3660-692 Varzea SPS
. . Rua da Escola, n?27
Associagdo de Soli- N N
dariedade Social de | Saude e Agdo Social AssociacGes e Fun- | Farminhdo
- ¢ 809 dacdes 3510-643 Far-
Farminhdo - ASSF .
minhdo
Rua Pe. Fernando
Centro Social da , N . Associagbes e Fun- | Marques, lote 34
L N Saude e Agdo S I N.A. - .
Paréquia de Mundao aude € Agdo socla dagdes Munddo
3505-611 Viseu
Rua da Misericérdia
Misericordi d , ~ . A iaco Fun- -
Isericor ,Ia. € Saude e Agdo Social 785 ss?aacoes e run n% 3660-474 S3o
Santo Antonio dagdes
Pedro do Sul
Rua Vessada do
Vale, n215
. | A . ~ F _ 7
Centro  Social  de Saude e Agédo Social 318 ss?uagoes € "IN Caveiros de Baixo,
Cambra dacgoes
Cambra
3670-040 Vouzela
Associagdo Humani- R. dos Bombeiros
taria dos Bombeiros Satide e Ac3o Social Associagbes e Fun- | Voluntdrios, n222
Voluntérios de Vou- ¢ 2800 dacoes 3670-277 Vouzela
zela
Agrupamento de Rua Nossa Senhora
Administragdo Cen- | dos Mil
Escolas de Oliveira | Educagdo N.A. ministragdo  Len 0s VTagres

de Frades

tral

3680-077 Oliveira de
Frades

ok

RURAL

PORTUGAL

2020

Associacdo de Desenvolvimento Dao, Lafdes e Alto Paiva

PROGRAMA DE !
DESENVOLVIMENTO z
d

UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural

A Europa Investe nas Zonas Rurais



Stamp


ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA CANDIDATURA A FASE DE PRE-QUALIFICACAO

ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

. ~ . . Ne de Tipo de .
Designagao Sector de Atividade Associados Entidade Sede Social
Rua Morgado da
o a Torre n229, apartado
~ . ~ Associagbes e Fun-
Fundag¢dao Joaquim | Educagdo N.A. dacBes 3,
dos Santos ¢ 3511-903 Torredeita
Edificio Socarvil,
Escola Profissional D. N Associacbes e Fun- | EN231, Qta da Ala-
. . Educagdo N.A. -
Mariana Seixas dacgdes goa — Ranhados
3500-606 Viseu
Escola Suberior Estrada de Nelas,
L. p. Entidades do Ensino Administracao Cen- | Quinta da Alagoa,
Agréaria do Instituto . N.A.
Politécnico de Viseu Superior tral Ranhados
3500-606 Viseu
Instituto Piaget -
Cooperativa para o . . Av. Jodo Paulo I,
E E
Desenvolvimento sztlsraigfs do Ensino 53 Cooperativa Lote 544, 29,
Humano, Integral e | > P 1950-157 Lisboa
Ecoldgico, CRL
E i -
Universidade Catdli- | Entidades do Ensino NA Associagbes e Fun- Ias;c;zda da Circunva
ca Portuguesa Superior dacgdes 3504-505 Viseu
Cooperativa de Li- Outras industrias Varzea de Calde
nho de Varzea de transformadoras 17 Cooperativa 3515-753 Calde,
Calde, CRL Viseu
Cooperativa  Agro- - Rua das Pinheiras
c , | Comércio por grosso . .
Pecudria “O Arado”, e aretalho 980 Cooperativa n26 — Carqueijal
CRL 3510-811 Torredeita
CASSEPEDRO- Coo- Rua Correia de Oli-
perativa de Agro- | Comércio por grosso Cooperativa veira, n2447
Pecuaria de S. P. Sul, | e aretalho 2940 P 3660-462 S3o Pedro
CRL do Sul
FELBA — Promocgdo | Agricultura, produ- Rua Antdnio Augusto
das Frutas e Legu- | ¢do animal, caca e . Ferreira, Qta do
mes da Beira Alta, | atividades de servi- 8 Outras Entidades Fontelo, Gumirdes,
A.C.E. ¢os relacionados 3500-021 Viseu
Fenafrutas - Federa- .
~ . Agricultura, produ- L
¢do Nacional das | . N Rua Antdnio Augusto
. , ¢do animal, caga e Associacbes e Fun- .
Cooperativas Agrico- atividades de servi- dacBes Ferreira, Qta do
las de Hortofruticul- os relacionados 17 ¢ Fontelo, Gumiraes,
tores, FCRL ¢ 3500-021 Viseu
Agricultura, produ-
CPI_N- Ser\{lgo de Plan- ga.o. animal, caca g NA. Empresas Adside, Campia,
tacdo e Limpeza, Lda | atividades de servi- Vouzela
¢os relacionados 3670-056 Campia
Agricultura, produ- Rua Egas Moniz, 126
Cooperativa Agricola | ¢do animal, caca e Cooperativa 3650-219 Vila Nova
do Alto Paiva, CRL atividades de servi- 2310 P de Paiva
¢os relacionados
o Reigoso
PromolafGes-  Pro- 3680-192 Oliveira de
mog¢ao e Eventos, | Outros N.A. Empresas

Lda

Frades
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ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

N2 de

Tipo de

Designagao Sector de Atividade Associados Entidade Sede Social
Caixa de Crédito . ) . EdIfICIO. Jardim, Rua
Aericola Mutuo de Atividades financei- NA Empresas Serpa Pinto,

gN ras o P 3660-512 S3o Pedro
Lafdes, C.R.L
do Sul

s . Administragdo Publi- L o Praca da Repubilica,
Municipio de Viseu ca N.A. Administracao Local 3514-501 Viseu
Entidade Regional de . ~ - L o .| RuaJodo Mendonga,
Turismo do  Centro ?;:lmlmstragao Publi- NA. cA;rdi;rlnnlstragao Regi- 3
de Portugal 3800-200 Aveiro

Largo Dr. Joaquim de
Municipio de Olivei- | Administragao Publi- . ~ Almeida
ra de Frades ca N.A. Administragdo Local 3680-111 Oliveira de
Frades
o ~ - ~ - Largo da Camara
M A Publi-
unicipio - de  Sgo | Administracdo Publi N.A. Administracdo Local | 3660-436 Sdo Pedro
Pedro do Sul ca
do Sul
Alameda D. Duarte
Municipio de Vouze- | Administragio Publi- o .
I unicipio de Vouze c:mmlstragao abli N.A. Administracdo Local | de Almeida
3670 Vouzela
Praca D. Afonso
Municipio de Vila | Administragdo Publi- L o Henriques, 1
Nova de Paiva ca N.A. Administracgo Local 3650-207 Vila Nova
de Paiva
Outras atividades de AssociacBes e Fun- Rua Nunes de Carva-
Diocese de Viseu servicos  coletivos, N.A. - ¢ lho, n212 3500-163
L . dagdes .
sociais e pessoais Viseu
ANJE - Associagdo | Outras atividades de o Casa do Farol — Rua
. . . . Associagbes e Fun-
Nacional de jovens | servicos  coletivos, N.A. dacBes Paulo da Gama
Empresarios - Viseu sociais e pessoais ¢ 4169-006 Porto
Solar do Vinho do
Comissdo Vitivinicola | Outras atividades de o a D3o — Rua Dr. Aristi-
. ~ . . Associagbes e Fun-
Regional do Dao — | servigos coletivos, 154 dacBes des de Sousa Men-
CVR Dao sociais e pessoais ¢ des Apt 10
3501-908 Viseu
Associagdo de Cria- | Outras atividades de N Parque de Leildo de
. . Associagbes e Fun- .
dores de Gado da | servicos coletivos, 2500 dacses Gado, Rio de Loba,
Beira Alta sociais e pessoais ¢ 3501-908 Viseu

. , | Outras atividades de o a Santa Cruz

Associagcdo  Acadé- . . Associagbes e Fun-
. servigos coletivos, - 3680-023 Arcozelo
mica de Santa Cruz L . 153 dagdes .
sociais e pessoais das Maias
Congalzes ~ Coope- Outras atividades de .
rativa de Produtores servicos  coletivos Cooperativa Rua da Igreja Nova —
das Terras de Séao socia?se essoais ! a1 P Termas de S. Pedro
Pedro do Sul, CRL P do Sul
Rua do Centro Soci-
Out tividades d
Centro Social de Vila Seljrvl;azsa IVIleefisvose Associagbes e Fun- | al, n%
Maior — IPSS socia?se essoais ! 362 dagbes Vila Maior
P 3660-727 Vila Maior
Centro Coordenad
AEL - Associagdo | Outras atividades de N entro Loordenador
Empresarial de La- | servicos  coletivos Associagbes e Fun- | de Transportes —
P s ! 217 dagdes Apartado 42

foes

sociais e pessoais

3670-249 Vouzela
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ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

N2 de Tipo de
Desi a Sector de Atividad X k Sede Social
esignacao ector de Atividade Associados Entidade ede Socia
Montis - Assoc:agao Outras atividades de o Url_oanlzagao Sam-
para a Gestdo e servicos  coletivos Associagbes e Fun- | paio, Lote 21
Conservagdo da V& o 189 dagdes 3670-270 Vouzela
sociais e pessoais
Natureza
Associagdo de Defe-
sa do Patrimdnio, | Outras atividades de AssociacBes e Fun- Rua Jodo Mendes, n?
Ambiente e Consu- | servicos  coletivos, 715 da 6esg 51, 32 Esq. - Aparta-
midor “Amigos da | sociais e pessoais ¢ do 403
Beira” 3500-142 Viseu
Rua Coronel Neves,
Misericérdia Nossa . N . AssociagBes e Fun- | s/n
. Saude e Agdo S I 650 N _—
Senhor dos Milagres aude € Agda Socla dacgdes 3680-119 Oliveira de
Frades
Rua Padre José Ro-
~ - drigues de Barros,
p A Fun-
ST | Sicecansoc | a0 | € R
¢ 3660-061 S. Pedro
do Sul
Termalistur- Termas Outras entidades forjéa d[()er. AAIrr;t(;)i;Iao
de S3o Pedro do Sul | Saude e Agdo Social N.A. . ’
EM. SA publicas Termas
e 3660-692 Varzea SPS
ASSOPS - Associagio - Rua Dr. Jose Assun-
. . . ~ . Associagbes e Fun- | ¢ado, 113
de Passos de Silguei- | Saude e Agao Social N . .
ros 170 dagdes Passos de Silgueiros
3500-541 Silgueiros
Caritas da Pardquia . ~ . Associagbes e Fun- | Av. Cimo do Souto
- Saude e Agdo S I 451 N L
de Queiriga aude € Agdo Socla dacgdes 3650-051 Queiriga
_— . Rua Cruz dos Me-
Associagdao de Soli- N
. . ~ . Associagbes e Fun- | rougos, n2241
dariedade e Cultural | Saude e Agdo Social ~ . .
150 dacgoes 3650-120 Vila Cova a
Cruz de Malta - IPSS .
Coelheira
Av. Coronel José
Maria Vale de An-
IPV - Instituto Supe- . . - ~
. ns'lluc.) upe Entidades do Ensino Administracdo Cen- | drade s/n, Campus
rior Politécnico de . 559 s
. Superior tral Politécnico Santa
Viseu .
Maria
3504-510 Viseu
Escola  Profissional N Outras entidades | Rua Antdnio Sérgio,
Educagdo 3 .
de Vouzela, Lda publicas 3670-242 Vouzela
Clube Desportivo de ANgrlcuIt'ura, produ- N Rua José Martins,
. ¢do animal, caga e Associacbes e Fun-
Caca e Pesca de Vila atividades de servi- 300 dacgoes Pedralva
Nova de Paiva . ¢ 3650-220 Vila Nova
¢os relacionados .
de Paiva
Expovis — Promocio Pavilhdo Multiusos —
depEventos Lda s Outros 2 Empresa Rua Padre Costa
3510-063 Viseu
Zona Industrial do
Cooperativa  Radio Outros 147 Cooperativa Monte Cavalo, lote

Vouzela, CRL

16,
3670-272 Vouzela
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ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

Figura 4 - Distribuicdao de Associados & Parceiros Segundo a Divisao do CAE
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Legenda:

01- Agricultura, produgdo animal, caca e atividades dos servigos relacionados
02- Silvicultura e exploragdo florestal

13- Fabricagdo de téxteis

47- Comércio a retalho, exceto de veiculos automéveis e motociclos

60- Atividades de radio e de televisdo

64- Atividades de servigos financeiros, exceto seguros e fundos de pensdes
72- Atividades de investigagdo cientifica e de desenvolvimento

82- Atividades de servigos administrativos e de apoio prestados as empresas
84- Administragdo Publica e Defesa; Seguranga Social Obrigatdria

85- Educagdo

86- Atividades de saude humana

87- Atividades de apoio social com alojamento

88- Atividades de apoio social sem alojamento

90- Atividades de teatro, de musica, de danca e outras atividades artisticas e literarias
91- Atividades das bibliotecas, arquivos, museus e outras atividades culturais
93- Atividades desportivas, de diversdo e recreativas

94- Atividades das organizagdes associativas

Nota 1:
No 94 subdividiu-se de acordo com a area efetivamente desenvolvida, uma vez que a maioria das entidades associativas regista-se

no CAE 94, independente do setor de atuagdo.
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ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

Figura 5 - Modelo Organizacional

ORGAO DE GESTAO

Coordenador geral
Equipa Técnica Local

Quadro 4 - Recursos Humanos afetos a Estrutura Técnica Local (ETL) do GAL

Alfredo Manuel Pires Simoes

Técnico Superior

Coordenador Geral

Mestre em Economia

Isabel Adelaide e Costa Silva Dias

Técnico Superior

Técnica do GAL

Licenciatura Gestdo de Desenvolvi-
mento Social

Maria de Sdo José Sabino Nogueira

Técnico Superior

Técnica do GAL

Licenciatura em Planeamento Regi-
onal e Urbano

Julia Paula Rodrigues de Carvalho

Técnico Superior

Técnica do GAL

Licenciatura em Engenharia Agraria

Isabel dos Santos Correia de Oliveira

Técnico Superior

Técnica do GAL

Licenciatura Gestdo de Desenvolvi-
mento Social

Andreia Marisa Antunes da Silva

Técnico Superior

Técnica do GAL

Licenciatura em Educagdao Ambiental

Ana Patricia Monteiro de Faria Amaral

Técnico Superior

Técnica do GAL

Licenciatura em Gestdao de Empresas

Isabel Maria Albernaz Correia da Silva

Técnico Administrativo

Técnica do GAL

12 2 Ano
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ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

Quadro 5 - Variagao da Populagao Residente e da Densidade Populacional, 2001 - 2011

= . Densidade

Unidade Territorial Area (kmz) Populagdo Residente Populacional

2001 2011 Var. 2001 2011

Centro 28.199,30 | 2.348.397 | 2.327.755 -0,9 83,3 82,5
Dao-Lafdes 3.488,90 286.313 277.240 -3,2 82,1 79,5
Territorio de Atua¢do da ADDLAP | 1.267,71 100.967 99.233 -1,7 79,6 78,3

Oliveira de Frades 147,45 10.584 10.261 -3,1 71,8 69,6
Sdo Pedro do Sul (Ver Nota) 276,15 12.773 11.685 -8,5 46,3 42,3
Vila Nova de Paiva 177,37 6.141 5.176 -15,7 34,6 29,2
Viseu (Ver Nota) 475,09 59.553 61.547 3,3 125,4 129,5
Vouzela 191,65 11.916 10.564 -11,3 62,2 55,1

Nota: Em Viseu foram excluidas a Unido de Freguesias de Viseu, Ranhados, Rio de Loba. Em Sdo Pedro do Sul fo-
ram excluidas as freguesias de Candal, Carvalhais, Covas do Rio, Manhouce, Unido de Santa Cruz da Trapa e Sdo
Cristovao de Lafdes, Sdo Martinho das Moitas, Sul.

Fonte: INE, Censos - séries historicas.
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ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

Quadro 6- Variacdao da Populacdo Residente e da Densidade Populacional, 2001 - 2011

i . . Densidade
. .. Area Populacdo Residente .

Unidade Territorial (km2) Populacional
2001 2011 Var. 2001 2011

Centro 28.199,30 | 2.348.397 | 2.327.755 -0,9 83,3 82,5
Dao-Lafées 3.488,90 286.313 277.240 -3,2 82,1 79,5
Territorio de Atuagdo da ADDLAP | 1.267,71 100.967 99.233 -1,7 79,6 78,3

Oliveira de Frades 147,45 10.584 10.261 -3,1 71,8 69,6
;Jr;;gecias Freguesias de Oliveira de Frades, Souto de Lafdes 23,04 3362 3.923 16,7 145,9 170,3
Unido das Freguesias de Destriz e Reigoso 25,58 772 688 -10,9 30,2 26,9
Unido das Freguesias de Arca e Varzielas 20,35 821 718 -12,5 40,3 35,3
Arcozelo das Maias 21,07 1.617 1.364 -15,6 76,7 64,7
Pinheiro 22,25 1.369 1.277 -6,7 61,5 57,4
Ribeiradio 15,17 1.207 1.011 -16,2 79,6 66,6
Sdo Jodo da Serra 12,21 643 524 -18,5 52,7 42,9
Sdo Vicente de Lafdes 7,78 793 756 -4,7 101,9 97,2
Sdo Pedro do Sul (Ver Nota) 276,15 12.773 11.685 -8,5 46,3 42,3
Unido das Freguesias de S. Pedro do Sul, Varzea e Baides 21,13 5.810 5.728 -1,4 275,0 271,1

Bordonhos 150,15 603 547 -9,3 4,0 3,6
Figueiredo de Alva 15,56 1.026 816 -20,5 65,9 52,4
Pindelo dos Milagres 19,36 714 659 -7,7 36,9 34,0
Pinho 15,52 983 777 -21,0 63,3 50,1
Sdo Félix 3,73 399 390 -2,3 107,0 104,6
Serrazes 16,19 1.104 1.001 -9,3 68,2 61,8
Valadares 20,42 1.007 805 -20,1 49,3 39,4
Vila Maior 14,09 1.127 962 -14,6 80,0 68,3
Vila Nova de Paiva 177,37 6.141 5.176 -15,7 34,6 29,2
Unido das Freguesias de Vila Nova de Paiva, Alhais e Fraguas 37,78 2.217 2.028 -8,5 58,7 53,7
Pendilhe 24,21 648 546 -15,7 26,8 22,6
Queiriga 35,46 712 575 -19,2 20,1 16,2
Touro 47,75 1.247 918 -26,4 26,1 19,2
Vila Cova a Coelheira 32,17 1.317 1.109 -15,8 40,9 34,5
Viseu (Ver Nota) 475,09 59.553 61.547 33 125,4 129,5
Unido das Freguesias de Repeses e S. Salvador 10,09 5.126 6.316 23,2 508,0 626,0
Unido das Freguesias de Couto de Baixo e Couto de Cima 24,22 1.666 1.607 -3,5 68,8 66,4
Unido das Freguesias de Fail e Vila Cha de Sa 15,29 2.576 2.673 3,8 168,5 174,8
Unido das Freguesias de Barreiros e Cepdes 32,69 1.702 1.584 -6,9 52,1 48,5
Unido das Freguesias de S3o Cipriano e Vil de Souto 20,68 2.047 1.950 -4,7 99,0 94,3
Unido das Freguesias de Boa Aldeia, Farminhdo e Torredeita 34,66 2.827 2.823 -0,1 81,6 81,4
Abraveses 11,95 8.046 8.539 6,1 673,3 714,6
Bodiosa 25,60 3.110 3.047 -2,0 121,5 119,0
Calde 38,36 1.647 1.469 -10,8 42,9 38,3
Campo 15,48 4.358 5.025 15,3 281,5 324,6
Caverndes 14,13 1.471 1.348 -8,4 104,1 95,4
Cota 40,50 1.281 974 -24 31,6 24,0
Fragosela 10,82 2.228 2.662 19,5 205,9 246,0
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ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

(continuacdo)

i . Area Populagio Residente Densid.a de
Regido/NUT/Concelho/Freguesia (km2) Populacional

2001 2011 Var. 2001 2011
Lordosa 23,26 1.884 1.791 -4,9 81,0 77,0
Silgueiros 36,86 3.590 3.250 -9,5 97,4 88,2
Munddo 15,79 1.703 2.385 40,0 107,9 151,0
Orgens 10,53 3.462 3.489 0,8 328,8 331,3
Povolide 20,22 1.959 1.747 -10,8 96,9 86,4
Ribafeita 18,59 1.461 1.227 -16,0 78,6 66,0
Santos Evos 12,43 1.642 1.569 -4,4 132,1 126,2
Sdo Jodo de Lourosa 24,30 4.316 4.702 8,9 177,6 193,5
S&o Pedro de France 18,64 1.451 1.370 -5,6 77,8 73,5
Vouzela 191,65 11.916 10.564 -11,3 62,2 55,1
Unido das Freguesias de Cambra e Carvalhal de Vermilhas 33,49 1.595 1.459 -8,5 47,6 43,6
Unido das Freguesias de Fatauncos e Figueiredo das Donas 12,67 1.244 1.103 -11,3 98,2 87,1
Unido das Freguesias de Vouzela e Pagos de Vilharigues 13,54 2.138 1.997 -6,6 157,9 147,5
Alcofra 28,32 1.202 1.025 -14,7 42,4 36,2
Campia 37,06 1.656 1.542 -6,9 44,7 41,6
Fornelo do Monte 15,24 330 288 -12,7 21,7 18,9
Queira 24,01 1.702 1.432 -15,9 70,9 59,6
Sdo Miguel do Mato 9,11 1.128 924 -18,1 123,8 101,4
Ventosa 18,21 921 794 -13,8 50,6 43,6

Nota: Em Viseu foram excluidas a UniZo de Freguesias de Viseu, Ranhados, Rio de Loba. Em S3o Pedro do Sul foram excluidas as
freguesias de Candal, Carvalhais, Covas do Rio, Manhouce, Unido de Santa Cruz da Trapa e S3o Cristovdo de Lafdes,

Sdo Martinho das Moitas, Sul.

Fonte: INE, Censos - séries historicas.
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Quadro 7 - Populagdo Residente por Local de Residéncia e Grupo Etario, 2001 - 2011

2001 2011
e ~ 65 e 65e
Territorio de Atuagao da ADDLAP Total 0-14 B Total 0-14 o . o
anos anos
anos anos

ADDLAP 100.967 | 16.763 | 18.083 99.233 | 14.526 | 14,6 | 21.404 | 21,6
Oliveira de Frades 10.584 | 1.830 2.064 10.261 | 1.543 | 15,0 | 2.164 |21,1
Un|~ao das F.[eguesms de Oliveira de Frades, Souto de 3362 626 518 3923 712 18,1 599 15,3
LafGes e Sejdes

Unido das Freguesias de Destriz e Reigoso 772 114 182 688 79 11,5 177 25,7
Unido das Freguesias de Arca e Varzielas 821 119 191 718 91 12,7 215 29,9
Arcozelo das Maias 1.617 261 333 1.364 179 13,1 349 25,6
Pinheiro 1.369 244 291 1.277 177 13,9 278 21,8
Ribeiradio 1.207 219 254 1.011 128 12,7 241 23,8
S30 Jo3o da Serra 643 9% 141 524 55 | 105 | 154 |294
S30 Vicente de Lafdes 793 151 154 756 122 16,1 151 20,0
Sao Pedro do Sul 12.773 | 2.059 2.621 11.685 | 1.563 | 13,4 | 2.827 | 24,2
g;ilc?:sdas Freguesias de S. Pedro do Sul, Varzea e 5810 976 1.034 5728 349 14,8 1.203 210
Bordonhos 603 117 105 547 97 17,7 106 19,4
Figueiredo de Alva 1.026 176 202 816 98 12,0 204 25,0
Pindelo dos M||agres 714 77 179 659 73 11,1 201 30,5
Pinho 983 165 192 777 96 12,4 210 27,0
Sdo Félix 399 56 97 390 43 11,0 112 28,7
Serrazes 1.104 171 269 1.001 123 12,3 294 29,4
Valadares 1.007 135 262 805 72 8,9 242 30,1
Vila Maior 1.127 186 281 962 112 11,6 255 26,5
Vila Nova de Paiva 6.141 1.043 1.380 5.176 700 13,5 1.370 | 26,5
Un’lao das Freguesias de Vila Nova de Paiva, Alhais e 2917 388 481 2028 313 15,4 480 23,7
Fraguas

Pendilhe 648 116 170 546 67 12,3 137 25,1
Queiriga 712 88 204 575 50 8,7 247 43,0
Touro 1.247 232 241 918 136 14,8 232 25,3
Vila Cova a Coelheira 1.317 219 284 1.109 134 12,1 274 24,7
Viseu 59.553 | 10.066 | 9.381 61.547 | 9.388 | 15,3 | 12.201 | 19,8
Unido das Freguesias de Repeses e S. Salvador 5.126 852 638 6.316 1.110 | 17,6 904 14,3
(L:Jir:;o das Freguesias de Couto de Baixo e Couto de 1.666 599 335 1.607 999 13,8 379 23,1
Unido das Freguesias de Fail e Vila Cha de Sa 2.576 504 290 2.673 471 17,6 417 15,6
Unido das Freguesias de Barreiros e Cepdes 1.702 240 411 1.584 182 | 11,5 487 30,7
Unido das Freguesias de Sdo Cipriano e Vil de Souto 2.047 353 316 1.950 271 13,9 412 21,1
Unla.o das Freguesias de Boa Aldeia, Farminhdo e Tor- 5827 362 703 5823 317 11,2 837 29,6
redeita

Abraveses 8.046 1.582 740 8.539 1.452 | 17,0 1.192 | 14,0
Bodiosa 3.110 555 501 3.047 414 13,6 689 22,6
Calde 1.647 234 385 1.469 136 9,3 431 29,3
Campo 4.358 764 526 5.025 878 17,5 787 15,7
Cavernaes 1.471 238 282 1.348 174 12,9 292 21,7
Cota 1.281 156 378 974 67 6,9 401 41,2
Fragosela 2.228 407 280 2.662 473 17,8 383 14,4
Lordosa 1.884 277 414 1.791 189 10,6 552 30,8
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(continuacdo)

2001 2011
Territério de Atuagao da ADDLAP 0-14 65e 0-14 65e
Total mais Total % mais %
anos anos
anos anos

Silgueiros 3.590 537 783 3.250 390 12,0 868 26,7
Munddo 1.703 305 203 2.385 531 22,3 293 12,3
Orgens 3.462 615 401 3.489 547 15,7 605 17,3
Povolide 1.959 323 356 1.747 222 12,7 426 24,4
Ribafeita 1.461 201 316 1.227 133 10,8 363 29,6
Santos Evos 1.642 249 284 1.569 211 13,4 348 22,2
Sdo Jodo de Lourosa 4.316 840 549 4.702 838 17,8 721 15,3
S3do Pedro de France 1.451 243 290 1.370 160 11,7 421 30,7
Vouzela 11.916 1.765 2.637 10.564 1.332 | 12,6 2.842 26,9
|L:,r;lsao das Freguesias de Cambra e Carvalhal de Vermi- 1.595 250 400 1.459 205 141 412 28,2
Unido das Freguesias de Fataungos e Figueiredo das 1244 175 251 1.103 129 11,7 279 24,7
Donas

Unido das Freguesias de Vouzela e Pacos de Vilharigues | 2.138 338 392 1.997 286 | 14,3 466 23,3
Alcofra 1.202 164 306 1.025 110 10,7 304 29,7
Campia 1.656 260 354 1.542 188 12,2 406 26,3
Fornelo do Monte 330 35 134 288 44 15,3 115 39,9
Queira 1.702 243 303 1.432 182 12,7 372 26,0
Sdo Miguel do Mato 1128 | 182 237 924 112 | 12,1 | 245 |265
Ventosa 921 118 260 794 76 9,6 250 31,5

Nota: Em Viseu foram excluidas a Unido de Freguesias de Viseu, Ranhados, Rio de Loba. Em S3o Pedro do Sul foram excluidas
as freguesias de Candal, Carvalhais, Covas do Rio, Manhouce, Unido de Santa Cruz da Trapa e Sdo Cristovao de LafGes, Sdo
Martinho das Moitas, Sul.

Fonte: http://www.ine.pt. Quadro extraido em 15 de Janeiro de 2015 (09:23:19).
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ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

Quadro 8 - Indicadores Demograficos Diversos, 2001 - 2013

Taxa bruta de | Taxa brutade | Taxa de cres- Taxa de cres- indice de enve- indice de
natalidade mortalidade cimento natu- cimento efeti- lhecimento dependéncia
Unidade Territorial (%o) (%o) ral (%) vo (%) (N.2) de idosos (N.2)
2001 | 2013 | 2001 | 2013 2001 2013 2001 2013 2001 2013 2001 2013
Centro 9,5 6,9 | 11,6 | 12,0 | -0,20 | -0,51 | 0,30 | -0,78 | 130,5 | 170,3 | 30,3 | 35,3
Dédo-Lafdes 9,8 67 | 11,4 | 120 | -0,17 | -0,53 | 0,18 | -0,80 | 126,5 | 176,0 | 31,0 | 36,9
Oliveira de Frades 11,1 | 8,0 | 10,2 | 12,3 0,09 | 0,43 | 0,27 | -0,53 | 112,5 | 145,2 | 30,6 | 32,8
Sao Pedro do Sul 7,7 58 (13,1 | 13,6 | -0,54 | -0,78 | -0,78 | -1,13 | 155,3 | 219,3 | 37,5 | 43,5
Vila Nova de Paiva 11,0 | 50 | 11,8 | 180 | -0,08 | -1,31 | -0,75 | -1,43 | 133,9 | 206,9 | 37,5 | 43,2
Viseu 12,2 | 7,9 8,8 9,0 033 | 010 | 1,19 | -0,36 | 89,6 | 127,6 | 22,6 | 28,7
Vouzela 9,1 49 |123)| 12,6 | 0,32 | -0,78 | -0,70 | -1,16 | 151,0 | 236,5 | 35,8 | 44,9

Notas:

a) Incluiu todas as freguesias dos concelhos.

b) O indice de Envelhecimento é a “relacdo entre a populagdo idosa e a populagdo jovem, definida habitualmente
como o quociente entre o nimero de pessoas com 65 ou mais anos e o numero de pessoas com idades compreen-
didas entre os 0 e os 14 anos (expressa habitualmente por 100 (1072) pessoas dos 0 aos 14 anos)”, INE,
http://smi.ine.pt/ConceitoPorTema?clear=True. Acedido a 29/07/14.

c) O indice de Dependéncia de Idosos é a “relagdo entre a populagéo idosa e a populagdo em idade ativa, definida
habitualmente como o quociente entre o nimero de pessoas com 65 ou mais anos e o numero de pessoas com
idades compreendidas entre os 15 e os 64 anos (expressa habitualmente por 100 (1072) pessoas com 15-64 anos)”.
INE, http://smi.ine.pt/ConceitoPorTema?clear=True. Acedido a 29/07/14.

Fonte: INE, Indicadores Demogrdficos.
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ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

Quadro 9 - indices de Dependéncia por Freguesia, 2001 - 2011

indice de dependéncia | indice de dependéncia | indice de dependéncia
Local de residéncia de idosos (N.2) de jovens (N.2) total (N.2)
2001 2011 2001 2011 2001 2011
Centro 29,6 35,1 22,8 21,5 52,6 56,6
Ddo-Lafdes 30,4 37,1 24,3 21,9 54,8 59
Oliveira de Frades 30,8 33 27,3 23,5 58,2 56,6
Arca 37,6 54,6 22,3 18,8 59,9 73,4
Arcozelo das Maias 32,5 41,8 25,5 21,4 58,1 63,2
Destriz 36,1 43,4 18,2 15,1 54,5 58,5
Oliveira de Frades 21,2 22,1 27,4 27,3 48,7 49,4
Pinheiro 34,8 33,8 29,2 21,5 64,2 55,4
Reigoso 40,6 38,5 30,5 21,6 71,2 60,1
Ribeiradio 34,6 37,5 29,8 19,9 64,4 57,5
Sdo Jodo da Serra 34,7 48,9 23,6 17,5 58,4 66,4
S3o Vicente de Lafdes 31,5 31,3 30,9 25,3 62,5 56,5
Sejdes 46,8 32,1 29,7 20,6 76,6 52,7
Souto de Lafdes 23,6 23,6 30,4 28,8 54,2 52,4
Varzielas 37,1 49,8 24,1 25,4 61,3 75,1
Sao Pedro do Sul 37,2 43,4 24,3 20,9 61,5 64,3
Baides 34,3 32,4 24,3 24,7 58,7 57,1
Bordonhos 27,5 30,8 30,7 28,2 58,3 59
Figueiredo de Alva 31,1 39,7 27,1 19,1 58,3 58,8
Pindelo dos Milagres 39 52,2 16,8 19 55,9 71,2
Pinho 30,6 44,6 26,3 20,4 57,0 65
Sdo Félix 39,4 47,7 22,7 18,3 62,2 66
Sdo Pedro do Sul 27,5 36,3 25,5 21,6 53,1 57,9
Serrazes 40,5 50,3 25,7 21,1 66,3 71,4
Valadares 42,9 49,3 22,1 14,7 65,1 64
Vérzea 25 25,5 26,2 26 51,3 51,5
Vila Maior 42,5 42,9 28,1 18,8 70,8 61,7
Vila Nova de Paiva 37,1 44,1 28 22,5 65,2 66,7
Alhais 39,8 41,1 25,3 25,2 65,2 66,2
Fraguas 74,1 104,1 26,6 17,4 100,7 121,4
Pendilhe 46,9 40,1 32 19,6 79,0 59,7
Queiriga 48,5 88,9 20,9 18 69,5 106,8
Touro 31,1 42,2 29,9 24,7 61,1 66,9
Vila Cova a Coelheira 34,8 39,1 26,9 19,1 61,8 58,2
Vila Nova de Paiva 28,2 30,3 30,3 26,4 58,5 56,6
Viseu 22,2 28,2 24,8 23,1 47,1 51,3
Abraveses 12,9 20,2 27,6 24,6 40,6 44,9
Barreiros 36,1 41,4 20,6 19,9 56,8 61,3
Boa Aldeia 42,5 59,2 19,2 14,1 61,8 73,2
Bodiosa 24,3 35,4 27 21,3 51,4 56,7
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(continuagdo)

indice de dependéncia | indice de dependéncia | indice de dependéncia
Local de residéncia de idosos (N.2) de jovens (N.2) total (N.2)
2001 2011 2001 2011 2001 2011
Calde 37,4 47,8 22,7 15,1 60,2 62,9
Campo 17,1 23,4 24,9 26,1 42,1 49,6
Caverndes 29,6 33,1 25 19,7 54,7 52,8
Cepdes 39,8 56,2 23,3 19,9 63,3 76,1
Cota 50,6 79,3 20,8 13,2 71,5 92,5
Couto de Baixo 32,4 43,1 22,6 25,7 55,1 68,8
Couto de Cima 28,7 31,7 19,1 18,9 47,9 50,6
Fail 18,1 32,3 27,7 22,1 46,0 54,4
Farminhdo 41,4 56,5 18,4 21,6 60,0 78,2
Fragosela 18,1 21,2 26,4 26,2 44,6 47,4
Lordosa 34,7 52,6 23,2 18 57,9 70,6
Silgueiros 34,4 43,6 23,6 19,6 58,2 63,2
Mundao 16,9 18,8 25,5 34 42,5 52,8
Orgens 16,3 25,9 25,1 23,4 41,5 49,3
Povolide 27,8 38,8 25,2 20,2 53,1 59
Ribafeita 33,4 49,7 21,2 18,2 54,8 67,9
Santos Evos 25,6 34,5 22,4 20,9 48,1 55,4
S&o Cipriano 24,2 33,8 27,1 21,7 51,4 55,5
S3do Jodo de Lourosa 18,7 22,9 28,6 26,7 47,5 49,6
S&o Pedro de France 31,5 53,4 26,4 20,3 58,1 73,6
Sao Salvador 18,8 20,7 24,9 26,7 43,7 47,3
Torredeita 37,9 44,5 22,1 19,4 60,2 63,9
Vil de Souto 20,6 30,1 22,8 20,8 43,4 50,9
Vila Cha de Sa 15,4 20,5 28,5 27,8 44,0 48,3
Repeses 15,7 21,5 21,2 24,5 37,0 46
Vouzela 35 44,5 23,4 20,9 58,6 65,3
Alcofra 41,8 49,8 22,4 18 64,2 67,8
Cambra 40 45,7 26,7 23,1 66,8 68,8
Campia 33,9 42,8 24,9 19,8 58,9 62,7
Carvalhal de Vermilhas 57,1 71,4 24,6 33,3 81,8 104,8
Fataungos 33 34,6 23,3 19 56,4 53,6
Figueiredo das Donas 26,6 48,4 18 16,9 44,7 65,3
Fornelo do Monte 83,2 89,2 21,7 34,1 105,0 123,3
Pagos de Vilharigues 32,6 34,5 23,9 20,3 56,6 54,8
Queira 26,2 42,4 21 20,7 47,2 63,1
Sdo Miguel do Mato 33,4 43,2 25,6 19,8 59,1 63
Ventosa 47,8 53,4 21,7 16,2 69,6 69,7
Vouzela 25,8 38,9 24 24,3 49,9 63,2

Nota: Ndo conforme com a atual organiza¢do administrativa. Mantiveram-se as freguesias que foram posterior-
mente agregadas. A Ultima atualizacdo destes dados é de 31 de maio de 2007.

Fonte: http://www.ine.pt. indice de dependéncia de idosos (N.2) por Local de residéncia (a data dos Censos 2001);
Decenal - INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo. Quadro extraido em 16 de Janeiro de 2015 (15:38:13).
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Quadro 10 - Taxa de Analfabetismo por Concelho (%), 2001 - 2011

X itorial Geral Masculina | Feminina
Unidade Territorial 1500, T5011 [ 2001 | 2011 | 2001 | 2011
Continente 89 (52 61| 34 115 6,8
Centro 109| 64 | 73 | 40 | 14,2 | 8,5
Ddo-Lafoes 11,6 | 7,1 75 | 44 | 154 | 9,5
Oliveira de Frades | 11,3 | 6,2 6 3,2 | 16,1 | 8,8
Sdo Pedro do Sul 15 9,1 | 9.2 51 |203 (12,5
Vila Nova de Paiva | 16,6 | 12,4 | 12,2 | 8,8 | 20,7 | 15,6
Viseu 9,1 54 | 55 3,2 1123 7,3
Vouzela 109 | 6,4 | 6,5 4 15 8,6

Nota: Incluiu todas as freguesias dos concelhos.

Fonte: PORDATA. Acedido em www.pordata.pt, a 31/07/14.
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Quadro 11- Taxa de Analfabetismo por Freguesia (%), 2001 - 2011

o

Local de residéncia 2001 | 2011
Centro 10,9 6,4
Ddo-Lafées 11,6 7,1
Oliveira de Frades 11,3 6,2
Arca 13,8 6,6
Arcozelo das Maias 14,1 8,4
Destriz 16,8 13,0
Oliveira de Frades 6,7 3,7
Pinheiro 11,9 5,9
Reigoso 16,0 5,7
Ribeiradio 12,1 7,3
S&do Jodo da Serra 15,3 8,9
Sao Vicente de Lafbes 7,7 5,9
Sejaes 14,5 5,5
Souto de Lafdes 9,0 5,2
Varzielas 11,8 7,2
Sao Pedro do Sul 15,0 9,1
Baibes 15,4 51
Bordonhos 8,1 6,6
Figueiredo de Alva 13,9 9,7
Pindelo dos Milagres 22,0 12,7
Pinho 16,0 10,5
Sdo Félix 14,4 11,8
S&o Pedro do Sul 9,2 7,3
Serrazes 10,0 5,7
Valadares 16,3 7,6
Varzea 8,7 4,2
Vila Maior 16,1 9,4
Vila Nova de Paiva 16,6 12,3
Alhais 15,5 7,6
Fraguas 19,8 12,5
Pendilhe 23,1 12,2
Queiriga 23,8 20,8
Touro 18,4 12,5
Vila Cova a Coelheira 18,2 16,4
Vila Nova de Paiva 6,5 6,7
Viseu 9,1 5,4
Abraveses 5,5 3,8
Barreiros 22,6 14,1
Boa Aldeia 17,0 13,3
Bodiosa 12,5 8,7
Calde 23,0 13,1
Campo 8,6 4,4
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(continuagdo)

Local de residéncia 2001 | 2011
Caverndes 17,9 10,0
Cepdes 26,3 17,4
Cota 22,0 20,4
Couto de Baixo 16,3 10,0
Couto de Cima 11,7 8,3
Fail 8,7 5,4
Farminhdo 15,3 7,0
Fragosela 7,7 4,1
Lordosa 19,6 12,1
Silgueiros 11,7 8,3
Mundao 8,9 3,2
Orgens 6,7 4,4
Povolide 14,8 9,0
Ribafeita 16,5 10,8
Santos Evos 17,6 12,6
Sao Cipriano 9,5 6,4
Sdo Jodo de Lourosa 11,0 5,8
S3o Pedro de France 21,6 15,0
Sao Salvador 6,7 3,5
Torredeita 12,2 7,4
Vil de Souto 10,0 5,4
Vila Chd de Sa 7,3 51
Repeses 4,9 2,6
Vouzela 10,9 6,4
Alcofra 12,7 9,7
Cambra 11,9 6,6
Campia 11,0 5,8
Carvalhal de Vermilhas 20,5 13,4
Fataungos 10,0 4,3
Figueiredo das Donas 9,2 6,1
Fornelo do Monte 14,9 9,9
Pacos de Vilharigues 9,4 3,4
Queira 9,6 5,6
Sdo Miguel do Mato 14,0 8,8
Ventosa 13,6 8,6
Vouzela 5,4 3,2

Nota: Ndo conforme com a atual organizagdo administra-
tiva. Mantiveram-se as freguesias que foram posterior-
mente agregadas. A ultima atualizagdo destes dados é de
13 de Fevereiro de 2014.

Fonte: INE, Recenseamento da Populagéo e Habi-
tagdo.
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Quadro 12- Taxa de Abandono Escolar (%),2001 - 2011

Unidade Territorial 2001 | 2011
Centro 22 | 14
Ddo-Lafoes 2,7 | 1,4
Oliveira de Frades 2,0 | 2,3
Sdo Pedro do Sul 2,6 | 1,0
Vila Nova de Paiva 6,0 | 0,6
Viseu 1,9 | 21
Vouzela 31103

Nota: Incluiu todas as freguesias dos concelhos.

Fonte: INE, Censos - séries historicas.

Quadro 13 - Taxa de Transi¢do/Conclusdo no Ensino Secundario, 2006/2007 e 2011-2012

Cursos gerais/
Unidade Territorial Total /Cient’ifit':o- Cursos vocacionais
humanisticos
2006/2007 | 2011/2012 | 2006/2007 | 2006/2007 | 2006/2007 | 2011/2012
Centro 76,2 81,1 77,4 79,3 71,2 83,8
Ddo-Lafdes 75,9 81,1 77,1 80,0 69,8 82,7
Oliveira de Frades 72,4 80,9 75,0 81,9 59,5 78,6
Sao Pedro do Sul 83,4 88,9 83,3 81,6 84,4 94,3
Vila Nova de Paiva 80,5 77,7 80,5 76,5 - 80,9
Viseu 75,3 79,6 78,2 80,0 63,8 78,8
Vouzela 78,5 83,6 83,9 77,1 55,9 87,7

Nota: Incluiu todas as freguesias dos concelhos.

Fonte: INE, Anudrios Estatisticos da Regido Centro, 2007 e 2012.
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Quadro 14 - N2 de Empresas por Atividade Econdmica e Localiza¢cdo Geografica, 2007 - 2012

Territério de Atuagdo da ADDLAP

Atividade Econdmica Oliveira de | S3o Pedro do | Vila Nova de i —— - Dao-Lafées Centro
(CAE Rev. 3) Frades Sul Paiva iSeu ue
2012 | 2007 | 2012 | 2007 | 2012 | 2007 | 2012 | 2007 | 2012 | 2007 | 2012 | 2007 | Var.(%)| 2012 | 2007 | Var.(%) | 2012 2007 | Var. (%)
Total 986 | 1.061 | 1.467 | 1.618 | 422 | 469 | 9.658 | 10.611 | 906 | 993 | 13.439 | 14.752 | -8,9 | 24.360 | 27.133 | -10,2 | 230.274 | 261.804 | -12,0
gg(::”;zgga' produgdo animal, caca, flores- | /) 1 165 | 167 | 153 | 43 | a1 | 191 | 223 | 153 | 151 | 692 | 730 52 | 1432 | 1545 | 7.3 13.796 | 14.415 | -43
IndUstrias extrativas 3 3 0 3 1 0 7 13 0 0 11 19 -42,1 44 54 -18,5 429 558 -23,1
Industrias transformadoras 87 | o5 | 88 | 95 | 22 | 31 | 471 | 537 | 72 | 76 | 740 | 83 | -11,3 | 1546 | 1.827 | -154 | 16.804 | 20444 | -17,8
E'g:rf':i':ade’ gas, vapor, dgua quente e fria | ¢ 1 0 0 1 1 6 2 2 1 14 5 180,0 30 13 130,8 186 101 84,2
Captacdo, tratamento e distribuicdo de
agua; saneamento, gestdo de residuos e 0 1 3 1 0 1 8 3 2 2 13 8 62,5 25 20 25,0 312 263 18,6
despoluicao
Construgdo 118 | 141 | 235 | 318 | 49 | 75 | 934 | 1.260 | 150 | 208 | 1.486 | 2.002 | -258 | 3.051 | 4089 | -254 | 25697 | 36.496 | -29,6
Comercio por grosso e aretalho; repara- | 30 | oo | 35 | 365 | 129 | 137 | 2221 | 2572 | 167 | 204 | 3.072 | 3531 | -13,0 | 5926 | 6.882 | -139 | 55966 | 66.176 | -154
¢do de veiculos automdveis e motociclos
Transportes e armazenagem 29 | 35 | 37 | 44 | 13 | 16 | 141 | 145 | 21 | 31 | 241 271 | 11,1 | 596 | 680 | -12,4 5.179 6.131 | -155
Alojamento, restauragdo e similares 72 78 146 177 51 55 731 782 82 80 1.082 1.172 -7,7 2.026 2.202 -8,0 17.586 19.400 -9,4
/:;'c:"dades de informacgo e de comunica- | ¢ 4 7 10 2 3 97 79 6 5 117 101 15,8 171 164 43 2129 | 2329 | -86
Atividades imobiliarias 32 | 2 | 2 | 27 3 5 | 188 | 194 | 11 | 7 256 255 0,4 399 | 404 1,2 4.456 | 4.422 0,8
Atividades de consultoria, cientificas, 65 | 79 | 8 | 97 | 20 | 22 |1169| 1.241 | 48 | 46 | 1.388 | 1.485 | -65 | 2.169 | 2271 | -45 | 20658 | 22.469 | -81
técnicas e similares
Atividades administrativas e dos servicos
e 71 | 61 | 119 | 109 | 18 | 18 |1.023| 1.020 | 71 | 63 | 1.302 | 1271 | 24 | 2.237 | 2306 | -3,0 23.425 | 24213 | 33
Educacio 38 | 42 | 8 | 8 | 17 | 22 | 795 | 991 | 52 | 52 | 985 | 1101 | -17,3 | 1484 | 1.733 | 144 | 12653 | 13761 | -81
Atividades de saide humana e apoio social | 39 30 65 45 22 14 |1.035| 870 38 25 | 1.199 984 21,8 1.748 | 1.383 26,4 15.406 13.331 15,6
Atividades artisticas, de espetdculos, 13 | 16 | 20 | 26 | 11 | 11 | 211 | 225 | 4 | 11 | 259 | 289 | -104 | 460 | 503 -85 4725 | 4850 | -26
deSpOrthaS e recreativas
Outras atividades de servigos 35 35 70 67 20 17 430 454 27 31 582 604 -3,6 1.016 | 1.057 -3,9 10.867 12.445 -12,7

Nota: Incluiu todas as freguesias dos concelhos. Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE).
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Quadro 15 - Volume de Negdcios (€) das Empresas por Localizagao Geografica e Atividade Economica, 2007 — 2012

Atividade Econdmica Oliveira de Frades Sao Pedro do Sul Vila Nova de Paiva Viseu Vouzela
(CAE Rev. 3) 2012 2007 2012 2007 2012 2007 2012 2007 2012 2007

Total 1.005.494.988 | 736.235.109 | 178.648.336 | 186.982.741 | 58.101.405 | 51.578.738 | 1.820.237.507 | 2.161.923.404 | 115.580.945 | 132.616.402
Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca 30.654.319 | 34.241.317 - 7.709.806 | 2.153.755 | 3.115.447 | 55.111.052 40.365.283 | 24.357.611 | 18.970.057
Industrias extrativas - 44.896 - 212.424 - - 4,259.925 17.192.461 - -
Industrias transformadoras 411.006.435 | 464.798.648 | 65.479.626 | 57.733.688 | 3.367.195 | 3.751.972 | 232.442.037 | 250.371.334 | 35.009.925 | 40.636.213
Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio - - - 0 - - 21.084.084 - - -
Captacdo, tr?tament? e distribuicdo c.ieNagua; sanea- ) ) ) ) ) ) ) 7.050.154 ) )
mento, gestdo de residuos e despoluigdo
Construcdo 20.057.200 | 17.918.401 | 12.186.678 | 17.716.369 | 4.108.234 | 5.215.519 | 324.328.922 | 421.141.084 | 15.163.817 | 28.400.692
Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veicu- | o) 501 15c | 167.960.176 | 66.281.369 | 71.683.853 | 33.982.868 | 27.776.371 | 704.298.790 | 839.519.974 | 29.142.541 | 32.723.434
los automoveis e motociclos
Transportes e armazenagem 11.405.229 | 23.997.258 | 1.733.792 | 3.299.803 | 2.325.625 | 1.165.278 | 114.692.243 | 185.027.848 | 1.847.872 | 3.767.814
Alojamento, restauracio e similares 2.749.448 3.954.076 | 11.634.718 | 13.680.231 | 1.798.568 | 2.882.523 | 71.307.351 69.889.366 | 4.131.106 | 4.362.577
Atividades de informac3o e de comunicacdo 298.521 52.550 121.455 42.937 - - 10.655.809 7.308.421 369.368 506.248
Atividades imobiliarias 6.532.134 | 12.967.670 | 706.157 1.247.610 | 592.495 | 1.436.864 - 52.175.444 548.181 96.375
Qm:i':ses de consultoria, cientificas, técnicas e 7.667.663 | 5365258 | 2.646.042 | 3.132.257 | 152.602 | 291.556 | 53.027.158 | 50.990.898 | 2.801.211 | 984.838
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 2.753.682 - 1.374.125 - 82.489 - 23.857.814 - 333.514 -
Educacdo 339.188 128.431 838.101 847.642 274.572 156.333 7.454.778 8.958.898 293.660 288.956
Atividades de sadde humana e apoio social 1.319.762 439.039 5.425.496 | 5.742.466 501.724 222.077 | 147.948.025 | 141.821.716 504.001 277.803
f:c‘:faat‘ijve::rt'“'cas' de espetdculos, desportivas e 58.851 882.045 183.610 | 414429 | 220533 | 210768 | 17.980.939 | 9.256.062 60.439 197.854
Outras atividades de servicos 549.380 488.843 1.239.013 | 1.251.683 | 850.018 750.007 13.956.165 14.962.786 446.874 353.463

Nota: Incluiu todas as freguesias dos concelhos.

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE).

Associagdo de Desenvolvimento Dao, Lafdes e Alto Paiva

PROGRAMA DE

DESENVOLVIMENTO
RURAL

W

I,

PORTUGAL

2020

UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural

A Europa Investe nas Zonas Rurais



Stamp
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Quadro 16 - Varia¢ao das Taxas de Atividade e de Desemprego por concelho, 2001 - 2011

. . Taxa de Atividade | Taxa de Desemprego

Unidade Territorial 2001 2011 2001 2011
Centro 45,4 45,4 5,7 11,0
Ddo-Lafoes 42,1 42,7 7,0 11,4
Oliveira de Frades 44,5 46,8 51 8,7
Sdo Pedro do Sul 41,8 40,1 8,2 11,0
Vila Nova de Paiva 37,7 36,1 10,3 13,5
Viseu 45,8 47,0 6,8 11,7
Vouzela 41,7 41,6 5,4 9,9

Nota: Ndo conforme com a atual organizagdo administrativa. Mantiveram-se
as freguesias que foram posteriormente agregadas. A Ultima atualizagdo
destes dados é de 13 de Fevereiro de 2014.

Fonte: INE, Censos - séries histdricas.
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Quadro 17 - Taxa de Atividade/ Desemprego por Freguesia, 2001 - 2011

@ AT Taxa de Atividade Taxa de Desemprego
2001 2011 2001 2011
Centro 45,4 45,4 5,7 11,0
Dao-Lafoes 42,1 42,7 7,0 11,4
Oliveira de Frades 44,5 46,8 51 8,7
Arca 41,3 40,1 3,1 10,4
Arcozelo das Maias 43,5 43,6 4,5 6,9
Destriz 47,1 42,7 3,7 6,8
Oliveira de Frades 51 52,3 5,6 8,6
Pinheiro 46,3 46,9 5,6 8,2
Reigoso 45,3 44,9 5,8 10,5
Ribeiradio 38,2 41,7 6,7 7,6
Sdo Jodo da Serra 38,5 34,7 5,2 9,3
S&o Vicente de Lafdes 39,8 47,9 4,1 13,3
Sejdes 38,5 52,5 4,1 2,9
Souto de Lafdes 45,6 51,1 4,3 9,5
Varzielas 41,7 41,8 4,4 11,3
Sao Pedro do Sul 41,8 40,1 8,2 11,0
Baides 42,6 46,2 6,2 15,2
Bordonhos 50,4 44,8 7,5 12,7
Figueiredo de Alva 40,9 37,1 7,3 21,5
Pindelo dos Milagres 40,4 26,3 13,1 9,3
Pinho 43 37,6 8,7 13,0
Sdo Félix 34,3 36,2 10,2 9,9
S3do Pedro do Sul 46,3 45,3 7,8 12,1
Serrazes 37,9 37,8 7,3 7,7
Valadares 42,7 34,4 7,6 11,2
Varzea 48,5 49,3 9,4 9,8
Vila Maior 33,8 36,6 12,0 11,1
Vila Nova de Paiva 37,7 36,1 10,3 13,5
Alhais 37,3 40,8 6,0 12,7
Fraguas 21,5 23,5 3,3 0,0
Pendilhe 35 27,1 19,3 5,4
Queiriga 34,2 29,7 5,3 8,8
Touro 41,7 32,8 8,2 15,3
Vila Cova a Coelheira 33,6 36,9 14,6 19,3
Vila Nova de Paiva 44,5 44,8 9,5 13,5
Viseu 45,8 47,0 6,8 11,7
Abraveses 50,1 50,0 7,8 12,6
Barreiros 35,6 39,7 12,6 14,3
Boa Aldeia 37,8 35,5 10,3 14,1
Bodiosa 37,7 42,3 7,6 14,1
Calde 36,7 33,0 10,4 13,6
Campo 45,8 46,7 8,0 13,6
Cavernaes 41,6 43,8 6,3 14,7
Cepdes 33,1 34,7 8,6 12,6
Cota 28,8 24,4 7,5 15,6
Couto de Baixo 37,8 41,0 5,0 19,4
Couto de Cima 41,8 44,1 6,7 14,9
Fail 38,5 39,3 4,3 15,3
Farminhao 43,9 41,3 3,7 9,0
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(continuagdo)

@ AT Taxa de Atividade Taxa de Desemprego
2001 2011 2001 2011
Fragosela 46,6 48,9 7,1 8,4
Lordosa 37,3 33,6 7,3 15,8
Silgueiros 34,8 39,0 6,2 11,7
Mundao 49 51,7 6,5 9,3
Orgens 45,7 46,5 6,4 11,4
Povolide 39,5 41,2 6,7 11,4
Ribafeita 37,9 35,7 10,8 8,2
Santos Evos 46,8 43,2 8,9 15,4
Sao Cipriano 42,9 45,2 6,2 13,5
S3o Jodo de Lourosa 45,2 46,6 6,2 10,7
S&o Pedro de France 35,4 37,3 5,6 12,3
S&o Salvador 48,4 48,5 6,8 10,6
Torredeita 40,6 38,5 12,0 16,4
Vil de Souto 44,5 42,6 9,4 8,8
Vila Cha de Sa 49,2 47,1 8,4 11,7
Repeses 52 52,0 6,4 10,1
Vouzela 41,7 41,6 5,4 9,9
Alcofra 37,1 39,8 3,3 11,8
Cambra 43,2 40,5 5,0 9,1
Campia 46,4 47,0 5,3 5,8
Carvalhal de Vermilhas 25,3 30,7 1,7 21,2
Fataungos 41,7 44,9 5,3 9,8
Figueiredo das Donas 48,8 39,8 6,0 15,7
Fornelo do Monte 29,3 26,7 5,1 10,4
Pagos de Vilharigues 43,4 45,8 3,8 8,1
Queira 40 38,0 7,1 10,3
Sdo Miguel do Mato 36,5 36,5 7,2 16,3
Ventosa 38,3 40,7 7,0 8,7
Vouzela 49,2 47,1 4,7 9,1

Notas:

a) Ndo conforme com a atual organizacdo administrativa. Mantiveram-se as fregue-
sias que foram posteriormente agregadas. A Ultima atualizagdo destes dados é de
13 de Fevereiro de 2014.

b) A freguesia de Fraguas (Vila Nova de Paiva) apresenta uma taxa de desemprego
de 0,0% porque tem os seus ativos todos empregados (51 pessoas), 42 a trabalha-
rem no concelho e 9 em municipios vizinhos.

Fonte: INE, Censos - séries historicas.
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Quadro 18 - Desempregados Inscritos nos Centros de Emprego, 2007-2014

Tipo de Desem- Concelhos da ADDLAP Centro (*) Continente
prego 2007 | 2014 | Var.(%) | 2007 2014 | Var. (%) 2007 2014 Var. (%)

Total 5.662 | 7.933 40,1 55.611 | 86.630 55,8 385.341 | 601.250 56,0
Masculino 2.225 3.579 60,9 21.348 40.866 91,4 158.025 292.940 85,4
Feminino 3.437 4.354 26,7 34.263 45.764 33,6 227.316 308.310 35,6
<1Ano 3.615 | 4.420 22,3 35.399 | 44.748 26,4 222.348 | 300.084 35,0
1AnoE+ 2.047 3.513 71,6 20.212 41.882 107,2 162.993 301.166 84,8
12 Emprego 878 1.043 18,8 6.110 10.282 68,3 29.850 60.565 102,9
Novo Emprego 4.784 6.890 44,0 49.501 76.348 54,2 355.491 540.685 52,1
< 25 Anos 933 1.039 11,4 7.646 10.980 43,6 47.492 70.950 49,4
25 - 34 Anos 1.496 1.903 27,2 14.062 18.644 32,6 89.676 120.660 34,6
35 - 54 Anos 2.138 3.444 61,1 22.522 38.891 72,7 165.604 284.303 71,7
55 Anos e + 1.095 1.547 41,3 11.381 18.115 59,2 82.569 125.337 51,8
<12 Ciclo EB 342 444 29,8 3.423 4.871 42,3 21.574 34.594 60,4
12 Ciclo EB 1.595 1.547 -3,0 17.291 17.598 1,8 125.459 132.447 5,6
22 Ciclo EB 1.071 1.164 8,7 9.996 12.983 29,9 72.174 96.722 34,0
32 Ciclo EB 1.012 1.480 46,2 9.692 17.866 84,3 68.773 121.807 77,1
Secundario 903 1.977 118,9 8.316 20.454 146,0 61.949 139.390 125,0
Superior 739 1.321 78,8 6.893 12.858 86,5 35.412 76.290 115,4

Nota: Ndo conforme com a atual organizagdo administrativa.
(*) Corresponde a Delegacdo Regional do Centro.

Fonte: IEFP, Desemprego registado por Concelho, estatisticas mensais, Maio de 2007 e 2014.

Quadro 19 - Variagao do N2 de Exploragcdes Agricolas Segundo o Tipo de Utilizagdo de Terras, 1999-

2009
Tipo de utilizado de terras Concelhos da ADDLAP Dao-Lafdes Centro
1999 | 2009 | Var.(%) | 1999 | 2009 | Var.(%) | 1999 2009 | Var. (%)

Total Expl. | 9.211 | 6.461 | -29,9 | 24.510 | 17.013 | -30,6 | 162.373 | 105.092 | -35,3
ha | 37.585 | 27.249 | -27,5 | 105.462 | 75.485 | -28,4 | 1.168.255 | 879.726 | -24,7
Superficie agricola | Expl. | 9.122 | 6.414 | 29,7 | 24372 | 16936 | -30,5 | 161.288 | 104.607 | -35,1
utilizada (SAU) ha | 18358 | 14.722 | -19,8 | 51.934 | 40.358 | -22,3 | 724551 | 570.003 | -21,3
Matas e florestas Expl. | 7.513 | 5096 | -32,2 | 19.326 | 13.390 | -30,7 | 101.490 | 64.946 | -36,0
zig‘e‘;?:“ras sob ha |17.904 | 11.790 | -34,1 | 48.032 | 32769 | -31,8 | 377.278 | 260.758 | -30,9
Superficie agricola Expl. | 1.347 623 -53,7 4.233 1.806 -57,3 36.240 20.877 -42,4
ndo utilizada ha | 788 | 397 | -49,6 | 2.839 | 1.274 | 551 | 47.170 | 34334 | 27,2
Outras superficies | _EXPL| 7854 | 6418 | 183 [ 22139 | 16646 | 248 | 149.848 |10049% | 329
ha | 536 | 341 | -364 | 2658 | 1.084 | -592 19.255 | 14.631 | -24,0

Nota: Ndo conforme com a atual organiza¢do administrativa.

Fonte: INE, Recenseamento agricola - séries historicas.
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Quadro 20 - Varia¢ao das Exploragdes Agricolas com Culturas Permanentes, 1999 - 2009

R S e Concelhos da ADDLAP Déo Lafoes Centro
1999 2009 Var. 1999 2009 Var. 1999 2009 Var.
Total Expl. 7.956 4.859 -38,9 20.233 | 13.574 | -32,9 135.327 85.111 -37,1
ha 4.017 3.279 -18,4 12.802 | 11.821 -7,7 213.178 157.603 -26,1
Frutos frescos Expl. 664 666 0,3 1.634 1.996 22,2 25.809 15.864 -38,5
(excepto citrinos) ha 566 313 -44,7 1.259 807 -35,9 31.234 22.439 -28,2
Gitrinos Expl. 205 216 5,4 549 759 38,3 10.077 5.952 -40,9
ha 18 15 -16,7 84 61 -27,4 1.654 877 -47,0
Frutos subtropi- Expl. 32 42 31,3 54 127 135,2 411 619 50,6
cais ha 2 4 100,0 13 8 -38,5 181 324 79,0
Frutos de casca Expl. 471 585 24,2 1.360 1.720 26,5 7.366 6.958 -5,5
rija ha 221 202 -8,6 582 631 8,4 5.689 6.468 13,7
Olival Expl. 2.722 2.804 3,0 6.914 9.315 34,7 74.881 58.793 -21,5
ha 717 1.057 47,4 2.362 3.605 52,6 102.168 77.895 -23,8
Vinha Expl. 7.681 3.844 -50,0 19.205 10.891 | -43,3 102.121 56.132 -45,0
ha 2.481 1.684 -32,1 8.481 6.697 -21,0 70.832 48.452 -31,6
Outras culturas Expl. 29 6 -79,3 69 15 -78,3 1.107 719 -35,0
permanentes ha 7.956 4.859 -38,9 20.233 | 13.574 | -32,9 135.327 85.111 -37,1
Nota: Nao conforme com a atual organiza¢do administrativa.
Fonte: INE, Recenseamento agricola - séries histdricas.
Quadro 21 - Variagao das Explora¢des Agricolas com Culturas Temporarias, 1999 - 2009
Tipo de cultura temporaria Concelhos da ADDLAP Dao Lafoes Centro
1999 2009 Var. 1999 2009 Var. 1999 2009 Var.
Total Expl. 8.879 5.725 -35,5 23.520 | 14.322 -39,1 128.806 69.883 -50,9
ha 17.145 9.099 -46,9 43,594 | 21.420 -50,9 345.183 212.738 -38,4
D R e Expl. 8.238 5.071 -38,4 21.197 12.312 -41,9 89.284 46.196 -48,3
ha 5.602 3.501 -37,5 14.066 7.694 -45,3 109.047 62.566 -42,6
Leguminosas secas Expl. 7.149 2.801 -60,8 17.740 7.023 -60,4 47.015 16.002 -66,0
para grao ha 1.454 383 -73,7 3.076 839 -72,7 9.395 2.803 -70,2
e (AT Expl. 774 401 -48,2 1.613 827 -48,7 4,927 3.331 -32,4
ha 379 240 -36,7 1.091 743 -31,9 6.040 7.419 22,8
Erlien GalEs Expl. 7.539 4,132 -45,2 17.962 9.482 -47,2 81.248 42.782 -47,3
ha 8.370 4.682 -44,1 20.439 11.099 -45,7 181.182 122.301 -32,5
F— Expl. 7.008 1.625 -76,8 20.372 4.654 -77,2 77.090 23.691 -69,3
ha 1.088 230 -78,9 4,478 873 -80,5 22.344 6.445 -71,2
Beterraba sacarina Expl. 1 0 -100,0 1 - -100,0 98 - -100,0
ha - - - - - - 498 - -100,0
Culturas industriais Expl. 18 8 -55,6 79 35 -55,7 557 212 -61,9
ha 11 8 -27,3 39 19 -51,3 3.820 593 -84,5
Culturas horticolas Expl. 1.644 196 -88,1 3.052 496 -83,7 19.741 7.087 -64,1
ha 194 52 -73,2 338 147 -56,5 12.154 10.189 -16,2
Flores e plantas Expl. 55 9 -83,6 83 23 -72,3 517 290 -43,9
ornamentais ha 4 2 -50,0 15 4 -73,3 233 191 -18,0
Outras culturas Expl. 155 5 -96,8 236 19 -91,9 1.316 389 -70,4
tempordrias ha 44 0 -100,0 53 2 -96,2 468 231 -50,6

Nota: Ndo conforme com a atual organiza¢do administrativa.

Fonte: INE, Recenseamento agricola - séries historicas.
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Quadro 22 - Varia¢ao do N2 de Exploragdes Agricolas com Efetivos Animais, por Espécie - 1999-2009

Efetivo Animal Concelhos da ADDLAP Dao Lafdes Centro
1999 2009 Var. 1999 2009 Var. 1999 2009 Var.
Bovinos Efetivos 11.874 6.111 -48,5 22.653 11.418 -49,6 253.006 185.900 -26,5
Expl. 3.620 1.417 -60,9 7.190 2.456 -65,8 32.652 11.311 -65,4
Suinos Efetivos 22.200 5.791 -73,9 67.228 24.543 -63,5 1.018.673 758.939 -25,5
Expl. 5.280 2.298 -56,5 13.067 5.386 -58,8 65.960 25.083 -62,0
Ovinos Efetivos 24.935 20.254 -18,8 87.908 66.957 -23,8 744.772 569.346 -23,6
Expl. 2.489 1.892 -24,0 6.279 4.583 -27,0 31.260 21.190 -32,2
Caprings Efetivos 16.636 13.885 -16,5 33.063 25.963 -21,5 218.807 155.456 -29,0
Expl. 2.224 1.552 -30,2 5.592 3.419 -38,9 33.510 17.939 -46,5
e Efetivos 624 387 -38,0 2.440 975 -60,0 28.009 11.850 -57,7
Expl. 561 256 -54,4 2.136 755 -64,7 21.638 7.149 -67,0
Aves Efetivos | 5.293.984 | 4.652.802 -12,1 9.853.617 | 8.814.454 | -10,5 | 28.597.188 | 26.172.409 -8,5
Expl. 7.512 4.936 -34,3 19.229 12.117 -37,0 116.618 65.751 -43,6
Coelhos Efetivos 77.571 65.947 -15,0 210.565 149.203 -29,1 931.974 561.448 -39,8
Expl. 4.175 2.529 -39,4 9.620 5.703 -40,7 47.233 24.231 -48,7
Colmeias e | Efetivos 5.338 3.161 -40,8 11.261 6.493 -42,3 98.564 59.036 -40,1
cortigos Expl. 762 418 -45,1 1.689 898 -46,8 8.551 4.247 -50,3
povoados
Nota: Ndo conforme com a atual organiza¢do administrativa.
Fonte: INE, Recenseamento agricola - séries histdricas.
Quadro 23 - Proporg¢ao do Pessoal ao Servigo (%) nas Empresas na CAE Agricultura, Produgdao Animal,
Caca e Atividades dos Servicos Relacionados, em Relagdo ao Total
2008 2012
Agricultura, produ- Agricultura, produ-
Unidade Territorial ¢do animal, caga e - ¢do animal, caga e ~
atividades dos servi- Total Proporcdo atividades dos servi- Total Proporgdo
¢os relacionados gos relacionados
Centro 20.171 754.817 2,7 19.958 653.964 3,1
Dao-Lafées 2.237 78.655 2,8 2.040 70.327 2,9
Concelhos da ADDLAP 1.177 42.150 2,8 1.085 38.175 2,8
Oliveira de Frades 385 5.393 7,1 326 5.209 6,3
S. Pedro do Sul 186 3.671 51 215 3.360 6,4
Vila Nova de Paiva 50 804 6,2 n.d. 778 n.d.
Viseu 332 29.864 1,1 302 26.644 1,1
Vouzela 224 2.418 9,3 242 2.184 11,1

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE).
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ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

Quadro 24— Varia¢do da Mao-de-obra Agricola, 1999 - 2009

Tibo de M3o-de-obra Concelhos da ADDLAP Dao Lafoes Centro
P 1999 2009 Var. 1999 2009 Var. 1999 2009 Var.
x:;'de'°bra agricola | . 337 | 15892 | -41,0 | 69.389 | 41.487 | -402 | 409.435 | 244.598 | -40,3
Mao-de-obra agricola
- 26.457 15.398 -41,8 67.125 40.171 -40,2 394.378 232.857 | -41,0
familiar
Mao-de-obra agricola
~ - 880 494 -43,9 2.264 1.316 -41,9 15.057 11.741 -22,0
nao familiar

Fonte: INE, Recenseamento agricola - séries histdricas.

Quadro 25 - Propor¢ao da populagdo agricola familiar na populagdo residente (%), 1999 - 2009

Unidade Territorial 1999 | 2009
Centro 20,2 11,3
Ddo-Lafoes 27,2 15,7
Oliveira de Frades 40,9 23,9
S. Pedro do Sul 30,7 20,7
Vila Nova de Paiva 39,0 17,2
Viseu 15,0 7,4
Vouzela 36,8 23,2

Fonte: INE, Recenseamento agricola -
séries historicas.

Quadro 26 - Varia¢ao do n? de Explora¢6es Agricolas com Mao-de-obra Familiar, 1999-2009

Concelho Mao-de-obra Familiar Total Proporgdo

1999 | 2009 | Var. | 1999 | 2009 | Var. | 1999 | 2009

Centro 160.823 | 103.303 | -35,8 | 162.373 | 105.092 | -35,3 | 99,0 | 98,3

Dio-Lafdes 24.351 | 16.819 | -30,9 | 24.510 | 17.013 | -30,6 | 99,4 | 98,9

Concelhos da

ADLAP 9.151 | 6381 | -30,3 | 9.211 | 6.461 | -29,9 | 99,3 | 98,38

Ol ele 1.126 789 | -29,9 | 1.141 805 | -294 | 987 | 98,0

Frades

S.PedrodosSul | 1694 | 1442 | -149 | 1.705 | 1.458 | -14,5 | 99,4 | 98,9

Vila Nova de 754 425 | 436 | 756 430 | -43,1 | 99,7 | 98,8

Paiva

Viseu 4298 | 2.850 | -33,7 | 4322 | 2.883 | 333 | 99,4 | 989

Vouzela 1.279 875 | -31,6 | 1.287 885 | -31,2 | 99,4 | 989

Fonte: INE, Recenseamento agricola - séries histdricas.
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Quadro 27 - Populagao Agricola Familiar (N.2) por Escaldo Etario (2009)

ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

15-24 25-34 35-44 | 45-54 55 - 64 65 e mais
Concelho Total
anos anos anos anos anos anos
Centro N2 267.935 | 32.656 20.410 23.273 39.317 55.070 97.209
% 100,0 12,2 7,6 8,7 14,7 20,6 36,3
D3o-Lafées e 45.693 6.147 3.622 3.949 6.681 9.868 15.426
% 100,0 13,5 7,9 8,6 14,6 21,6 33,8
2 17.682 2.623 1.437 1.528 2.560 3.729 5.805
Concelhos da ADDLAP % 1000 | 148 8,1 8,6 14,5 21,1 32,8
Oliveira de Frades 2 2.539 498 250 274 389 453 675
% 100,0 19,6 9,8 10,8 15,3 17,8 26,6
S. Pedro do Sul N2 3.962 536 313 350 608 859 1.296
% 100,0 13,5 7,9 8,8 15,3 21,7 32,7
Vila Nova de Paiva Ne 1.100 187 70 98 199 214 332
% 100,0 17,0 6,4 8,9 18,1 19,5 30,2
Viseu Ne 7.395 937 570 550 998 1.694 2.646
% 100,0 12,7 7,7 7,4 13,5 22,9 35,8
Ne 2.686 465 234 256 366 509 856
Vouzela 5
% 100,0 17,3 8,7 9,5 13,6 19,0 31,9
Fonte: INE, Recenseamento agricola - séries histdricas.
Quadro 28 - Populagao Agricola Familiar (N.2) por Nivel de Escolaridade (2009)
Concelho Total Nenhum | 12 ciclo 2 : 32 ciclo Secundarlc’)/.Pos- Superior
ciclo secundario
Centro Ne 267.935 | 57.171 113.831 | 28.036 29.905 22.869 16.123
% 100,0 21,3 42,5 10,5 11,2 8,5 6,0
D3o-Lafdes e 45.693 10.468 19.395 5.482 4.425 3.544 2.379
% 100,0 22,9 42,4 12,0 9,7 7,8 5,2
Concelhos da 2 17.682 4.107 11.262 7.197 2.343 1.722 1.410
ADDLAP % 100,0 23,2 63,7 40,7 13,3 9,7 8,0
Oliveira de 2 2.539 536 1.003 411 268 233 88
Frades % 100,0 21,1 39,5 16,2 10,6 9,2 3,5
S. Pedro do N2 3.962 907 1.581 613 372 320 169
Sul % 100,0 22,9 39,9 15,5 9,4 8,1 4,3
Vila Nova de N2 1.100 271 451 170 123 61 24
Paiva % 100,0 24,6 41,0 15,5 11,2 5,5 2,2
Viseu N2 7.395 1.715 3.134 775 688 574 509
% 100,0 23,2 42,4 10,5 9,3 7,8 6,9
Vouzela N2 2.686 678 1.028 374 271 222 113
% 100,0 25,2 38,3 13,9 10,1 8,3 4,2

Fonte: INE, Recenseamento agricola - séries historicas.
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ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

Quadro 29 - Area dos Usos do Solo (ha) — Dados 2005/2006

Concelho Agricultura | % |. Agt-xas % | Floresta | % Matos % Outros % Total
interiores usos

Oliveira de Fra-

des 2.621 18,0 50 0,3| 10.168 |70,0| 1.128 7,8 567 3,9| 14.534
S. Pedro do Sul 4.122 11,8 50 0,1| 19.445 |55,7| 10.333 |29,6 945 2,7| 34.895
Vila Nova de

Paiva 3.298 18,8 - 0,0| 5.068 [28,9| 8763 |49,9 424 2,4| 17.553
Viseu 12.182 |24,0 100 0,2| 26.259 |51,8| 7.585 |[15,0| 4.584 |9,0| 50.710
Vouzela 3.541 18,3 50 0,3| 10.685 |55,2| 4.037 |20,8| 1.057 |55| 19.370
Total 25.764 |18,8 250 0,2| 71.625 |52,3| 31.846 (23,2 7.577 |5,5| 137.062

Fonte: Relatdrio Final do 5.2 Inventdrio Florestal Nacional (IFN5).

Quadro 30 - Areas dos Povoamentos Florestais por Espécie de Arvore Dominante (ha) - Dados

2005/2006

Concelho | Acacias | Azinheira | Carvalhos | Eucaliptos Outras Ofxtras Pinheiro- | Pinheiro- Sobreiro | Total
folhosas | resinosas bravo manso

Oliveira
de Fra- - - 826 5.246 398 - 3.588 - - 10.058
des
5. Pedro 25 1 1.208 2.338 712 50 13.289 ; - 17.623
do Sul
VilaNova | ; 728 302 160 - 3.663 - - 4.853
de Paiva
Viseu 25 1 2.436 1.920 809 652 18.413 251 - 24.507
Vouzela 25 25 836 2.919 484 - 6.250 - 25 10.564
Total 75 27 6.034 12.725 2.563 702 45.203 251 25 67.605

Fonte: Relatdrio Final do 5.2 Inventdrio Florestal Nacional (IFN5).
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ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

Quadro 31 - N2 de Estabelecimentos Hoteleiros Segundo o Tipo de Estabelecimento, 2007 - 2012

Designacso Concelhos da ADDLAP Dao-Lafdes Centro

2007 2012 Var. 2007 2012 Var. 2007 2012 Var.
Estabelecimentos 27 28 3,7 51 54 5,9 427 419 1,9
hoteleiros
Hotéis 13 18 38,5 21 32 52,4 155 252 62,6
Pensoes 13 9 -30,8 23 17 -26,1 218 127 -41,7
Estalagens - - - 3 - -100,0 24 10 -58,3
Pousadas 0 1 - - 1 - 9 8 -11,1
Motéis - - - - - - 7 4 -42,9
Hotéis-apartamentos - - - 1 1 0,0 6 7 16,7
Aldeamentos turisti- i i i i 1 i i 3 i
cos
?::rtamentos turisti- 1 i 1100,0 3 5 333 3 3 0,0

Fonte: INE, Inquérito a Permanéncia de Hospedes e Outros Dados na Hotelaria.

Quadro 32 - Indicadores de Hotelaria, 2007 - 2012

Estada média Capacidade de ~ ~ . Dormidas em
p . " Proporgdo de Proporgdo de dormi- .
de héspedes alojamento por Héspedes por , estab. hoteleiros
. : . : héspedes estran- das entre Julho- .
Territério estrangeiros 1000 habitantes | habitante (N.2) eiros (%) Setembro (%) por 100 habitan-
(N.2 de noites) (N.2) & ° ° tes (N.2)
2007 2012 2007 2012 2007 2012 2007 2012 2007 2012 2007 2012
Centro 2,1 2,1 15,4 18,0 0,9 0,9 32,5 344 36,8 37,9 161,4 163,9
Dac:- 1,8 2,1 15,0 20,0 0,8 0,8 11,7 16,2 34,8 35,5 172,2 163,5
Lafoes
Oliveira 17 ) 2.7 ) 0,1 - 14,2 - 28,8 - 40,3 -
de Frades
sdoPedro | 34 | 34 |s573| 902 17 | 15 | 34 1,7 38,1 33,1 7551 | 747,4
do Sul
Vila Nova i i i i i i i i i i i i
de Paiva
Viseu 1,5 1,5 15,0 15,1 1,2 0,9 14,4 23,6 31,6 33,5 182,7 134,7
Vouzela - - - - - - - - - - - -
Fonte: INE, Anudrios Regionais da Regido Centro, 2007 e 2012.
Quadro 33 - Empresas na CAE do Alojamento e Restauragao, 2007 - 2012
Ramo de atividade Concelhos da ADDLAP Déo Lafdes Centro
CAE (rev.3.0) 2007 2012 Var. 2007 2012 Var. 2007 2012 Var.
Alojamento, restauracao e similares | 1.172 1.082 -7,7 2.202 2.026 -8,0 19.400 17.586 -9,4
Alojamento 110 119 8,2 198 208 5,1 1.417 1.727 21,9
Restauragdo e similares 1.062 963 9,3 2.004 1.818 9,3 17.983 15.859 -11,8

7%
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Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE).
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ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

Quadro 34 - VAB nas Empresas na CAE do Alojamento e Restauragdo (mil€), 2007 -2012

Ramo de atividade Concelhos da ADDLAP Dao Lafdes Centro
CAE (rev.3.0) 2007 2012 Var. 2007 2012 Var. 2007 2012 Var.
Alojamento, restaura- |, 50 | 33386 | 19,2 | 68.424 | 52.572 | -23,2 | 611.044 | 423.593 | -30,7
¢ao e similares
Alojamento 9.927 9.726 -2,0 14.412 - - 105.874 86.024 -18,7
Restauragdo e similares 28.540 | 22.842 | -20,0 | 54.012 - - 505.170 | 337.569 | -33,2

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE).

Quadro 35 - Pessoal ao Servigo nas Empresas na CAE do Alojamento e Restauragdo, 2007 - 2012

Ramo de atividade Concelhos da ADDLAP Dao Lafoes Centro
CAE (rev.3.0) 2007 2012 Var 2007 2012 Var 2007 2012 Var
Alojamento, restauragao e similares | 3.023 | 3.125 3,4 5.033 | 4.930 -2,0 45.327 | 41.727 -7,9
Alojamento 611 626 2,5 986 - - 6.859 6.688 -2,5
Restauragao e similares 2.198 2.427 10,4 4.047 - - 38.468 35.039 -8,9
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE).
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Quadro 36 - Empresas no Ramo de Atividade da Industria Transformadora, 2007 - 2012

Ramo de atividade Concelhos da ADDLAP Dao Lafdes Centro
(CAE rev.3.0) 2007 | 2012 | Var.(%) | 2007 | 2012 | Var.(%) | 2007 2012 | Var. (%)

Total IndUstrias transformadoras | 834 740 -11,3 1.827 | 1.546 -15,4 20.444 | 16.804 -17,8
Industrias alimentares 128 123 -3,9 291 267 -8,2 3.244 2.948 9,1
Industria das bebidas 17 25 47,1 61 64 49 308 322 45
Industria do tabaco 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Fabricagdo de téxteis 20 16 -20,0 42 33 -21,4 547 442 -19,2
Industria do vestuario 62 51 -17,7 132 94 -28,8 1.211 906 -25,2
Industria do couro e dos produtos do 1 1 0,0 3 1 66,7 316 553 19,9
couro
Industrias da madeira e da cortica e
suas obras, exceto mobiliario; Fabrica- 109 85 -22,0 268 192 -28,4 2.039 1.514 -25,7

¢do de obras de cestaria e de espartaria

Fabricagdo de pasta de papel, de cartdo

. 8 5 -37,5 10 6 -40,0 121 107 -11,6
e seus artigos
Impressdo e reprodugdo de suportes 31 28 9,7 55 48 12,7 634 514 18,9
gravados
Fabricacdo de coque, produtos petroli-
feros refinados e de aglomerados de 0 0 - 0 2 - 1 5 400,0

combustiveis

Fabricagdo de produtos quimicos e de
fibras sintéticas ou artificiais, exceto 11 11 0,0 22 18 -18,2 244 212 -13,1
produtos farmacéuticos

Fabricagdo de produtos farmacéuticos

de base e de preparagdes farmacéuti- 1 1 0,0 7 7 0,0 13 12 -7,7
cas

Fabrfcfagao (’:Ie.artlgos de borracha e de 17 13 235 57 19 296 435 382 122
matérias plasticas

Fabricacdo de outros produtos minerais 61 50 18,0 146 118 192 1.921 1.506 216

ndo metalicos

Industrias metalurgicas de base 1 1 0,0 8 8 0,0 107 103 -3,7

Fabricagdo de produtos metilicos,

. . 215 191 -11,2 444 388 -12,6 5.645 4312 -23,6
exceto maquinas e equipamentos

Fabricagdo de equipamentos informati-

cos, equipamento para comunicagdes e 2 2 0,0 3 3 0,0 60 60 0,0
produtos eletrdnicos e oticos

Fabricacdo de equipamento elétrico 9 10 11,1 18 17 -5,6 201 176 -12,4
Fabricacdo de maquinas e de equipa- 20 17 15,0 79 )8 3,4 491 424 136
mentos, n.e.

Fabricacdo de veiculos automaveis,

reboques, semirreboques e componen- 9 10 11,1 17 16 -5,9 162 143 -11,7

tes para veiculos automoveis

Fabricagdo de outro equipamento de

0 1 - 1 1 0,0 88 69 -21,6
transporte
Fabrico de mobiliario e de colchdes 59 43 -27,1 154 118 -23,4 1.350 1.020 -24,4
Outras industrias transformadoras 21 17 -19,0 33 30 9,1 597 571 -4,4
Reparagdo, manutencdo e instalagdo de 32 39 219 56 68 21.4 709 803 13,3

magquinas e equipamentos

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE).
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Quadro 37 - Atividades mais Importantes no VAB das Empresas da Industria Transformadora, 2012

Concelhos da ADDLAP Dao-Lafdes Centro
IndUstrias da madeira e da L.
. Fabricagdo de produ-
Fabricagdo de produtos metalicos, exce- cortica e suas obras, exceto tos metalicos, exceto
toma Sinas eFe)r uipamentos I 27,6 | mobiliario; 154 maquinas e ,e uipa- 159
q quip Fabricagdo de obras de cesta- g quip
. . mentos
ria e de espartaria
Fabricagdo de produtos meta- Fabricagdo de outros
IndUstrias alimentares 15,0 | licos, exceto maquinas e | 14,5 | produtos minerais | 12,8
equipamentos nao metdlicos
Fabricagdo de veiculos auto-
Fabricacdo de equipamento elétrico 13,9 moveis,  reboques,  semi- 12,6 | Inddstrias alimentares | 12,6
reboques e componentes
para veiculos automoveis
N . . Fabricagdo de pasta,
F
eibrlcagéo. de outros produtos minerais 7,3 | Industrias alimentares 11,2 | de papel, de cartdo e 9,7
ndo metalicos .
seus artigos
Industrias da madeira e da cortica e suas Fabricacio de equipamento Fabricagdo de artigos
obras, exceto mobiliario; fabricagado de 4,4 eIétricoc quip 5,2 | de borracha e de 6,2
obras de cestaria e de espartaria matérias plasticas
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE).
Quadro 38 - Empresas na CAE do Comércio, 2007-2012
Concelhos da ADDLAP Dao-LafGes Centro
Ramo de Atividade
Var. Var. Var.
(CAE rev.3.0) 2007 | 2012 2007 | 2012 2007 2012
(%) (%) (%)
Comérci talho;
omerC|~o il grf)sso careta , o,' 3.531 | 3.072 -13,0 6.882 | 5.926 -13,9 66.176 | 55.966 -15,4
reparacdo de veiculos automoveis e
motociclos
Comércio, manutencdo e reparacgao, 547 486 -11,2 974 873 -10,4 9.532 8.330 -12,6
de veiculos automadveis e motociclos
Comérai clui tes),
omércio por grosso (inclui agentes), | g | o0 | 13 | 1396 | 1248 | -106 | 15421 | 13280 | -13,9
exceto de veiculos automaéveis e mo-
tociclos
Comércio a retalho, exceto de veicu- 2.177 | 1.870 -14,1 4512 | 3.805 -15,7 41.223 | 34.356 | -16,7
los automoveis e motociclos

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE).
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Quadro 39 - Indicadores de Ambiente por Municipio, 2013

Centro 37 037 - 10 004 395 - 9

Dao-Lafdes 42 461 - 10968 349 - 7
Total | 242691 100 - 1657 100,0

Oliveira de Frades 65 946 27,2 10 661 333 20,1 4
S&o Pedro do Sul 44 830 18,5 4699 325 19,6

Vila Nova de Paiva 59 406 24,5 0 328 19,8 11

Viseu 41272 17,0 8694 380 22,9 8

Vouzela 31237 12,9 56 890 291 17,6 8

Fonte: INE, I.P., Portugal, 2014. Informacao disponivel até 30 de setembro de 2014. Anuario Estatistico da Regido
Centro 2013, consultado a 08-02-2015. Inquérito as organizagdes ndo-governamentais de ambiente; Inquérito aos
municipios - Protecdo do ambiente; Estatisticas dos Residuos Municipais.

Quadro 40 - Tratamento e Recolha de RSU no Territorio de Atuagao da ADDLAP

Territério da ADDLAP --- --- --- 406 5
Oliveira de Frades 3.9 3.2 1.4 26 1
Sdo Pedro do Sul 8.3 5.9 2.5 63 1
Vila Nova de Paiva 7.2 6.2 2.8 22 1
Viseu 115 134 5.0 261 1
Vouzela 8.2 7.1 2.7 34 1
Fonte: http://www.planaltobeirao.pt. https://pt.scribd.com/doc/40836383/Dados-Estatisticos-
Reciclagem. Acedido a 08-02-2015
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Quadro 41 - Qualidade das Aguas para Consumo Humano por Municipio, 2013

Centro 169 873 —--| 171073 99| 131249 2329 98,2
Dé&o-Lafées 36 403 —--| 36463 0 27 774 770 97,2
Total 14 656 100,0( 14674| 100,0 0| 11180 361
Oliveira de Frades 2 492 17,0 2 492 17,0 0 1896 67 96,5
Sdo Pedro do Sul 4392 30,0 4410 30,1 0 3399 148 95,7
Vila Nova de Paiva 2118 14,5 2118 14,4 0 1628 57 96,5
Viseu 2178 14,9 2178 14,8 0 1651 19 98,9
Vouzela 3476 23,7 3476 23,7 0 2 606 70 97,3

Nota: Tendo em conta que os dados sdo apurados com base na informagdo por zonas de abastecimento, os dados por NUTS Iil
e NUTS Il ndo podem ser obtidos pela simples soma ou agregacdo dos dados por municipios, pois resultaria numa duplicagdo e
sobrevalorizagdo dos resultados, uma vez que determinadas zonas de abastecimento se sobrepdem a dois ou mais municipios.
O valor paramétrico é o valor maximo ou minimo fixado para cada um dos parametros a controlar, tendo em atengdo o dispos-
to no Decreto-Lei n.2 306/2007, de 27 de agosto. Quando a prote¢ido da salide humana assim o exija, a Dire¢do-Geral da Satude
fixa os valores aplicaveis a outros parametros ndo incluidos no referido decreto-lei.

Fonte: INE, I.P., Portugal, 2014. Informacdo disponivel até 30 de setembro de 2014. Anudrio Estatistico da Regido Centro 2013,
consultado a 08-02-2015. Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos, I.P.
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Quadro 42 - Patriménio Classificado e Em Vias de Classificagdo, no Territério da ADDLAP

Monumento Nacional

Imével de Interesse Publico

Imavel de Interesse
Municipal

Em vias de classificagdo

Oliveira de Frades

= Anta pintada de Antelas
= Anta da Arca

Pelourinho de Oliveira de Frades
Igreja de Sdo Jodo Batista, paroquial
de Souto de Lafdes, incluindo o seu
patrimdnio integrado

= |Igreja paroquial de Pi-
nheiro de Lafdes e respe-
tivo Adro

Sao Pedro do Su

= Construgao conhecida por
Piscina de D. Afonso Hen-
riques

= Castro de Nossa Senhora
da Guia e Capela e Adro de
Senhora da Guia

Convento de S&o Cristévao de Lafdes
Castro de Banho ou Castro de Beirds

= Convento dos Franciscanos (Sdo

José), constituido pela igreja, sacris-
tia e claustro

Palacio de Reriz

A Pedra da Escrita

Ponte da Barreira sobre a Ribeira de
Vessa

Ponte de Manhouce

Castro da Carcoda

Igreja de Sdo Tiago, Matriz de Carva-
Ihais

Vila Nova de Paiva

= Orca dos Juncais ou Anta
da Queiriga

Anta de Pendilhe ou Casa da Moira
ou Anta da Orca de Pendilhe
Pelourinho de Alhais

Pelourinho de Vila Cova a Coelheira
Pelourinho de Fraguas

e Igreja Paroquial de Vila
Nova de Paiva / Igreja
de Sdo Sebastido

Viseu

= Anta de Mamaltar do Vale
de Fachas

= Cava do Viriato

= Sé de Viseu

= Edificio do Antigo Semi-
nario

= Muralhas e Portas Antigas
da Cidade

= Casa da Ruade D. Duarte

Conjunto de quatro lagares cavados
na rocha

Igreja e vestigios do Mosteiro de
Sao Francisco do Monte

Capela de Nossa Senhora da Vitéria
Capela da Senhora da Saude
Pelourinho de Povolide

Trogo da Estrada Romana de Almar-
gem, com 600 metros de extensado
Casa dos Primes ou Casa do Cimo da
Vila

Igreja de Santo Antdnio do antigo
Convento das Freiras Beneditinas
Casa senhorial, apoiada sobre as
muralhas de Viseu

Casa de Sdo Miguel

Casa de Treixedo

Castro de Sta. Luzia

Casa da Calgada

Trogo de Via Romana entre Ranha-
dos e Coimbrées

Capela de Sao Jodo da Carreira
Anta do Repilau

Anta n2 1 da Lameira do Fojo

Casa da Vilela

Igreja de Santo Isidoro, paroquial de
Cavernaes, incluindo o patriménio
que a integra

Pelourinho de Couto de Baixo
Pelourinho de Barreiros

Solar dos Peixotos
Casa do Conselheiro
Afonso de Melo
Casa do Loureiro

* lIgreja da Misericérdia de
Viseu, adro e escadaté-
rio
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Vouzela

= Solar de Cambra

= Biblioteca Municipal de Vouzela
(antigo edificio dos Pagos do Conce-
Ilho de Vouzela)

= Museu Municipal de Vouzela (antigo

= Igreja de Santa Maria ou edificio do Tribunal Judicial e Ca-
de Nossa Senhora da As- deia)
sunc¢do, matriz de Vouzela | = Ruinas do Castelo de Vilharigues

= |greja de Sao Julido, paroquial de
Cambra

= Capela da Casa de Prazias

= |greja Matriz de Fataungos

= Pelourinho de Vouzela

Fonte: Dire¢do Geral do Patrimdnio Cultural - DGPC. http://www.patrimoniocultural.pt. Consultado em 07-02-
2015.

Associacdao de Desenvolvimento Dao, Lafoes e Alto Paiva 47

M) PROGRAMA DE PORTUGAL
,: DESENVOLVIMENTO
(X)) RURAL 20142020

UNIAO EUROPEIA

Funde Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural

A Europa Investe nas Zonas Rurais


http://www.patrimoniocultural.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/72058
http://www.patrimoniocultural.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/72163
http://www.patrimoniocultural.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/72163
http://www.patrimoniocultural.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/72163
http://www.patrimoniocultural.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/72166
http://www.patrimoniocultural.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/72166
http://www.patrimoniocultural.pt/pt/patrimonio/patrimonio-imovel/pesquisa-do-patrimonio/classificado-ou-em-vias-de-classificacao/geral/view/72166
file:///C:/LUAR/RJM/T-INDEPENDENTE/ADDLAP/EDLBC%20-%20ELABORAÇÃO/FASE%201/CANDIDATURA/Direção%20Geral%20do%20Património%20Cultural%20-%20DGPC
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Quadro 43 - Respostas dos Participantes nos Ateliés Tematicos Participativos, as Questoes Estratégi-
cas Especificas, por Eixo, Outubro de 2014

Questoes Estratégicas Especificas | Respostas

Eixo 1. Promover uma educagdo e cultura inovadoras, suportes de um territério de conhecimento criativo e inteli-

gente

Questdo 1: Em que somos mesmo
competitivos?

Associativismo. Capacidade de adaptacdo a contextos diversificados.
Cultura local. Desporto. Ensino superior diversificado. Inteligéncia.
Parcerias ao nivel cultural (nacionais e internacionais). Qualidade de
vida no acesso a bens e servicos. Riqueza e diversidade de recursos.
Riqueza patrimonial. Valorizagdo do patriménio local e da identidade
territorial como fator de atragdo de investimento.

Questdo 2: Como podemos influenciar
os empresarios a apostarem na educa-
¢ao e na cultura?

Agdes no terreno e seu envolvimento. Aposta no capital humano
como fator e aumento da produtividade. Promogdo da transformagdo
do individuo e do coletivo com reflexos diretos na produtividade. Res-
ponsabilidade social. Retorno de imagem / econémico das atividades
culturais. Sensibilizagdo pelo outro.

Questdo 3: Como qualificar os agentes
para que a educagdo, a cultura e o
patriménio sirvam o territério?

Criar circulos de comunicacdo/redes de contactos. Dotar os agentes
de formagao ao nivel da gestdo, autonomia financeira e rigor na exe-
cugdo de projetos. Formagdo qualificada e transferéncia de compe-
téncias entre os agentes. Partilhar com agentes locais, nacionais e in-
ternacionais. Vincular as novas geragdes ao territdrio.

Questdo 4: Como tornar os «negocios
culturais» sustentaveis?

Apoio ao mecenato. Cultura como fonte de bem-estar (saude publica).
Envolvimento da comunidade e desenvolvimento de projetos estrutu-
rantes. Fazer dos agentes culturais agentes de educagdo. Rede de par-
cerias.

Eixo 2. Reinventar uma “nova economia” da terra, inovadora e sustentavel

Questdo 1: Em que somos mesmo
competitivos?

Agricultura. Alternancia de atividades (pecuaria intensiva/floresta).
Atracdo de publico diverso. Avicultura. Gastronomia. Industria de
energias renovaveis. Industria metalirgica. Oferta termal. Pequenos
frutos. Pequenos ruminantes. Pesca desportiva. Ragas autdctones. Re-
cursos naturais (diversidade, complementaridade). Saber fazer.

Questdo 2: Quais os produtos com
ADN?

Frango do campo. Fruticultura (magd da Beira Alta; magd Bravo de
Esmolfe; castanha). Pastéis de Vouzela. Termas. Vitela de Lafdes. Viti-
vinicultura (vinho do D3o e de Laf6es).

Questdo 3: Que ecossistema para pro-
mover vantagens competitivas?

Avaliar e respeitar o papel de cada municipio (p.e. Viseu centro de
consumo e fonte de informagdo). Crédito acessivel ao investidor, com
condicBes adequadas as especificidades do setor. D3o Lafdes / Viseu.
Formacgdo/informacdo dos agentes. Novo modelo de extensdo rural.
Organizagdo para o mercado. Sistema de inovagdo (DRAPC, INIAV, IPV,
UTAD, UC, ...). Trabalho em rede ao longo da fileira.

Questdo 4: Como tornar os «negocios
sociais» sustentaveis?

Associar os «negdcios sociais» as termas existentes. Criar uma ligagdo
entre produtores locais, entidades sociais locais e consumidores locais
e regionais. Envolver/motivar os beneficiarios com o meio (passeios
pelos trilhos/floresta — vigilantes da natureza). Lares de luxo para ido-
sos com oferta de atividades no setor agrario. Ligar rural/urbano. Tra-
balho em rede a nivel mundial. Utilizando os recursos da regido. Utili-
zagdo racional dos espacos (escolas, casas dos guardas florestais, ter-
renos abandonados).
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Questoes Estratégicas Especificas | Respostas

Eixo 3. Garantir uma "ruralidade" moderna, atrativa, inovadora e competitiva

=  Gastronomia e dogaria. Hospitalidade. Patriménio natural e biodiver-

Questdo 1: Em que somos mesmo sidade. Patrimdnio natural, construido e imaterial. Pequenos frutos.
competitivos? Produtos enddgenos. Situagdo geografica/vias de comunicagdo. Ter-
malismo.
= Desenvolver o agroturismo e a agroindustria, estabelecendo redes e
Questdo 2: Que “ruralidade” moderna sinergias entre os diversos atores. Diversificagdo de produg¢des com
como fator de oportunidade para inovagdo agricola. Estimulos ao empreendedorismo/articulagdo publi-
quem vive no territério? co-privado. Internacionalizagdo/abertura. Turismo cultural, religioso e
desportivo.

=  Formagdo para Guias/animac3o territorial. Passa essencialmente por
um processo educacional: dar ferramentas desde crianca para serem
capazes de “pensar e fazer”. Responsabilizar e formar para o empre-
endedorismo. Romper barreiras intermunicipais/interinstitucionais.

Questdo 3: Como envolver as pessoas
e torna-las fazedoras de ideias e de
riqueza?

= Apoio a criatividade e desenvolvimento de ideias de negécio. Desco-
berta do territério e das suas potencialidades para os jovens. Estimu-
lar os jovens para gerarem ideias de negécio.

Questdo 4: Como convencer os jovens
que vale a pena ficar?

Eixo 4. Dinamizar o trabalho em rede, dar ambi¢dao ao empreendedorismo

= Agricultura. Agricultura bioldgica. Avicultura. Capital humano. Forma-
¢do e investigacdo aplicada. Gastronomia. Qualidade do ar. Recursos
Naturais. Termalismo. Turismo. Vinho.

Questdo 1: Em que somos mesmo
competitivos?

=  Avalia¢do regular/monitorizagdo regular das redes. Criar canais de

Questdo 2: Que trabalho em rede para comunicagdo com partilha permanente. Criar redes onde ndo existam.

melhorar a competitividade da area de Os GAL podem tornar-se dinamizadores das redes. Planeamento. Tor-

intervengao? nar as redes existentes operacionais. Transparéncia na atividade eco-
némica.

= Aproveitar a investiga¢do aplicada realizada no ensino superior. Con-
cretizar parcerias com as empresas, universidade e politécnicos. Criar
centros tecnoldgicos de inovagdo e criar ligagdes globais. Ligagdo aos

Questdo 3: Como consolidar uma base
empresarial com base no conhecimen-

to? . L
centros universitarios.
= Acoplar as entidades que desenvolvam atividades na area do empre-
Questdo 4: Como desenvolver incuba- endedorismo a funcdo de desenvolverem incubadoras. Criar ambiente
doras de empreendedorismo? propicio (motivacgdo, lideranca, apoio ao negdcio, formacdo especifica,

).

Eixo 5. Afirmar a sustentabilidade dos recursos naturais, dando valor as “marcas do territorio”

= Diversidade da paisagem. Energias renovaveis. Frutos vermelhos.
Gastronomia. Industria transformadora. Produtos de papel 100% al-
goddo. Qualidade do territério — alavancada pelo termalismo — na
ideia de saude e bem-estar. Recursos com identidade. Rede de recur-
sos hidricos. Turismo termal. Valores da paisagem e recursos naturais

Questdo 1: Em que somos mesmo
competitivos?

=  (Criagdo de aves em regime bioldgico. Criar redes curtas de comerciali-
zagdo. Incentivar a criagdo de gado bovino — raga arouquesa e caprino-
cabrito da Gralheira. Internacionalizagdo (valorizagdo dos produtos

Questdo 2: Como desenvolver a bioe- portugueses/enddgenos; qualidade do territdrio; contar a histéria da
conomia alavancada numa perspetiva regido). Marketing. Reforco das redes formais e informais. Traduzir o
ecorregional? conhecimento cientifico em inovagdo. Utilizagdo dos residuos flores-

tais para produgdo de energia elétrica. Utilizando formas inovadoras
de promover os recursos, nacional e internacionalmente. Valorizando
0s recursos naturais e a biodiversidade.
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Questoes Estratégicas Especificas Respostas

=  Apelar a valorizagdo dos recursos naturais, sabores e aromas com
elevados padrdes de qualidade. Formar recursos humanos com com-
peténcias e sensibilidade. Melhorar a articulagdo entre as entidades
publicas e os privados. Melhorar a oferta e a promogdo. Recurso a en-

Questdo 3: Como montar um turismo
de natureza articulado e complemen-

tar? tidades especializadas que apoiem as entidades locais na promogao
dos territérios, tendo em conta os objetivos estratégicos definidos.

=  Criar produtos e marcas do territdrio que possam trazer retorno eco-

némico, através da qualidade, promogdo, inovagdo no conceito e na

Questdo 4: Como tornar os «negocios imagem, principalmente para fora do territério. Gerar economias de

ambientais» sustentdveis? escala. Manutengdo e investimento permanente nas areas/dominios

em que somos competitivos e comunica-lo as escalas local e interna-
cional. Promogdo/criacdo de marcas certificadas e sua divulgacio.
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Figura 6 - Diagrama da Competitividade Territorial
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Quadro 44 - Respostas dos Participantes nos Ateliés Tematicos Participativos, as Questoes Estratégi-

cas Transversais, por Eixo, Outubro de 2014

Questoes Especi-
ficas Transver-
sais

Respostas

Questdo 1: Como
desenvolver
processos de
mobilizagdo da
comunidade e de
desenvolvimento
da consciéncia /
identidade terri-
torial?

Aplicar metodologias participativas com o contributo de todos e todas.

Consciencializar a comunidade através da demonstragdo da importancia dos recursos endégenos.
Convocar a comunidade para participar em projetos que valorizem a identidade local.

Criar projetos de comunidade, com envolvimento transversal.

Criar um férum de mediadores territoriais.

Demonstrar os beneficios da identidade territorial e de que forma podera ser uma vantagem participar.
Desenvolver uma comunicagao eficaz e dirigida aos participantes.

Desenvolver uma estratégia comum para o territério.

Despertar o interesse das pessoas.

Envolver as pessoas, associagdes, escolas, numa perspetiva intergeracional que dé a conhecer o territério
e as suas valéncia e acolher e interpretar o conhecimento e as vivéncias.

Identificar e trabalhar um designio.

Ouvir as pessoas, discutir as ideias nos locais, promover as relagdes de proximidade.

Promover a participagdo partilhada com resultados crescentes em beneficio da comunidade (estabelecer
objetivos que sejam entendidos/sentidos pela comunidade, claros e transparentes).

Promover contactos intergeracionais, utilizando as entidades associativas e outras (autarquias, paro-
quias, ...).

Promover parcerias

Questdo 2: Como
construir uma
visdo de desen-
volvimento, par-
tilhada e coleti-
va?

Afinar e ajustar a Estratégia com as regides vizinhas.

Criar canais de comunicagdo — promover o didlogo.

Criar redes formais e informais para partilha de perspetivas com base numa ideia.

Criar uma marca identificativa de todo o territério.

Envolver os intervenientes locais na partilha de ideias comuns.

Estabelecer objetivos claros e transparentes.

Mobilizar por objetivos/metas definidas.

Organizar eventos em espacos publicos de cariz cultural, desportivo e econémico (pequenos mercados).
Promover a satisfagcdo de afetos.

Promover o didlogo e a partilha de boas praticas.

Promover parcerias.

Promover reunides para a participacdo da comunidade.

Selecionar uma rede diversificada, complementar, de forma sinérgica, que integre cultura, ciéncia, pro-
dugdo, comercializagado.

Ter uma marca do territério assumida entre todos.

Trabalhar em conjunto uma visdo de desenvolvimento.
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(continuagdo)

Questodes Especifi-
cas Transversais

Respostas

Questdo 3: Como
criar e manter espa-
¢os de participagdo
ativa na governagdo
territorial?

Assegurar a presenca dos diferentes agentes na definicdo de objetivos, nos resultados e na avaliagdo.
Assegurar a transparéncia de processos e a sua verificagao.

Ateliés tematicos/Encontros de entidades.

Avaliacdo permanente e regular de resultados e sua comunicagdo a comunidade.

Criar espagos de participagdo na internet.

Criar estimulos ao associativismo e projetos comuns.

Criar mecanismos de consulta/discussdo regular entre os diversos atores da regido.

Criar redes territoriais ou tematicas.

Criar sessGes formais de partilha com a presenca de responsaveis.

Definir espagos virtuais (férum mensal com tema).

Envolver as pessoas na Estratégia através de féruns.

Explorar as vantagens em participar.

Fazer féruns regulares de monitorizagdo (explicagdo de processos e objetivos).

Fazer orgamentos participativos.

Formar recursos humanos com competéncias e sensibilidade.

Maior envolvimento e visibilidade dos organismos supramunicipais.

Promover a gestdo partilhada das decisGes, apds didlogo com os varios agentes do territdrio.
Promover e manter uma agdo dialogante e colaborativa intergeracional, monitorizada ao longo do tempo e
descentralizada.

Ter 6rgdos de gestdo dos GAL participados.

Questdo 4: Como
criar uma coopera-
¢ao institucional
efetiva, que assegure
o desenvolvimento
sustentado e susten-
tavel?

Criar canais de comunicagao claros e eficazes, permitindo que a informagdo chegue a todos por igual, com
uma lideranga sentida.

Criar e reforgar lagos de confianca.

Dinamizar o Concelho Estratégico da CIM Viseu Dao LafGes.

Criar uma rede de instituicdes que promova a colaboragdo publico-privado, mais de “agdao” que de “técnica”,
com responsabilizagdo dos agentes.

Exigéncia, rigor, autonomia, avaliagdo e controlo.

Identificar problemas e solugdes no mesmo grupo de trabalho.

Ldgica de partilha de projetos/iniciativas.

Partilhar informacgao.

Selecionar instituicdes que representem areas diversas e complementares, procurando responder aos obje-
tivos comuns e ndo setoriais, dos territorios e das suas valéncias.

Solidariedade de grupo, de coletivo e sentido de missdo.

Trabalho de sensibilizagao forte.

Questdo 5: Como
promover uma at-
mosfera de articula-
¢ao intersectorial
que crie uma cadeia
de valor de base
territorial?

Criar féruns estratégicos de representacdo transversal para agentes/representantes dos diversos setores.
Criar uma entidade reguladora sem fins lucrativos, de apoio e desenvolvimento as entidades dos diferentes
setores.

Dinamizar o Concelho Estratégico da CIM Viseu D3o LafGes.

Participagdo e transparéncia nos processos de decisdo.

Partilha, confianga, tertulias, comunicagdo.

Procurar uma estratégia que envolva, valorize e motive a partilha de conhecimento, competéncias e canais
de comercializagdo.

Promover a interagdo entre escola, universidade e setores alvo da agdo.

Promover o didlogo e a partilha.

Ter uma entidade organizadora e catalisadora da articulagdo.

Trocar experiéncias e partilhas entre os diferentes setores.
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(continuagdo)

Questoes Especifi-
cas Transversais

Respostas

Questdo 6: Como
desenvolver a apren-
dizagem e a constru-
¢ao coletiva do conhe-
cimento?

Articular know-how local e cientifico.

Criar momentos de encontro e partilha de experiéncias entre os representantes dos varios setores.
Criar uma rede de inovagao.

Dar espago/tempo de partilha.

Desenvolver projetos que estimulem as competéncias criticas e criativas.

Implicar/envolver instituicdes de educagdo do ensino superior e de formag3o.

Partilhar conhecimentos e saberes, de forma intergeracional, que permita reinventar tradi¢cGes e saberes, dar
densidade aos produtos e agdes, com memodria, criatividade, inovagdo e valor econémico.

Partilhar experiéncias, divulgar, acompanhar.

Promover grupos de trabalho multidisciplinares entre os diferentes setores.

Realizar agGes de formagdo em exercicio.

Trocar recursos, géneros ou Servigos.

Utilizar as ferramentas de comunicagao.

Questdo 7: Como criar
pontes com o exterior
que promovam a
aprendizagem e a
inovacdo competitiva?

Abrir ao exterior para absorver/promover inovagio.

Chamar a diaspora ao didlogo.

Criar canais de comunicagdo presenciais e ndo presenciais.

Criar momentos de partilha com o exterior.

Criar parcerias com instituicdes nacionais e internacionais, com o mesmo tipo de experiéncias e iniciativas.
Delinear as estratégias formalmente.

Fazer parcerias com outras regides do pais e do mundo.

Identificar parceiros e motivar o seu envolvimento a volta de uma ideia com valor — onde todos sintam que ga-
nham com o seu envolvimento.

Integrar sistemas de inovagao.

Marketing.

Promover o territério e as suas gentes, através das novas tecnologias e de publicagGes (é fulcral o contacto direto
com as pessoas e os produtos, cuja sensibilidade, sentimento e saberes ainda ndo passam pela fibra dtica).
Promover intercdmbios com empreendedores de outras regides nacionais e europeias.

Promover protocolos e intercambio entre regides.

Recurso eficiente das TIC.

Redes de trabalho.

Redes virtuais.

Replicar os bons exemplos adaptando-os a realidade local.

Utilizar a rede de lagos existente.

Questdo 8: Como pro-
mover a valorizagao
dos talentos e dos
recursos locais?

Apoio técnico.

Comunicar valor.

Criar bolsas de estudo com contrapartidas para o desenvolvimento do territério.
Criar competi¢Bes/concursos.

Criar imagem e oportunidades.

Criar novas marcas (denominagdo de origem) de valor e impacto no mercado local/regional.
Desenvolver um Plano de Marketing para a regido/Marketing territorial.

Estimular os atores locais com conferéncias em areas especificas.

Fazer boa comunicagdo, bom marketing e desenvolver produtos de qualidade.
Formacgdo/educagdo.

Meios de comunicagdo/redes sociais.

Mobilizar recursos locais para a implantagdo de pequenos negdcios.

Organizar concursos de ideias e estabelecer prémios compensadores.

Participar em feiras nacionais e internacionais para divulgar os produtos endégenos.
Potenciar as marcas que existem.

Privilegiar dreas especificas de forma diversa ao longo do territério.

Promover concursos locais de empreendedorismo.

Realizar atividades ao ar livre de diversa indole que tragam publico e atividades.
Reconhecimento, mérito e remuneragao.
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Figura 7 - Cenarios de Futuro

QET1 QET 2 QET 3 QET 4 QET 5 QET 6 QET 7 QET 8

Promover Criar Articular Criar bolsas
parcerias canais de know-how de estudo
comunica- local e cienti- com contra-
¢do claros fico partidas para
e eficazes o desenvol-
vimento do
territério

Identificar

Convocar a Formar Promover a

comunidade recursos interagao parceiros e

para participar humanos entre escola, motivar o

em projetos universidade seu envolvi-
que valorizem
a identidade

local

com compe-

téncias e e setores alvo mento a

sensibilidade da agdo volta de uma
ideia com

valor

Trabalhar Criar uma Desenvolver Organizar
em con- rede de projetos que concursos de
junto uma institui- estimulem as ideias e esta-
visdo de ¢oes que competén- belecer pré-
desenvol- promova a cias criticas e mios com-
vimento colabora- criativas pensadores.
¢do publi-
co-privado

QET: Questdo Estratégica Transversal.
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Quadro 45 - Preocupagoes Estratégicas Estruturantes para o Desenvolvimento do Territério

Preocupagoes Estratégicas

Abordagens

Envolvimento dos empresarios

Imprescindivel ao nivel da educagdo e da cultura, uma visdo travejado por dois aspetos
essenciais, a responsabilidade social (ainda mal trabalhada em Portugal e pouco certifi-
cada) e o retorno, em termos de imagem e por consequéncia também econdmico.

Qualificagdo dos agentes

Verte diretamente de uma formacgdo continua especializada (gestdo de projetos; gestdo
financeira), ganhando igualmente com a partilha interpares facilitadora da transferén-
cia de competéncias. A visdo da “coopeticdo” (forma de relacionamento entre pessoas
e organizagOes que estimula a capacidade de «competir em colaboragdo», de forma a
maximizar as mais-valias que advém da conjugacdo de esforgos), pouco acarinhada em
Portugal, seria por certo também um fator de qualificagdo: saber cooperar, competin-
do!

Produtos com ADN

Reconhecido que ja funcionam atualmente como emblemas regionais (frango do cam-
po; castanha; macga da Beira Alta; maga Bravo de Esmolfe; pastéis de Vouzela; termas;
vinho do D3o e de LafGes; vitela de LafGes; cabrito da Gralheira; queijo Serra da Estre-
la).

Vantagens competitivas

Foram referidos aspetos fulcrais, como o trabalho em rede ao longo das fileiras, um
novo modelo de extensdo rural ou a cooperagao intermunicipal.

Ruralidade como oportunidade

Os participantes no atelié 3 colocaram a ténica no agroturismo, na agroindustria, na
inovagdo agricola, no turismo diversificado e na abertura ao exterior.

Criacdo de ideias e de riqueza

Foi diretamente relacionada com a educag¢do e com a formagdo, com a necessidade de
preparar os sujeitos para «pensarem e fazerem».

Trabalho em rede

Tem uma referéncia transversal, sendo a sua necessidade amplamente reconhecida. A
visdo de que os GAL se podem tornar dinamizadores de redes é um reconhecimento
particularmente importante e adequado. Diversificar as redes e organiza-las pelo terri-
tério, suportd-las em bons canais de comunicagao, avaliar e monitorizar a sua a¢do, sao
pontos de vista que s6 contribuem para o seu reforgo no territério da ADDLAP.

Conhecimento

Deve ser um suporte da qualidade empresarial e é uma questdo diretamente relacio-
nada com a capacidade de saber aproveitar e integrar a investiga¢do aplicada realizada
no ensino superior, desde que este também se saiba virar para o exterior, fazer parce-
rias e por as suas competéncias ao servi¢o das empresas.

Bioeconomia

Tem progressivamente vindo a ser encarada como um suporte da sustentabilidade,
para o que muito tem contribuido a educagdo para os valores ambientais. Das op¢Ges
sugeridas no atelié 5 destacam-se a criagdo de aves em regime bioldgico, a criagdo de
circuitos curtos e a utilizagdo dos residuos florestais para producdo de energia.

Turismo de natureza

O recurso a entidades especializadas que apoiem as entidades locais na promog¢do dos
territorios, tendo em conta os objetivos estratégicos definidos foi uma sugestao que
reconhece ainda alguma debilidade local, que muito ganharia com a inclusdo na Estra-
tégia de um Plano de Mercadologia Territorial (“A mercadologia territorial € um conjun-
to de conhecimentos e instrumentos desenvolvidos pelo marketing que pode ser aplica-
do na gestdo estratégica dos territorios, promovendo a sua emancipagéo politica e
econdmica. Para certos autores, a finalidade da mercadologia territorial (place marke-
ting) é construir uma nova imagem do lugar, substituindo as jd existentes, vagas ou
negativas, dos atuais e potenciais residentes, investidores ou visitantes” (SOUTO GON-
ZALEZ, Xosé Manuel — Coord. Planeamento Estratéxico e Mercadotecnia Territorial, Eixo
Atlantico do Noroeste Peninsular, Vigo, 2001, pag. 41).

Negdcios sustentaveis (culturais,
sociais, ambientais)

- Tornando a cultura numa fonte de bem-estar (satde publica).

- Criando lares de luxo para idosos com oferta de atividades no setor agrario.

- Criando produtos e marcas do territério que possam trazer retorno econémico, atra-
vés da qualidade, promogao, inovagdo no conceito e na imagem, principalmente para
fora do territdrio.
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Quadro 46 - Analise SWOT - Area de Intervengido Atragdes, Produtos, Recursos — Forgas/ Pontos fortes

Forgas/Pontos Fortes

Orientagdes / Opgdes Estratégicas

Curto Prazo

Médio/Longo Prazo

ATRAGOES

Agenda com oferta diversificada de animagdo turistica.

Coordenacdo da oferta de animagdo turistica a
partilhar pelo territério

Criar uma rede de comunicagdo que divulgue os
eventos

Sistematizagdo das iniciativas promovidas no terri-
tdrio, com a preocupac¢do de ndo sobreposi¢do das
mesmas

= Criar uma agenda Unica de promogdo das ativi-
dades turisticas ao nivel do territdrio

CondigGes propicias para o turismo ambiental, de aventura, cinegético,
cultural, fluvial, histérico, religioso, de saude, TER,...

Estruturar pacotes de oferta turistica, abrangendo
varios segmentos e concelhos

Financiar novos projetos

Preservar, dinamizar e divulgar o territério

Reforgar a divulgagdo dentro e fora do territdrio

. Promogdo e comercializagdo destes pacotes
turisticos a nivel interno e externo

Existéncia de percursos pedestres sinalizados.

Dinamizagdo e promogao
Reforgar a divulgagdo dentro e fora do territdrio

. Criar grandes rotas em articulagdo com os
concelhos onde ja existem PR

Existéncia de plataformas de observagdo da natureza e de painéis in-
terpretativos nos rios.

Alargar a colocagdo a outros locais
Promover a sua divulgac¢do junto dos concelhos

=  Promover atividades de observagdo e interpre-
tagdo para escolas

= Promover atividades de observagdo e interpre-
tacdo integradas em pacotes turisticos

Posigdo de charneira entre o Centro Litoral e a Europa (Espanha) e
excelentes acessibilidades.

Manutencgdo destas acessibilidades

=  Aproveitamento das acessibilidades para me-
lhorar o intercambio cultural, comercial e turis-
tico

PRODUTOS

Diversidade de produtos/produ¢des de qualidade: cabrito da Gralheira
(IGP); cogumelos silvestres; cogumelos Shiitake; compotas diversas;
doce de cogumelos Shiitake; enchidos; frango do campo; frutos verme-
Ihos; maga Bravo de Esmolfe (DOP); mag¢d da Beira Alta (IGP); mel;
trutas do Paiva; PAM; pastéis de Vouzela; queijadinhas de Oliveira de
Frades; vinho do Ddo (DOC); vinho de Lafdes (DOP); vitela de LafGes
(IGP)

Continuar com a divulgagdo e inovagao dos produ-
tos
Financiar novos projetos

=  Promover o consumo destes produtos através
da integracdo com programas a jusante, nos
dominios da restauragdo e do turismo.
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(continuagdo)

Forgas/Pontos Fortes

Orientagdes / Opgdes Estratégicas

Curto Prazo

| Médio/Longo Prazo

RECURSOS

A agua e a serra como “marcas territoriais” de elevada beleza paisagis-
tica: Rios Ddo, Vouga, Paiva e seus afluentes; Serras do Caramulo, da
Gralheira, de Leomil, do Crasto.

Transformar a serra e a agua nas ancoras do marke-
ting territorial (p.e. elaborar Roteiros da Agua e Ro-
teiros da Serra).

=  Promover um Plano de Marketing Territorial
para a area de intervengdo e um Atlas Bdsico
da CIM Viseu Ddo-Lafdes (Cf. exemplo do Eixo
Atlantico do Noroeste Peninsular).

Diversidade de recursos minerais ndo metdlicos (granito), florestais
(madeira, biomassa) e hidricos (atividade termal).

Apostar na certificagdo ambiental

=  Explorar de forma sustentavel

Ecopista do D3o. Ecopista do Vouga. Centro de BTT (Vouzela)

Criagdo e manutencgdo de programas que promovam
a utilizagdo
Divulgar a nivel nacional e internacional

=  Articular com agentes turisticos locais e inter-
nacionais

Existéncia de zonas de caca e pesca.

Manter e divulgar

=  Articular com agentes turisticos locais e inter-
nacionais

Potencial para as energias renovaveis: biomassa, edlica, hidrica, solar,
sistemas auténomos hibridos (solar-biomassa).

Promover o desenvolvimento sustentavel destas
energias

- Promover o consumo destas energias

Pluriatividade familiar da populagdo agricola, com saberes-fazer na
transformacgdo agroalimentar.

Implementar programas para dinamizar esta pluria-
tividade

. Criar pequenas rotas comerciais para escoa-
mento dos produtos agricolas

Recursos patrimoniais/identitarios de grande importancia turistica.

Criacdo de roteiros, itinerarios, planos turisticos
Divulgar a nivel nacional e articular com os atores
locais

=  Divulgar a nivel internacional

Termalismo com forte impacto na vivéncia e na cultura dos locais (Alca-
fache, Sdo Pedro do Sul).

Divulgagdo dos pacotes existentes
Ligar os tratamentos ao turismo

=  Desenvolver programas de sensibilizagdo para a
importancia dos tratamentos termais
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Produtos, Recursos — Debilidades/ Pontos fracos

Debilidades/Pontos Fracos

Orientagdes / Opgdes Estratégicas

Curto Prazo

Médio/Longo Prazo

ATRAGOES

Inexisténcia de uma politica urbana integrada e intermunicipal, respon-
savel pelas migragGes da populagdo para a cidade de Viseu e pelo esvazi-
amento das areas limitrofes.

Criar formagdo continua com parceria com o IPV e
escolas superiores locais

Estimulos a natalidade

Facilitar a instalagdo/crescimento das empresas a
nivel local (outras posturas camararias)

= Criar polos do IPV fora da cidade (p.e. Escola
Superior Agraria)

. Descentralizar servigos

= Estimulos a natalidade

= Melhorar a rede de transportes intermunicipal

Risco de desaparecimento dos saberes-fazer e oficios tradicionais, por
falta de registo e valorizagdo das praticas.

Apelar ao interesse dos jovens

Criar workshops com as pessoas que ainda detém
esses saberes, para jovens e menos jovens

Explorar a imagem no estrangeiro

Formacdo na area

Inovagdo dos saberes/oficios adaptados a modernida-
de

Utilizar pessoas famosas para divulgar saberes/oficios

=  Aumento da valorizagdo financeira das artes e
oficios tradicionais (valorizagdo como produto
de qualidade)

= Cooperativa de artesaos

L Criar registos e arquivos

PRODUTOS

Falta de legislagdo adequada sobre cogumelos silvestres.

Criar equipa de investigagado
Criar grupos / associagbes sobre cogumelos silvestres

= Criar legislagdo

Inexisténcia da marca “Lafées” como instrumento identitdrio e de pro-
mogado turistica.

Colocar a CIM a dinamizar “Lafées” enquanto marca
Comunicar/divulgar para o exterior

Criar uma identidade e marca do territério
Entendimento entre as autarquias da regido de LafGes
Marketing territorial

=  Desenvolver estratégias de marketing para a
criagdo da marca

Legislagdo muito restritiva para o setor agroalimentar (fiscalidade, trans-
formacgdo e comercializagdo).

Proteger e apoiar os produtos regionais

=  Flexibilizar a legislagdo ao nivel dos pequenos
produtores

RECURSOS

Degradagao de algum patrimdnio construido.

Preservacdo/requalificagcdo do patrimdnio existente
Recuperar e dinamizar

= Elaborar projetos para a recuperagao e manu-
tengao
=  Formagdo e requalificagdo

Sitios de interesse ambiental em degradagdo, como a Serra do Crasto,
um “pulmdo” do concelho de Viseu, parques de campismo e outras
estruturas.

Promover a manutengdo regular e melhorar os aces-
sos degradados e a sinalizagdo (identificagdo do Mira-
douro e da estrada Romana).

=  Elaborar um projeto para valorizar a Capela e o
parque de merendas.
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Quadro 48 - Analise SWOT - Area de Intervengdo Capital Humano / Sistema Local de Oferta-Producdo — Forgas/ Pontos fortes

Forgas/Pontos Fortes

Orientagdes / Opgdes Estratégicas

Curto Prazo

Médio/Longo Prazo

CAPITAL HUMANO

Boa motiva¢do/capacitagdo por parte dos agentes de desenvolvimento
que atuam no territorio.

Apostar na formagdo dos agentes

Intervengdo mais pré-ativa

Preparagdo dos agentes de desenvolvimento para
promoverem aprendizagens de envolvimento coleti-
vo das populagdes

Continuar aposta na formagdo
Otimizar recursos
Trabalhar em rede

CondigGes propicias ao desenvolvimento de redes com o sistema cienti-
fico, tecnoldgico e de inovagdo (facilitadas pela proximidade a Aveiro e
Coimbra).

Criar uma atmosfera de articulagdo institucional,
alargada a Viseu, Vila Real, Porto, para criagdo de
uma cadeia de valor de base territorial

Estabelecer parcerias com universidades e politécni-
cos

Aprofundar parcerias com universidades e
politécnicos

Grande diversidade de saberes-fazer.

Especializar e formar os atores para potenciarem e
conferirem qualidade aos saberes-fazer, com intro-
dugdo de inovagdo numa perspetiva de melhoria
continua

Inventariar os saberes-fazer

Maior aproveitamento dos saberes-fazer

Agrupar em redes
Aprofundar o conhecimento sobre os saberes-
fazer

SISTEMA LOCAL DE OFERTA-PRODUGAO

Ambiente propicio a conce¢do e montagem de produtos de formacgao
especificos para quadros e empresarios locais.

Encontros informais de empresarios

Estabelecimento de Plano de Formacdo ajus-
tado as necessidades

Boa rede de ensino (do 12 ciclo ao superior).

Articular escolas profissionais e empresas

Aprofundar em rede

Crescente interesse pela constituigdo da ‘fileira’ dos frutos vermelhos e
cogumelos.

Articular os produtores e as associagdes no dominio
dos frutos vermelhos, nomeadamente na sua trans-
formacdo (p. ex. desidratagdo do mirtilo) e comercia-
lizagao

Internacionalizar
Organizar a produgdo de forma a ganhar esca-
la

Existéncia de oferta formativa profissionalizante e de nivel superior.

Ajustar a oferta formativa ao mercado profissional
Formacgdo e qualificagdo nas areas em que o territo-
rio é competitivo

Organizar e ajustar oferta formativa
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Forgas/Pontos Fortes

Orientagdes / Opgdes Estratégicas

Curto Prazo

Médio/Longo Prazo

Existéncia de oferta turistica diversificada (turismo ambiental, de aven-
tura, cinegético, cultural, fluvial, histérico, religioso, TER).

Complementaridade nos elementos competitivos do
territdrio

Estruturar e vender produtos turisticos, a nivel regi-
onal e nacional

Qualificagdo da oferta

= Internacionalizar

. Melhorar a venda dos produtos turisticos, de
forma organizada e estruturada

=  Promover um turismo de qualidade e integra-
do nas diversas ofertas que existem na area de
intervencao

P . . ~ 1
Existéncia de recursos florestais ndo lenhosos (RFNL)", com uma cres-
cente procura urbana e potencialidade de ‘fileira’ (p. ex. cogumelos,

Sensibilizar para a importancia dos RFNL na estrutu-
ragdo de fileiras
Estruturar a oferta de mercado

= Sensibilizar os atuais produtores para a neces-
sidade de se associarem para poderem com-

Valorizagdo, manutengdo e comunicagdo destes petir no mercado nacional e internacional.

recursos a comunidade

Existéncia de um modelo empresarial assente nas Micro e Pequenas . e e o -
. . - N = Disponibilizagdo de formagao

Empresas que permite uma maior flexibilidade e adaptacao.

Significativa instalagdo de jovens agricultores (cogumelos, frutos verme- | =  Criar condigdes para que se estabelecam no territo- | =

Ihos). rio

frutos silvestres, mel, PAM). -

Criacdo de uma rede de exportagdo e venda
de produtos

Criacdo de sinergias para escoar os produtos
(mercado interno e exportagao)

' Os Recursos Florestais n3o lenhosos (RFNL) podem ser entendidos como um conjunto de produtos provenientes das florestas, excluindo os associados a produgdo de
lenho, que tém um elevado potencial de qualidade e de valor estratégico, numa perspetiva de desenvolvimento econdmico dos territérios rurais. Sdo exemplos, o mel, os
cogumelos, as plantas aromaticas e medicinais (PAM), os frutos silvestres, entre outros. Muitos autores defendem a importancia da exploragdo dos RFNL na sustentabilida-
de econdmica e ambiental do mundo rural. Segundo o Relatério ‘Global Forest Resources Assessment 2005’, da FAO (tabela 2), o valor reportado para os RFNL colhidos em
2005 foram de 4.720 milhdes de ddlares americanos.
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Quadro 49 - Anélise SWOT - Area de Intervengdo Capital Humano / Sistema Local de Oferta-Producdo — Debilidades/Pontos fracos

Debilidades/Pontos Fracos

Orientagdes / Opgdes Estratégicas

Curto Prazo

Médio/Longo Prazo

CAPITAL HUMANO

Territorio de intervengdo com significativas perdas de popula-
¢do desde 2001.

Apoio na realizagdo dos projetos

Apoio social

Criar emprego

Dar condigGes as empresas existentes e atrair novos investimen-
tos

Medida de apoio para jovens casais

Qualificar recursos locais (desportos nauticos, deportos de ar
livre, termas)

Apoio ao empreendedorismo

Apoio ao investimento

Criar emprego e servigos para a populagdo
Criar emprego, atraindo industria
Organizagdo da producgdo para criagao de
postos de trabalho e escoamento da pro-
dugdo

Estratégias para fixar e aumentar a popula-
¢do

Crescimento efetivo negativo entre 2001-2013.

Apoio a jovens casais

Criar emprego

Criar uma marca do territdrio

Desenhar rotas inter-regionais

Reforgar as condigdes dos servigos publicos (escolas, hospitais, ...)

Criar emprego e servigos para a populagdo
Integrar a marca e as rotas em redes nacio-
nais

Mais estratégia de crescimento

Mais sistemas de transportes

Melhorar as condigdes de vida

Dificuldades de fixagdo da populagdo jovem e de controlar a
emigragdo/ migragdo dos jovens.

Acompanhamento dos investidores

Criar emprego

Motivar o empreendedorismo empresarial e o sentido de auto-
nomia

Reforgar as condigdes dos servigos publicos (escolas, hospitais, ...)

Dar formagdo e manter informados os
investidores, das medidas de politica

Mais apoio ao empreendedorismo

Mais infraestruturas de fixagdo

Melhorar as condigGes de vida

Envelhecimento galopante da populagao.

Desenvolver estratégias vocacionadas para o envelhecimento
ativo.

Conceber um projeto interterritorial para a
construgdo de «territérios amigos do ido-
so».

Forte perda de individuos até aos 29 anos (sinal preocupante
de pressdo social).

Atrair mais jovens

Criar emprego

Dar condigdes para a criagdo de empresas, apoiar financeiramen-
te e reduzir a burocracia

Procurar investimentos para a regidao

Reforgar a qualidade de vida

Atrair mais jovens

Criar emprego e servigos para a populagdo
Manter os investidores atualizados e for-
mados

Reforgar a qualidade de vida
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Debilidades/Pontos Fracos

Orientagdes / Opgdes Estratégicas

Curto Prazo

Médio/Longo Prazo

Oferta de recursos humanos pouco adequada as necessidades
do tecido empresarial, por défice de articulagdo entre as insti-
tuicGes da Regido (de ensino, formagao, I&D e empresas).

Ligagdo das empresas as universidades e I&D

Promover a articulagdo entre as instituicdes de ensino e o
tecido empresarial local

Promover encontros e realizar estagios nas empresas da regido

=  Estabelecer parcerias entre as varias institui-
¢oes

=  Ligacdo das empresas as universidades e 1&D

=  Mais escolas profissionais

SISTEMA LOCAL DE OFERTA-PRODUGAO

Baixa qualificagdo da mao-de-obra.

Apostar na formagdo dos jovens
Mais qualificagdo para os empresarios

= Apostar na formagdo dos jovens, articulando
com as necessidades de mercado
= Mais ligagdo as universidades

Baixa qualificagdo dos empresarios e falta de iniciativa empre-
sarial.

Criar formagdo especifica para empresarios
Promover ag¢des de formacgao e encontros interprofissionais

. Premiar iniciativas empresariais
=  Troca de experiéncias entre os varios empre-
sarios

Baixo nivel de cooperagdo empresarial e institucional.

Promover agGes de sensibilizagdo para a cooperagao interterri-
torial, entre agentes, empresas e instituicdes

= Conceber um projeto de “pedagogia da coo-
peragdo”, que contribua para a melhoria efe-
tiva da cooperagao institucio-
nal/intermunicipal

Défice de articulagdo entre a gastronomia da area de inter-
vengao.

Festivais gastrondmicos
Maior ligagdo escolas-empresas-associagdes
Promover menus regionais com os produtos locais/tradices

=  Mais sistemas de qualidade

Défice de articulagdo entre os promotores turisticos.

Criar uma visdo integrada do territério, promovendo o didlogo
Promover agdes de articulagdo entre os promotores (Turismo
do Centro)

= Promover sinergias e encontros entre promo-
tores turisticos
= Criar redes de promotores turisticos

Défice de investimento em 1&D.

Articular o ensino superior com instituigdes universitarias de
outras regides

=  Sensibilizar as instituicGes universitarias
locais para uma melhor oferta dos seus servi-
¢OS as empresas

= Sensibilizar as empresas para a importancia
do apoio das instituigdes universitarias locais

Deficiente mobilizagdo para a inovagao.

Mais trabalho conjunto:
universidades-escolas

empresas-associagdes-municipios-

= Promover a investiga¢cdo-agdo para servir as
necessidades locais

Elevado crescimento do nimero de desempregados.

Mais trabalho voluntario nas instituicdes e IPSS
Mudar a politica de emprego e de formagdo
Potenciar a empregabilidade

Promover o investimento em pequenas industrias

= Apoiar empresas em dificuldade
= Apostar na agricultura e turismo
. Captar novos investimentos
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Orientagdes / Opgoes Estratégicas

Debilidades/Pontos Fracos

Curto Prazo

Médio/Longo Prazo

Elevado desaparecimento de empresas de diferentes ramos
de atividade.

Apoio a internacionalizagdo e beneficios fiscais

Falta de rotas/integracdo de rotas (ambientais, gastrondmicas,
religiosas, do patrimdnio).

Definir as rotas

. Comunicar as rotas junto dos agentes turis-
ticos

Falta de valorizagdo do vinho de LafGes.

Montar estratégias de comunicagdo similares as implementadas
para o vinho do Dao
Recuperar a Adega

= Promover a reestruturagdo dos vinhos

Produtores dependentes dos sistemas de distribuigdo e co-
mercializagdo. .

Criar redes de apoio a distribuicdo e comercializagdo

Medidas legislativas

Organizagdo da produgao

Produtores organizarem-se de forma a aumentarem a concentra-
¢do da oferta

Promover a criagdo de cooperativas proactivas na comercializa-
¢do e distribuicdo

Promover os produtos junto das grandes superficies comerciais
Sensibilizar para o comércio em circuitos curtos de comercializa-
¢do

=  Aprofundar e aumentar a distribuigdo e a
comercializagdo

=  Chamar a atengdo para os aspetos ambien-
tais do comércio de proximidade

=  Fortes campanhas de sensibilizacdo de
todos os agentes para as vantagens de con-
sumir o que é nosso
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Quadro 50 - Andlise SWOT - Area de Interveng¢do Dimens3o Organizativa / Infraestruturas e Servigos — forgas/pontos fortes

Forgas/Pontos Fortes

Orientagdes / Opgdes Estratégicas

Curto Prazo

Médio/Longo Prazo

DIMENSAO ORGANIZATIVA

Boa acessibilidade inter-regional (ao Porto, Aveiro e Coimbra).

= “Encurtar” as assimetrias no territério em termos de
acessibilidade

. Eliminar as SCUT

= Estratégia de marketing inter-regional

= Autoestrada Viseu-Coimbra

Criar rede publica de
boio/autocarro)

Lobbying para aboligdo das SCUT

Melhorar a infraestrutura de ligagdo a Coimbra
Melhorar rede de transportes

transportes  (com-

CondigGes propicias para garantir a sustentabilidade dos espagos
naturais e a valorizagdo do patriménio especifico de cada regido.

= |dentificar e analisar a viabilidade dos espagos natu-
rais especificos

= |Intensificar plano de prevengdo para combate a in-
céndios florestais

= Implementar plano para manutengdo e dinamizagdo
desses espagos

Avaliar o interesse de criagdo de dreas protegidas
para valorizagdo do territdrio e dos seus recursos
Banco de terras

Colaboragdo com centros de investigacdo, associa-
¢Oes culturais

CondigGes propicias ao estabelecimento de redes de cooperagdo
institucional nos dominios do ambiente, desenvolvimento local e
rural, floresta, turismo.

= Atuar na efetivagdo das redes

=  Desenvolver os contactos entre as varias entidades e
envolvé-las no desenvolvimento do Plano Estratégico
para o territorio

= Fundir as organizag¢des, diminuir Entidades e reestru-
tura-las

Atuar na efetivacdo das redes

Em fungdo dos resultados obtidos avaliar e adequar
o Plano Estratégico em fungdo das atualidades e
novos desafios

Existéncia de redes de trabalho nacionais, locais e internacionais
promovidas pela drea das artes performativas, nomeadamente a
partir de estruturas profissionais da regido (Teatro Viriato, ACERT,
Binaural, Cineclube de Viseu)

CondigOes propicias a cooperagdo transfronteirica com organiza-
¢Bes/empresas de Espanha (eixo Viseu —Guarda — Aveiro).

= Desenvolver contactos.
= Promover no territdério agdes e eventos que decorram
neste Eixo

Aproximar a CIM Viseu D3o-Lafdes do Eixo Atlanti-
co do Noroeste Peninsular.

Proximidade nas governancas locais.

=  Participagdo em orgamentos participativos
=  Reforgo do trabalho intermunicipal

Concertar as governangas dos varios municipios de
forma integrada
Reforgo do trabalho intermunicipal
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Orientagdes / Opgdes Estratégicas
Curto Prazo | Médio/Longo Prazo

Forcas/Pontos Fortes

INFRAESTRUTURAS E SERVICOS

Cidade de Viseu com o epiteto de “melhor cidade para se viver”
(melhor sistema viario, passeios mais limpos, melhor servida de

g . . = Melhorar acessos a Viseu (EN16 e outras) = Disseminar no territério a centralidade de Viseu
espacos verdes e de ciclovias, bem servida de restaurantes, su- . . . . U o S Ay,
. . . . Procurar amenizar estas assimetrias . Passar a ideia de “territério multi-valéncias
permercados e centros comerciais, mais pontos de coordenagdo ‘“ o s .
. L L - = Procurar estender o “epiteto” a todo o territério, ndo | *  Procurar desenvolver complementaridades no
de servigos municipais, proximidade casa-trabalho facilitadora da . . P
de forma formal, mas efetiva territorio para que se possa estender o “epiteto

articulacdo “trabalhar na cidade-viver no campo”, espirito de
comunidade).
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Quadro 51 - Anélise SWOT - Area de Interveng¢do Dimens3o Organizativa / Infraestruturas e Servigos — debilidades/pontos fracos

Debilidades/Pontos Fracos

Orientagdes / Opgdes Estratégicas

Curto Prazo

Médio/Longo Prazo

DIMENSAO ORGANIZATIVA

Défice de marketing associativo por parte da ADDLAP.

Plano de marketing associativo para divulgar melhor
“quem €, o que faz e as vantagens locais em recorrer
ao apoio da ADDLAP”.

Desenvolver as agdes presentes no Plano.

Desarticulagdo da oferta turistica.

Promover o encontro entre responsaveis concelhios
por esta area

Promover a articulagdo de todo o territério

Desenvolvimento heterogéneo dos municipios.

Promover politicas supramunicipais

Promover a articulagdo de todo o territorio

Ndmero elevado de prédios degradados nas freguesias urbanas e rurais.

Levantamento das situagGes existentes

Implantagdo e incentivos de politicas de recu-
peragdo do patrimdnio imobiliario

Ordenamento florestal insuficiente.

Contactar os proprietarios dos terrenos e envolvé-los
Nno processo

Criagdo de um plano de gestdo florestal

INFRAESTRUTURAS E SERVICOS

Deficientes condi¢ées de mobilidade intrarregional (debilidade dos aces-
sos internos, nomeadamente nas dreas de serra; inexisténcia de transpor-
te ferroviario; rede de transporte publico manifestamente insuficiente e
com pregos elevados).

Desequilibrio entre a reabilitagdo e a revitalizacdo das estruturas socio-
culturais e recreativas.

Contratagdo de animadores socioculturais

Criagdo de projetos de animagdo que integrem
as varias estruturas

Progressivo encerramento de servigos publicos/sociais de apoio (adminis-
tragdo publica, centros de saude, escolas, tribunais, etc.).

Atratividades do territério de forma a fixar populagdo

Redes de infraestrutura bdsicas a necessitar de intervengdo (completar e
monitorizar a rede de tratamento de 4guas residuais e a rede de abaste-
cimento de agua).

Fazer o levantamento das situagdes existentes

Recorrer aos fundos comunitarios de forma a
resolver a situagdo

Associagdo de Desenvolvimento Dao, Lafdes e Alto Paiva

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO

( RURAL

2 5020

UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural

A Europa Investe nas Zonas Rurais



Stamp


ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA CANDIDATURA A FASE DE PRE-QUALIFICACAO

ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

Quadro 52 - Analise SWOT - Oportunidades no Territério de Atuacdo da ADDLAP

Oportunidades

Boa acessibilidade inter-regional (ao Porto, Aveiro e Coimbra).

CondigGes propicias para a criagdo de cooperativas proactivas na comercializagao e distribuicdo dos produtos da terra.

CondigGes propicias para a integracdo de rotas (ambientais, gastrondmicas, religiosas, do patrimonio).

CondigGes propicias para ajustar a oferta formativa ao mercado profissional.

CondigGes propicias para articular os produtores e as associagdes no dominio dos frutos vermelhos, nomeadamente na sua transformacgéao (p. ex. desidratacdo do mirtilo) e
comercializacdo.

CondigGes propicias para criar uma atmosfera de articulagdo institucional, alargada a Viseu, Vila Real, Porto, para criagdo de uma cadeia de valor de base territorial.

CondigGes propicias para desenvolver o consumo de diferentes energias renovaveis (biomassa, edlica, hidrica, solar, sistemas auténomos hibridos).

CondicGes propicias para desenvolver programas de sensibilizacdo para a importancia dos tratamentos termais.

CondigGes propicias para especializar e formar atores para potenciarem e conferirem qualidade aos saberes-fazer, com introducdo de inovacdo numa perspetiva de melhoria
continua.

CondigGes propicias para estabelecer parcerias com universidades e politécnicos.

CondigGes propicias para melhorar a governanca local, nomeadamente pela implementacdo de orcamentos participativos.

CondigGes propicias para o comércio em circuitos curtos de comercializagdo.

CondigGes propicias para o turismo ambiental, de aventura, cinegético, cultural, fluvial, historico, religioso, de saude, TER,...

Diversidade institucional com potencial de cooperagdo e criacdo de redes em diversos dominios (ambiente, floresta, turismo).

Motivacdo/capacita¢do dos agentes de desenvolvimento que atuam no territorio.

Potencial de cooperacdo transfronteirica devido a proximidade a Espanha (a exemplo da excelente cooperagdo existente entre o Norte de Portugal e a Galiza por via do Eixo
Atlantico do Noroeste Peninsular).

Potencial para articular com agentes turisticos locais e internacionais o usufruto das zonas de caga e pesca.

Potencial para articular o termalismo com pacotes de ofertas turisticas que integrem o turismo ativo, o ecoturismo, a observagdo de paisagens e o envelhecimento ativo
numa perspetiva de medicina anti-aging.

Potencial para aumentar o (re)conhecimento e usufruto do patrimoénio natural, através da utilizagdo das plataformas de observagdo da natureza, dos painéis interpretativos
nos rios, das ecopistas e dos percursos existentes.

Potencial para dinamizar o trabalho em rede em diferentes frentes e envolvendo diferentes atores institucionais, associativos, cooperativos e empresariais, a escala local,
nacional e transnacional.

Potencial para dinamizar redes de I1&D, aproveitando o poder universitario existente no territério e a proximidade a Aveiro e Coimbra.

Potencial para transformar a serra e a 4gua nas ancoras do marketing territorial.

Associagdo de Desenvolvimento Dao, Lafdes e Alto Paiva
\3| (_‘ 1|2;’\M!\ DE I PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
o2 e &) 2020
@ RURAL o

Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural

A Europa Investe nas Zonas Rurais



Stamp


ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA CANDIDATURA A FASE DE PRE-QUALIFICACAO

ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

Quadro 53 - Analise SWOT - Ameacas no Territorio de Atuagao da ADDLAP

Ameagas

Baixa qualificagdo da mao-de-obra.

Baixa qualificagdo dos empresarios e falta de iniciativa empresarial.

Baixo nivel de cooperagdo empresarial e institucional.

Crescimento efetivo negativo entre 2001-2013.

Défice de articulagdo entre os operadores/promotores turisticos.

Deficiente ordenamento florestal.

Degradacdo de algum patrimdnio construido.

Dificuldades de fixacdo da populagdo jovem e de controlar a emigracdo/migracdo dos jovens.

Encerramento de servigos publicos/sociais de apoio (administracdo publica, centros de salde, escolas, tribunais, etc.).

Envelhecimento galopante da populagdo.

Esvaziamento dos espacos periurbanos em favor da cidade, devido a inexisténcia de uma politica urbana integrada e intermunicipal que controle as migraces da populagéo.

Forte perda de individuos até aos 29 anos (sinal preocupante de pressdo social), com destaque para as classes dos 15-19 anos (-27,0%) e 20-24 anos (-29,2%).

Legislagdo muito restritiva para o setor agroalimentar (fiscalidade, transformacdo e comercializagdo).

Reduzida adequacdo dos recursos humanos as necessidades do tecido empresarial, por défice de articulagdo entre as instituicGes da Regido (de ensino, formacdo, I&D e em-
presas).

Risco de desaparecimento dos saberes-fazer e oficios tradicionais, por falta de registo e valorizagdo das praticas.

Significativas perdas de populacdo desde 2001.
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Figura 8 - Objetivos Especificos, Dominios de Intervengao e Linhas de A¢ao que Suportam a Macro Estratégia

OssETvO | Ossenivo ll

Promover uma Ruralidade
Moderna - Empreendedora,
competitiva e colaborativa

Desenvolver uma Economia da’
- Terra, mais verde, social e circular

Ossetivo lll OssETIVO IV

Consolidar um Territdrio de Bem- |
estar e de Coesdo — Territdrio de
sucesso educativo e de acesso a
cultura e a saide

Dar uma nova visibilidade as
“marcas” do territério
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Quadro 54 -Proposta Macro de Estratégia de DLBC

Objetivos Dominios de
Especificos Intervengao

Linhas de Agdo

DI.I1 - Economia da terra

LA.1 - Apoio a investimentos na exploragdo agricola nos dominios da produgao, transforma-
¢do e comercializagdo, nomeadamente no que concerne a pecuaria, fruticultura, horticultura
e viticultura.

LA.2 - Apoio ao modo de produgéo bioldgico (agricultura, apicultura, avicultura, fruticultura e
pecuaria).

LA.3- Apoio a organizagdo da producdo local de recursos florestais ndo lenhosos (RFNL) e da
sua comercializagdo.

LA.4 - Apoio a implementagdo de circuitos curtos de comercializagdo.

DI.12 - Economia verde

LA.5 - Apoio a produgdo de energia elétrica e de dgua quente solar.

LA.6 - Apoio a produgdo de biodiesel e de biogas.

LA.7 - Apoio a produgdo de energia com residuos florestais.

LA.8 - Apoio a produgdo de energia elétrica de micro e mini dimensdo (micro-edlica, micro-
hidrica).

circular

DI.I3 - Empreendedoris-
mo social e tecnoldgico

LA.9 - Apoio ao combate ao desemprego jovem com novos cenarios na agricultura social’.
LA.10 - Apoio a ligagdo da economia social e tecnolégica com a criagdo de emprego préprio
(ninhos de empresas para jovens), a formagdo, a cultura, as industrias criativas, a recupera-
¢do do patrimdnio, ...

LA.11 - Apoio a estratégias de sensibilizacdo para a responsabilidade social das organizagdes
e respetiva certificagdo (SA 8000; NP 4469:1).

DI.14 - Laboratério de
Inovagao Socioterritorial®

Objetivo |
Desenvolver uma Nova Economia - Economia da Terra, mais verde, social e

LA.12 - Apoio a estratégias de dinamizagdo da responsabilidade socioterritorial promotoras
da reflexao e debate sobre processos de participagdo construtores de inovagao socioterrito-
rial; da partilha de informagdo util a comunidade sobre inovagdo socioterritorial; da investi-
gacdo aplicada e experimentacdo de métodos e de solugdes empreendedoras de inovagao
socioterritorial.

LA.13 - Apoio a estratégias para aproximagdo do ensino superior local das organizagdes
publicas e privadas que intervém na economia.

LA.14 - Apoio a formagdo e investigacdo aplicada ao desenvolvimento socioterritorial.

> Toda a agricultura é por natureza social. Todavia, o conceito em construcdo de agricultura social estabelece uma
ligagdo estreita entre a «agricultura-insergdo-terapéutica», proximidade que no mundo anglo saxdnico tem uma
pluralidade de abordagens: “social farming, green caring, care farming, horticultural therapy, animal-assisted the-
rapy, healing gardens, farming for health”. Em Franca fala-se em “jardin d'insertion”, ligagdo entre o uso da ter-
ra/o jardim e a insercdo (social e/ou profissional), surgindo de uma forma mais marginal a expressdo “thérapie
horticole” associada a perspetivas médicas. Por ca, ja se defende que estamos perante uma abordagem situada
entre dois conceitos — a agricultura multifuncional e os cuidados sociais / saiide de base comunitaria —, incluindo,
por isso, todas as atividades que usam os recursos agricolas, seja das plantas ou dos animais, com o objetivo de
promover (ou gerar) servi¢os de saude, sociais ou educacionais a diferentes grupos de pessoas, tais como pessoas
com problemas de salde mental, desempregados de longa duragdo, idosos ativos, pessoas com deficiéncia, com
dificuldades de aprendizagem, pessoas que sofrem de dependéncias, bem como pessoas em processo de reinte-
gragao social.

3 Perspetiva-se que o Laboratério de Inovacgao Socioterritorial possa desenvolver as seguintes atividades: i) Reco-
Iha, tratamento, elaboracdo e publicacdo de conhecimento sobre a tematica; ii) Organizagdo de encontros, tertu-
lias, workshops de informacao, reflexdo e producdo de conhecimento sobre a tematica; iii) Desenvolvimento de
experiéncias e experimentacdo de metodologias e competéncias de criatividade e de inovagao socioterritorial; iv)
Consultoria para o desenvolvimento de projetos de inovagao socioterritorial, designadamente, através do desenho,
concretizagdo e avaliagdo de projetos; v) Dinamizagdo de campos de experimentagdo e estagios em desenvolvi-
mento socioterritorial; vi) Animagdo de redes sociais e de comunidades de praticas que promovam a inovagao
socioterritorial.
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(continuagdo)

Objetivos
Especificos

Dominios de
Intervencao

Linhas de Agao

Objetivo Il
Promover uma Ruralidade Moderna. - Empreendedora, competitiva e
colaborativa

DI.II1 - Empreendedoris-
mo em agao - Novos e
renovados negdcios

LA.15 - Apoio a criacdo, qualificagdo e reconversdo de negdcios/atividades existentes.

LA.16 - Apoio a realizagdo de concursos locais de empreendedorismo.

LA.17 - Apoio ao desenvolvimento de projetos que estimulem as competéncias criticas e
criativas.

DLI2 -
ativo

Envelhecimento

LA.18 - Apoio a mobilizagdo da populagdo sénior, ativa e capacitada, para encontros interge-
racionais (coaching intergeragdes) e para novos desafios de intervengdo social.

LA.19 — Apoio a constituicdo de uma Bolsa de Populagdo Sénior, qualificada e disponivel, para
colaborar em trabalhos especializados.

LA.20. Desenvolvimento de iniciativas empresariais no dominio do anti-aging, de forma a
“travar” o envelhecimento, dando maior bem-estar e qualidade de vida a populagdo sénior.

DI.I13 - Oferta turistica e
inovagao

LA.21 — Apoio a dinamizagdo e a promog¢do do turismo cultural, focalizado na gastrono-
mia/enologia, artesanato, patriménio rural e patrimdnio natural.

LA.22 — Apoio a dinamizagdo e a promogdo do turismo de saude, focalizado no termalismo e
na relagdo afetiva dos individuos com os lugares.

LA.23 — Apoio a estratégias para a fixagdo definitiva de turistas.

DIl4 - Valorizar o Mundo
rural e reforgar as identi-
dades, num Mundo
aberto

LA.24 - Apoio a implementagdo de espagos de promog¢do do mundo rural e das suas ativida-
des.

LA.25 — Apoio a projetos de renovagao de aldeias vocacionados para a valorizagdo do patri-
monio edificado, do patrimdnio imaterial (cultura, tradi¢des, saber-fazer), do reforgo das
identidades locais e das pequenas empresas locais na drea do comércio e servigos.

LA.26 - Apoio as associagdes locais, nomeadamente no que concerne a pequenas obras, a
equipamentos e as produgdes culturais (publicagdes, suportes digitais de informagao, ativi-
dades culturais. etc).

LA.27 - Apoio a elaboragdo de Roteiros do Mundo Rural, valorizadores das “marcas” dos
territérios e de visdo interterritorial do desenvolvimento.

LA 28 - Apoio a promogdo da cooperagdo do territério com o exterior.

Objetivo Il
Consolidar um Territorio de Bem-estar e de Coesdo —
Territorio de sucesso educativo e de acesso a cultura
e asau

DLIN1 - Inclusdo Ativa

LA.29 - Apoio a agGes de intervengdo social com base no voluntariado.

LA.30 - Apoio a agles de inovagcao e experimentacao social que facilitem a dinamizagdo de
estratégias de inclusdo ativa.

LA.31 — Apoio a criacdo e a qualificagdo de uma rede de cuidadores informais para apoio aos
idosos, integrando alunos do ensino superior local.

LA.32 — Apoio a realizagdo de atividades desportivas e socioculturais para a populagdo idosa.

DL.II2 - Nucleos de Cria-
tividade

LA.33 - Apoio a agdes para a melhoria da criatividade, da inovagdo e das competéncias no
setor cultural.

LA.34 - Apoio a criagdo de um Centro de Criatividade, que inter-relacione “patrimonio cultu-
ral-ciéncia-turismo” e que abranja diferentes dominios: investigacdo, educagdo, preven-
¢ado/sensibilizagdo e turismo cultural.

Nota: O Centro devera ser um projeto polinucleado, tendo como preocupagado a integragao
de espagos ja construidos e que possam ser potenciados com estas novas fungdes. O seu
funcionamento podera ser uma oportunidade de integracdo de jovens licenciados criativos.

DI.III3 - Parcerias Cultu-
rais

LA.35 - Apoio a organizagdo de programas para a concertacdo e dinamizagdo das diversas
atividades artisticas e criativas existentes na Area de Intervencao.

LA.36 - Apoio a construgdao de um processo de didlogo constante que se enriquega através
das vdrias expressOes artisticas, reforcando a capacidade de transferir competéncias entre
todos.
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(continuagdo)

Objetivos Dominios de . ~
et ~ Linhas de Agao
Especificos Intervengao
_ LA.37 - Apoio a implementacgdo de «aldeias lar» (Cf. Nota no final do quadro), através do
g . aproveitamento do edificado devoluto para a instalagdo de idosos com poder de compra que
2 DLII4 - Territorios de | ¢ queiram fixar.
2 Hospitalidade LA.38 — Apoio a criacdo e dinamiza¢do de uma Agenda da Hospitalidade, demonstrativa da
o oferta existente na Area de Intervengdo.
- DI.IV1 - Territérios de | LA.39 - Apoio a promogao de itinerarios de observagdo da natureza.
': o lazer e prazer LA.40 - Apoio a promogao de itinerarios de animagao cultural e de visitagdo da religiosidade.
E :§ LA.41 - Apoio a promogdo de rotas intermunicipais centradas na gastronomia, na dogaria
= T . | regional e nos produtos com ADN.
g 3 E cD,|p2|/52 - Rotas Intermuni- L,A.42 - Apoio a promogdo de rotas intermunicipais de aventura e de descoberta: Rotas da
'5 E ;8 Agua; Rotas da Floresta; Rotas da Serra.
:g‘ 8w LA.43 — Apoio a promogao de roteiros religiosos e de rotas do patriménio ambiental.
g E LA.44 - Apoio a promogdo de um Plano de Marketing Territorial.
s E DILIV3 - Promover as | LA.45— Apoio a estudos e trabalhos sobre as “Marcas” do Territorio, através da concessdo de
g N “Marcas” do Territorio bolsas de investigagdo, concursos, etc.

LA.46 — Apoio a estratégias de venda das “Marcas” do Territério.

Nota: O conceito de «aldeia lar» “centra-se em aproveitar aldeias/vilas do interior do Pais em processo de despo-

voamento e desertificagGo. Nestas aldeias e vilas, através de investimento publico, privado ou misto, sdo adquiri-

das as casas devolutas, as quais sdo reconvertidas em apartamentos para a instalagdo de idosos, oriundos do Pais

ou de Outros Paises. Nestas aldeias e vilas sGo ainda constituidas unidades centrais de apoio, onde sdo servidas as

refeicdes, se prestam cuidados e assisténcia médica (cuidados paliativos, servigos geridtricos, equipas no dominio

da gerontologia 24 por dia, existéncia de médicos e enfermeiros sempre disponiveis,...). Refira-se que a populagéo

idosa residente integrard e participard dos servigos existentes, ndo tendo desta forma que sair das suas habitacbes

proprias”, MARTINS, Jodo Emanuel. Semindrio Internacional “Aldeias Lar — Um Futuro para o interior de Portugal”,
Rede Europeia Anti Pobreza (REAP), Beja, Junho de 2007.
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Quadro 55 - Coeréncia da Proposta Macro de Estratégia com os Dominios Diferenciadores e Apostas Indicativas da EEI-Centro, e os Objetivos Tematicos
da Programacao do PO Centro

Objetivos Tematicos

Dominios de Interveng¢do da Proposta

Dominios .. » L .
. . Apostas Indicativas da EEI Centro de Programacgao Macro de Estratégia
Diferenciadores
PO Centro
Al 2.2. Desenvolvimento das cadeias de valor associadas aos recursos enddgenos naturais
Desenvolvimento de novos produtos associados ao mar, a atividade agroflorestal e a economia
verde, incluindo também a introdugdo de abordagens inovadoras nos processos ligados ao apro-
veitamento e transformacgado dos recursos endégenos naturais otimizando a sua posigdo nas res- DI.I1 - Economia da terra
petivas cadeias de valor (e.g. gestdo florestal sustentavel, incluindo prevengdo, detegdo e com- DI.I2 — Economia verde
bate a incéndios; gestdo sustentdvel de matérias primas e dos recursos geoldgicos; agricultura
de precisdo; comercializagdo especializada de produtos agroalimentares; aquacultura, pescado,
conservas, sal, economia do surf).
— OT3 - Reforcar a
Al 4.1. Inovagao rural -
. o . . . - . . competitividade das
Experimentagdo de solugdes direcionadas para a inovagdo rural, através do desenvolvimento de . .
. . . , . . . PME DI.I3 - Empreendedorismo social e
- territdrios inteligentes e criativos em dareas rurais, do desenvolvimento de solugdes integradoras L.
Inovagdo Rural N - . . . OT6 - Proteger o | tecnoldgico
de concegdo, producdo, valorizagdo e comercializagdo de produtos e servigos baseados em re- . .. - .
. . = . . . ambiente e promover | DI.I4 — Laboratdério de Inovagdo Socio-
cursos endégenos, acompanhados da introdugdo de tecnologias (e.g. telemedicina, telemonito- A N
A N . . - . a eficiéncia dos recur- | territorial
rizagdo, sistemas de apoio itinerante, mecanismos de micrologistica) e outras formas de inova- os
¢do social que permitam reforgar a atratividade e qualidade de vida neste tipo de territdrios.
Al 4.3. Investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no turismo
Reforgo da presenga da investigagdo, desenvolvimento e inovagdo no turismo, incluindo: novas DII3 - Oferta turistica e inovagdo
abordagens direcionadas a mercados especificos; estruturacdo de novos produtos turisticos ori- DI.IV1 —Territérios de lazer e prazer
entados para a valorizagdo do patrimdnio territorial existente, enquanto elemento diferencia- DI.IV2 — Rotas Intermunicipais
dor; consolidagdo da producdo de contetdos (culturais, artisticos, multimédia); e desenvolvi- DI.IV3 — Promover as “Marcas” do
mento de novas ferramentas e abordagens on-line de promogao do destino turistico Centro de Territorio
Portugal.
Al 2.2. Desenvolvimento das cadeias de valor associadas aos recursos enddgenos naturais 0OT3, OT6 e OT8 -
Promover o emprego
, ; 'PTeBO | by 11; DLLI2
Agricultura e apoiar a mobilidade
laboral
Al 4.1. Inovagdo rural 0OT3 e OT8 DI.I3; DI.14
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(continuagdo)

Dominios
Diferenciadores

Apostas Indicativas da EEI Centro

Objetivos Tematicos
de Programagdo

Dominios de Interveng¢do da Proposta
Macro de Estratégia

PO Centro
Al 1.2. Desenvolvimento e utilizagdo de materiais
Desenvolvimento e utilizagdo de materiais ao servigo da competitividade, através da valorizagdo e oT3 DLI1: DLI2
reciclagem de residuos em simbiose industrial, da conce¢do de novos materiais e de novos apro- e
veitamentos para materiais com origem agroflorestal.
Floresta " -
Al 2.1. Fontes energéticas alternativas
Aproveitamento energético dos recursos enddgenos naturais, através de solugdes que explorem o OT3. OT6 e OT8 DI.I2
potencial energético associado a floresta, ao mar e ao sol. !
Al 2.2. Desenvolvimento das cadeias de valor associadas aos recursos enddgenos naturais DI.I1
DL1I3; DI.IV2; DI.IV3
Turismo Al 4.3, Investigagcdo, desenvolvimento e inovagdo no turismo 0oT3 DLIN3 - Parc.erlla.s Culturais -
DLI1I4 - Territérios de Hospitalidade
DI.IV1 - Territérios de lazer e prazer
Al 2.1. Fontes energéticas alternativas DI.11; DI.12
Eficiéncia ener- | Al 2.2. Desenvolvimento das cadeias de valor associadas aos recursos enddgenos naturais oT6 DLII1 - Empreendedorismo em agdo -
gética Novos e renovados negdcios
Al 4.1. Inovagdo rural OT6 DI.I2
Al 3.1. Futuro Digital
Reforco da presenca da investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no turismo, incluindo: novas DL.II3
abordagens direcionadas a mercados especificos; estruturagdo de novos produtos turisticos orien- DI.I14 - Valorizar o Mundo rural, refor-
tados para a valorizagdo do patrimonio territorial existente, enquanto elemento diferenciador; car as identidades
consolidacdo da produgdo de conteudos (culturais, artisticos, multimédia); e desenvolvimento de DL.I12 - Nucleos de Criatividade
novas ferramentas e abordagens on-line de promogao do destino turistico Centro de Portugal.
Sadde e Al 3.2. Inovagdo c?ntrada na se.mde' . o . o - QTQ - Prqmover a . .
Bem-estar Desenvolvimento de dispositivos médicos e sistemas de monitorizagdo, apostas em medicina per- | inclusdo social e com- | DLII2 - Envelhecimento ativo
sonalizada, terapia celular, medicina de translagdo e ensaios clinicos, bem assim como na consoli- | bater a pobreza DI.II3
dacdo de praticas clinicas de exceléncia (e.g. oncologia, oftalmologia, cardiologia/cirurgia cardiaca, DLI1 - Inclusdo Ativa
transplante de érgéaos, tecidos e células), potenciando igualmente o turismo médico.
Al 3.3. Envelhecimento ativo DL112 - Envelhecimento ativo

Aposta em novas abordagens associadas a medicina preventiva e de reabilitagdo, ao bem-estar,
envelhecimento ativo e sauddvel, incluindo doengas associadas ao envelhecimento, termalismo e
bioclimatismo, potenciando igualmente o turismo de bem-estar.

DI.l13 - Oferta Turistica e inovagao
DLI1I4

Fonte: RIS3 Centro de Portugal. Programa Operacional da Regido Centro - Centro 2020.
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Quadro 56 - Coeréncia da Proposta Macro de Estratégia com o Plano de A¢ao CIM Viseu Dao Lafdes

Objetivos Estratégicos PA CIM

Linhas de Agao PA CIM

Dominios de Intervengao da Proposta Macro de Estratégia

OE 1 - Promover a competitividade e o aumento
da capacidade de absorgdo do tecido produtivo
local

L1. Promover a Qualificagdo Organizacional das Empresas e Facilitar a Intermediagdo
e o Brokerage Empresarial

L2. Qualificar o Relacionamento com os Mercados e Organizar e Promover as Ofertas
de Setores Tradicionais do Territorio

DI.I1 - Economia da terra

DI.I12 - Economia verde

DI.14 - Laboratério de Inovagdo Socioterritorial
DL.II3 - Oferta turistica e inovagado

OE 2 - Promover o empreendedorismo e estimu-
lar e articular a triple helix de inovagéo na Sub-
regido

L3. Promover a Inovagdo Empresarial e a Experimentagdo

L5. Promover o Empreendedorismo e Qualificar o Apoio aos Empreendedores.

L6. Organizar, Diversificar e Qualificar a Oferta de Acolhimento e Incuba¢do Empresa-
rial.

DI.I1 - Economia da terra

DI.I3 - Empreendedorismo social e tecnoldgico

DI.14 - Laboratério de Inovagdo Socioterritorial

DI.II1 - Empreendedorismo em agdo - Novos e renovados negdcios
DL.II3 - Oferta turistica e inovagado

OE 7 - Promover a protegdo e valorizagéo ambi-
ental, o uso eficiente dos recursos naturais e
patrimoniais e a criagdo de uma economia de
baixo carbono

L13. Incentivar uma Economia Hipocarbdnica

L14. Dinamizar Usos Inteligentes de Recursos e Residuos e Promover a Economia
Circular.

L15. Valorizar e Promover o Patrimdnio Natural e Cultural

DI.I12 - Economia verde
DL.Il4 - Valorizar o Mundo rural, reforgar as identidades
DI.IV1 - Territérios de lazer e prazer

OE 8 - Elevar os niveis de escolaridade da popu-
lagdo

L16. Criar Condigbes Materiais de Aprendizagem

L17. Elevar os Niveis de Escolaridade da Populagdo e Promover a Educagdo e Forma-
¢do ao Longo da Vida.

DI.II2 - Nucleos de Criatividade
DI.14 - Laboratério de Inovagdo Socioterritorial
DI.II1 - Inclusdo Ativa

OE 9 - Promover a empregabilidade, a diminui-

DI.14 - Laboratério de Inovagdo Socioterritorial

¢do do desemprego e a articulagéo entre empre- | L19. Reforgar os Saberes e Competéncias da Populagdo. DI.II1 - Empreendedorismo em agdo - Novos e renovados negadcios
go e formagdo DI.1I12 - Nucleos de Criatividade
L20. Fomentar a Economia Social e a Qualificar o Terceiro Setor. DI.14 - Laboratério de Inovagao Socioterritorial
OE 10 - Promover a coesdo social e o desenvol- | L21. Dinamizar e Qualificar o Apoio ao Envelhecimento Ativo. DL.II2 - Envelhecimento ativo
vimento do terceiro setor N . . L . DLIIIL - Inclusdo Ativa
L22. Promover a Inclusdo Social e a Dinamizagdo Sociocultural. DL.IIl4 - Territérios de Hospitalidade
OE 12 - Adotar modelos e instrumentos inovado- DI.II3 - Parcerias Culturais
res de governanga e promover as redes de coo- | L25. Dinamizar a Cooperagdo Institucional geradora de Atratividade Territorial DI.IV2 - Rotas Intermunicipais
peragdo DI.IV3 - Promover as “Marcas” do Territdrio
L27. Promover Novas Formas de Comercializagdo de Produtos Locais. DI.I1 - Economia da terra
L28. Inovar nas Ofertas Turisticas do Destino Viseu Ddo LafGes. DI.II3 - Oferta turistica e inovagdo

OE 14 - Prototipar e promover ofertas territoriais
inovadoras

L29 Promover Novos Modelos de Organizagdo das Ofertas de Viseu Ddo Lafdes

DL.Il14 - Valorizar o Mundo rural, reforgar as identidades
DL.INI3 - Parcerias Culturais

DI.IV1 - Territdrios de lazer e prazer

DL.IV2 - Rotas Intermunicipais

DI.IV3 - Promover as “Marcas” do Territorio
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ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

Quadro 57 - Conformidade da Proposta Macro de Estratégia com Instrumentos de Financiamento

Objetivos Dominios de . ~ Instrumentos
Especificos Intervengao Linhas de Acdo PDR 2020 PO Centro
" LA.1 - Apoio a investimentos na exploragdo agricola nos dominios da produgdo, transformagdo e comercializagdo, M10.2 -1
‘© nomeadamente no que concerne a pecudria, fruticultura, horticultura e viticultura. M10.2 -2
§_ DI.L1 - Economia da | LA.2-Apoio a produgdo em modo bioldgico (agricultura, apicultura, avicultura, fruticultura, pecuaria). M10.2 -3 PI &.iii
s terra LA.3- Apoio a organizagdo da producdo local de recursos florestais ndo lenhosos (RFNL) e da sua comercializagdo. M10.2 -4 Pl 8.a
: LA.4 - Apoio a implementagdo de circuitos curtos de comercializagdo. M10.2 -5
© M10.3
'E LA.5 - Apoio a produgdo de energia elétrica e de agua quente solar.
25 . LA.6 - Apoio a produgdo de biodiesel e de biogas. PI &.iii
§ ‘_3 DI.2 — Economia verde LA.7 - Apoio a produgdo de energia com residuos florestais. M10.2-3 Pl 8.a
3 o 'g LA.8 - Apoio a produgdo de energia elétrica de micro e mini dimensao (micro-edlica, micro-hidrica).
2 E = LA.9 - Apoio ao combate ao desemprego jovem com novos cenarios na agricultura social.
% 2 'g DI.3 - Empreendedo- | LA.10 - Apoio a ligagdo da economia social e tecnoldgica com a criagdo de emprego préprio (ninhos de empresas Pl 8.ii
o u8_| ;"; rismo social e tecnoldé- | para jovens), a formagdo, a cultura, as industrias criativas, a recuperagdo do patrimonio, ... - Pl 8.a
i 5 gico LA.11 - Apoio a estratégias de sensibilizagdo para a responsabilidade social das organizagGes e respetiva certifica- ’
23 ¢30 (SA 8000; NP 4469:1).
g LA.12 - Apoio a estratégias de dinamizagdo da responsabilidade socioterritorial promotoras da reflexdo e debate
2 sobre processos de participagdo construtores de inovagdo socioterritorial; da partilha de informagdo util a comuni-
g DI.4 — Laboratério de | dade sobre inovagao socioterritorial; da investigacdo aplicada e experimentagdao de métodos e de solugdes empre- M10.3 Pl 8 iii
2 Inovagdo Socioterritori- | endedoras de inovagdo socioterritorial. M 10'4 Pl 8.a
§ al LA.13 - Apoio a estratégias para aproximagdo do ensino superior local das organizages publicas e privadas que o ’
a intervém na economia.
LA.14 - Apoio a formagao e investigacdo aplicada ao desenvolvimento socioterritorial.
P DIl - Empreendedo- | LA.15 - Apoio a criagdo de novos negdcios e a reconversdo de negdcios/atividades existentes. M10.2 -2 P83
© uE.l "g i rismo em agdo - Novos | LA.16 - Apoio a realizagdo de concursos locais de empreendedorismo. MlO.Z 3 Pl 8.8
_& ' E%® e renovados negdcios LA.17 - Apoio ao desenvolvimento de projetos que estimulem as competéncias criticas e criativas. ) )
§ g g 8_ _§ LA.18 - Apoio a mobilizagdo da populagdo sénior, ativa e capacitada, para encontros intergeracionais (coaching
:5 2 § g ‘_; intergeragGes) e para novos desafios de intervencgdo social.
-g % s 9 b DII2 - Envelhecimento | LA.19 — Apoio a constituicdo de uma Bolsa de Populagdo Sénior, qualificada e disponivel, para colaborar em traba- i PI9.a
£ g g © ativo lhos especializados. Pl 9.i
g 3 05-'- s LA.20. Desenvolvimento de iniciativas empresariais no dominio do anti-aging, de forma a “travar” o envelhecimen-
to, dando maior bem-estar e qualidade de vida a populagao sénior.
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(continuagdo)

Objetivos Dominios de Linhas de Agdo Instrumentos
Especificos Intervengao PDR 2020 PO Centro
. LA.21 - Apoio a dinamizagdo e a promogdo do turismo cultural, focalizado na gastronomia/enologia, artesanato e
8 & . atriménio rural. M10.2 -4
g § PIB . 9ferta Turistica e FI:)A.22 - Apoio a dinamizagdo e a promogdo do turismo de salde, focalizado no termalismo e na relagdo afetiva dos M10.2 -5 Pl 6'?
T o inovagao o PI9.i
8 5 individuos com os lugares. M10.3
% E, LA.23 - Apoio a estratégias para a fixagdo definitiva de turistas.
‘=> E 'g LA.24 - Apoio a implementagdo de espagos de promogdo do mundo rural e das suas atividades.
£ .‘_E g LA.25 — Apoio a projetos de renovagdo de aldeias vocacionados para a valorizagdo do patrimdnio edificado, do
%. 2 c DIl4 - Valorizar o Mun- patriménio imaterial (cultura, tradigdes, saber-fazer), do reforgo das identidades locais e das pequenas empresas
O g do rural e reforcar as locais na area do comércio e servigos. M10.2 -5 Pl 6.
§ IS identidades num LA.26 - Apoio as associagOes locais, nomeadamente no que concerne a pequenas obras, a equipamentos e as pro- M10.2 -6 Pl 9.b
a;; g © IIVI do ab ,t dugdes culturais (publicagcGes, suportes digitais de informacdo, atividades culturais. etc). M10.3 ’
g o 2 undo aberto LA.27 - Apoio a elaboragdo de Roteiros do Mundo Rural, valorizadores das “marcas” dos territérios e de visdo
sgs interterritorial do desenvolvimento.
50 LA 28 - Apoio a promogdo da cooperagdo do territdrio com o exterior.
° LA.29 - Apoio a ag¢Bes de intervengdo social com base no voluntariado.
3 g LA.30 - Apoio a agdes de inovagdo e experimentac¢do social que facilitem a dinamizagao de estratégias de
s S DLIIIL - Inclusdo Ativa | Inclusdo ativa. - PIO.i
‘5 ‘5 o LA.31 — Apoio a criagdo e a qualificagdo de uma rede de cuidadores informais para apoio aos idosos, inte-
£33 grando alunos do ensino superior local.
2 g a LA.32 — Apoio a realizagdo de atividades desportivas e socioculturais para a populagdo idosa.
=y ﬁ '2 LA.33 - Apoio a ag¢des para a melhoria da criatividade, da inovagdo e das competéncias no setor cultural.
.g = § g LA.34 - Apoio a criagdo de um Centro de Criatividade, que inter-relacione “patriménio cultural-ciéncia-
S 0 o , . ” . . . . L ~ ~ S . M10.2 -6
% £ 3 3 DLINI2 - Nuacleos de | turismo” e que abranja diferentes dominios: investigagdo, educag¢do, prevengdo/sensibilizagdo e turismo M10.3 Pl6.c
o E 2 .m Criatividade cultural. O Centro devera ser um projeto polinucleado, tendo como preocupacgdo a integragdo de espacos ja M10.4 P19.i
] § construidos e que possam ser potenciados com estas novas fungdes. O seu funcionamento podera ser uma '
; :_5 § oportunidade de integracao de jovens licenciados criativos.
S LA.35 - Apoio a organizagdo de programas para a concerta¢do e dinamizagdo das diversas atividades artisti-
2 z§ DLINI3 - Parcerias Cultu- | cas e criativas existentes na Area de Intervencio. M.10.4 Pl 6.c
& & rais LA.36 - Apoio a construgdo de um processo de didlogo constante que se enriqueca através das varias expres- o ’
© soes artisticas, reforcando a capacidade de transferir competéncias entre todos.
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(continuagdo)

Objetivos Dominios de . - Instrumentos
o ~ Linhas de Ag¢do
Especificos Intervengao PDR 2020 PO Centro
=< LA.37 - Apoio a implementagdo de «aldeias lar», através do aproveitamento do edificado devoluto para a
= a0 . ~ . . .
.g § DLIIA - Territérios de LT?;aca: d(.é |d\oso.s c?m pc(lj.der qe cc:mp:jra que sAe que:;ra;n fll-ixar. lidade. g ativa da ofert et M10.2 -6 oo
£ Z Hospitalidade :38 — Apoio a cnagNao e dinamizacdo de uma Agenda da Hospitalidade, demonstrativa da oferta existente M10.3 .
2 § na Area de Intervengao.
SR
DLIV1 — Territérios de | LA.39 - Apoio a promogdo de itinerdrios de observagdo da natureza. M10.2 -6
] R ~ . .. . ~ e Pl 6.c
o lazer e prazer LA.40 - Apoio a promogdo de itinerarios de animagdo cultural e de visitagdo da religiosidade. M10.3
= :g LA.41 - Apoio a promogdo de rotas intermunicipais centradas na gastronomia, na dogaria regional e nos
;1:’ £ produtos com ADN. M10.2-5
235 £ DI.IV2 — Rotas Intermu- L o . L ‘
o3 U nicipais LA.42 - Apoio a promogdo de rotas intermunicipais de aventura e de descoberta: Rotas da Agua; Rotas da M10.2-6 Pl6.c
'% - :8 Floresta; Rotas da Serra. M10.3
'.g‘ § 'g LA.43 — Apoio a promogdo de roteiros religiosos e de rotas do patrimdnio ambiental.
g g LA.44 - Apoio a promogdo de um Plano de Marketing Territorial.
= =E DLIV3 — Promover as | LA.45 — Apoio a estudos e trabalhos sobre as “Marcas” do Territério, através da concessdo de bolsas de in- M10.2-5 Pl6.C
8 “Marcas” do Territério vestigacao, concursos, etc. M10.3 ’
LA.46 — Apoio a estratégias de venda das “Marcas” do Territdrio.

Legenda: M10.2 - 1: Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragGes agricolas; M10.2 - 2: Pequenos investimentos na transformacgdo e comercializagdo; M10.2 - 3: Diversifica-
¢do de atividades na exploragdo; M10.2 — 4: Cadeias curtas e mercados locais; M10.2 —5: Promogdo de produtos de qualidade locais; M10.2 - 6: Renovagdo de aldeias; M10.3: Atividades de
Cooperagao dos GAL; M10.4 : Funcionamento e animagao.
Pl 6¢ Conservagdo, protecdo, promogdo e desenvolvimento do patrimdnio natural e cultural: Pl 8iii: Emprego por conta prépria, empreendedorismo e criacdo de empresas, incluindo micro,
pequenas e médias empresas inovadoras; PI8a: Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta prépria, as microempresas e a criagdo de empresas e microempre-
sas; P1 9i: Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participacdo ativa e melhorar a empregabilidade.
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Quadro 58 - Aproximacgdo aos Resultados esperados de Estratégia DLBC - Rural

Macro Estratégia

. Resultados Esperados
Eixos Estruturantes “ P

o Aprofundamento dos circuitos curtos agroalimentares.

e Aprofundamento dos processos de participacdo local.

e Criacdo de emprego, incluindo emprego préprio.

e Criacdo de novas empresas.

e Desenvolvimento da ligagdo entre o ensino superior local e as organizagdes publi-
cas e privadas que intervém na economia.

1. Desenvolver uma Nova e Desenvolvimento de produgdes complementares (energias alternativas; recursos
Economia - Economia da florestais n3o lenhosos - RFNL).
Terra, mais verde, social e e Desenvolvimento das empresas existentes.
circular e Desenvolvimento do empreendedorismo qualificado.

Desenvolvimento do modo de produgdo bioldgico.

Diversificagdo de atividade nas exploragdes agricolas.

Diversificagdo de bens e servigos produzidos.

Melhoria do desempenho econémico das exploragdes agropecuadrias e florestais.
Organizagdo de circuitos de comercializagao.

Reforgo da visibilidade interna e externa do territério de intervengao.

Captagdo de maior fluxo turistico, designadamente, de populagdo sénior.

e Criagdo de novos negdcios.

e Criagdo de emprego, incluindo emprego proprio.

e Dinamizagdo da oferta de servigos para a populagao sénior.

e Dinamizag¢do dos recursos turisticos suportado em pacotes articulados inovado-
res.

e Dormidas em diferentes estabelecimentos turisticos.

¢ Iniciativas de cooperacdo interterritorial.

¢ Instalagdo sustentada de novos empresdrios rurais.

e Projetos de renovacgao de aldeias.

e Reconversdo de negdcios/atividades existentes.

e Valorizagdo turistica das albufeiras e cursos de 4dgua interiores.

2. Promover uma Ruralidade
Moderna - Empreendedora,
competitiva e colaborativa

e Aumento da abrangéncia territorial das OrganizagGes da Economia Social.
e Aumento da capacitacdo de jovens em idade escolar para as atividades ligadas ao
desenvolvimento rural.

e Aumento da empregabilidade.

3. Consolidar um Territorio de e Aumento do trabalho em rede, nomeadamente, por via da articulacdo institucio-
Bem-estar e de Coesdo — nal.
Territorio de sucesso educa- | ® Combate a fendmenos de pobreza e exclusdo social.
tivo e de acesso a cultura e ¢ | ® Dinamizagdo da transmissdo de conhecimentos e saberes técnicos tradicionais.
saude ¢ Dinamizagdo de «aldeias lar».

e Dinamizacdo dos recursos culturais — criagdo de ancoras para o turismo regional.

e Melhoria dos niveis de cobertura da oferta de equipamentos de resposta social.

e Promogdo da inclusdo ativa.

e Promogdo da intervengdo social com base no voluntariado.

e Aumento da capacidade de animagao territorial e inovagdo social.
e Aumento da fruigdo dos valores patrimoniais naturais.
4. Dar uma nova visibilidade ¢ Desenvolvimento de roteiros com as “marcas” do territdrio.
as “marcas “do territorio ¢ Dinamizagdo das “marcas” do territério — ancoras de afirmagdo sub-regional.
o Dinamizagdo de rotas intermunicipais diversificadas.
e Promogdo do territério de forma integrada (marketing territorial).

5. Cooperagdo e animagdo do e Capacitagdo dos elementos da Parceria.
territorio; e Capacitagdo ins- | ® Capacitacdo dos elementos do Secretariado Técnico.
titucional e Aumento da cooperagdo nacional, transnacional e/ou internacional.
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Quadro 59 - Indicadores FEADER

Medida

Indicadores Realizagao

Indicadores de Resultado

Medida 10.1 - Apoio a prepara-
¢do de EDL

Montante de despesa publica - apoio
preparatorio

Medida 10.2. Apoio a realizagdo
de operagdes no ambito das EDL

Populagdo rural abrangida por EDL
Montante de despesa publica

Criagdo de empregos em projetos
apoiados
Empresas apoiadas

1 - Regime simplificado de
pequenos investimentos nas
exploragGes agricolas

N de exploragdes agricolas apoiadas
pelo apoio ao pequeno investimento
Montante de despesa publica
Montante de investimento elegivel

Percentagem de exploragdes agrico-
las apoiadas pelo apoio ao pequeno
investimento

Peso da despesa publica para apoio

a0 pequeno investimento nas explo-
racdes agricolas

Postos de trabalho criados

2 - Pequenos investimentos
na transformagdo e comer-
cializagao

N.2 de unidades industriais apoiadas
Montante de despesa publica
Montante de investimento elegivel

Percentagem de unidades industriais
apoiadas pelo apoio ao pequeno in-
vestimento;

Peso da despesa publica para apoio
ao pequeno investimento nas unida-
des industriais;

Postos de trabalho criados

3 - Diversificagdo de ativida-
des na exploragdo

N2 de exploragdes agricolas apoiadas
Montante de despesa publica
Montante de investimento elegivel

Percentagem de exploragdes agrico-
las apoiadas pela diversificagdo de
atividade

Peso da despesa publica para apoio a
diversificacdo de atividades na explo-
ragao

Postos de trabalho criados

4 - Cadeias curtas e merca-
dos locais

N2 de operagdes de coopera-
¢do/promocgio local entre os agentes da
cadeira de abastecimento

Montante de despesa publica
Montante de investimento elegivel

Percentagem de exploragGes agrico-
las que participam na coopera-
¢do/promocio local entre os agentes
da cadeira de abastecimento

Peso da despesa publica para apoio a
cadeias curtas e mercados locais
Postos de trabalho criados

5 - Promogdo de produtos
de qualidade locais

N2 de operacgGes apoiadas de promogdo
de produtos de qualidade locais
Montante de despesa publica
Montante de investimento elegivel

Percentagem de exploragdes agrico-
las apoiadas ao abrigo de regimes de
qualidade, mercados locais e de pro-
mogao de produtos de qualidade lo-
cais

Peso da despesa publica para promo-
¢do de produtos de qualidade locais
Postos de trabalho criados

6 - Renovacgdo de aldeias

N.2 de operag¢des apoiadas para inves-
timentos em infraestruturas de recreio/
turismo

Montante de despesa publica
Montante de investimento elegivel

Populagdo que beneficia da melhoria
de servigos/ infraestruturas
Postos de trabalho criados

Medida 10.3 Preparagdo e reali-
zacdo de atividades de coopera-
¢ao

N.2 de operagdes de cooperagdo apoia-
das
Montante de despesa publica

Medida 10.4 Apoio a custos de
funcionamento e animagdo

N.2 de participantes em formagGes
Montante de despesa publica

Fonte: PDR 2020.
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Quadro 60 - Indicadores PO Centro

Pl Indicador de Realizacao Indicador de Resultado
Turismo sustentavel
6c Aumento do numero esperado de visitan- | Dormidas em estabelecimentos hoteleiros, aldea-
tes a sitios de patrimdnio cultural e natural | mentos, apartamentos turisticos e outros
e a atragOes beneficidrios de apoio
. N o Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de empre-
... | Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de . .p ¢ P
8iii . . go, incluindo autoemprego, que permanecem 12
emprego, incluindo autoemprego . . .
meses apos o fim do apoio
Investimento Produtivo: .
8a , . Postos de trabalho criados
Numero de empresas que recebem apoio
Participantes em acdes de trabalho social- | Participantes empregados 6 meses depois de ter-
9i | mente necessario minada a participagdo em ag¢des de trabalho soci-
Projetos de inovagdo e experimentagdo almente necessario

Pl 6¢ - Conservagdo, protegdo, promogdo e desenvolvimento do patrimonio natural e cultural; Pl 8iii - Emprego por conta pro-
pria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras; PI8a - Apoio ao
desenvolvimento dos viveiros de empresas e a atividade por conta prdpria, as microempresas e a criagdo de empresas e mi-
croempresas; Pl 9i - Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participagdo ativa e melhorar
a empregabilidade.

Fonte: PO Centro 2020 (versdao Dezembro).

ok

Associacdao de Desenvolvimento Dao, Lafoes e Alto Paiva

RURAL

PROGRAMA DE I PORTUGAL
DESENVOLVIMENTO 3 2020
d

UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu Agricola
de Desenvolvimento Rural

A Europa Investe nas Zonas Rurais


Stamp


ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA CANDIDATURA A FASE DE PRE-QUALIFICACAO

ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

(continuagdo)
. . rer Indicador de Indicador de
PI Objetivo Especifico Resultados Esperados . .
Realizagao Resultado
Pretende-se reforgar a valorizagdo do patrimdnio cultural e natural enquanto fator de competitividade no modelo regio-
nal de desenvolvimento econdmico, apoiando iniciativas que permitam:
i) incrementar o turismo cultural e de natureza;
ii) criar emprego e riqueza, valorizando os equipamentos associados ao patriménio;
iii) alargar os potenciais beneficiarios e a captagdo de fluxos turisticos, dinamizando os espagos culturais existentes atra-
vés de uma programacgdo em rede; Turismo sustenta-
iv) aumentar a capacidade de atragdo de visitantes das areas classificadas, melhorando o apoio aos visitantes e divul- | vel Dormidas em
Promover a valorizagdo | gando os seus valores e recursos. Aumento do nu- .
L . L . .. . . . . . . R . . estabelecimentos
do patrimdnio cultural e | A Regido Centro dispGe de recursos patrimoniais de inegavel qualidade e diversidade associados a sua histdria, existindo | mero esperado de .
) . . . . . . . . . . hoteleiros, alde-
6¢c | natural, afirmando a | marcas de valia nacional e internacional (patrimdnio da Humanidade reconhecido pela UNESCO: Mosteiro da Batalha, | visitantes a sitios
i~ . . . . . . ) .. . . amentos, aparta-
regido como destino | Mosteiro de Alcobaga, Convento de Cristo em Tomar, Universidade de Coimbra — Alta e Sofia, os vestigios da romaniza- | de patriménio mentos  turisticos
turistico de exceléncia ¢do como Conimbriga e Centum Cellas, patriménio associado as ordens religiosas e monumentos de carater militar, | cultural e natural e S
etc.). No que respeita ao patrimdnio natural, destacam-se as dreas classificadas da Serra da Estrela, da Serra da Malcata, | a atragGes benefi-
da Serra de Aire e Candeeiros, da Serra da Gardunha, da Serra do Agor, do Sicd, de Montemuro, do Caramulo, bem como | ciarios de apoio
as reservas naturais das Berlengas, dos Pauis de Arzila, Madriz e Taipal.
As operagdo devem estar alinhadas com a estratégia regional e nacional de turismo, das quais se realca a qualificagdo da
oferta/produtos a nivel regional, associados ao patrimonio e a cultura, ao turismo de natureza e turismo ativo, ao terma-
lismo, a saude e bem-estar, a gastronomia & vinhos, ao sol & mar, ao turismo nautico, golfe e turismo acessivel, e ainda
ao turismo religioso (eg. Judaico e Catdlico) e ao turismo médico.
L Pretende-se dinamizar a criagdo de emprego sustentavel de cariz local, o empreendedorismo e a inovagao social, incen- .
Aumentar a criagdo de | . . ) L , ) Pessoas apoiadas
, tivando e apoiando a capacidade de iniciativa das pessoas (nomeadamente das mulheres), através de medidas para a N
emprego sustentdvel, - .. L . - . no ambito da
. criacdo do proprio emprego, dirigidas preferencialmente a desempregados e a desempregados de longa duracdo, de | Pessoas apoiadas -
designadamente para . . . . - e . N criagio de em-
, | pequenos incentivos ao investimento onde a criagdo de emprego é critério fundamental do apoio numa vertente FSE. | no ambito da . .
.. | desempregados, através , . . . - . , o prego, incluindo
8iii RN s Pretende-se também apoiar projetos relacionados com o fornecimento de servigos a empresas que trabalhem no domi- | criagdo de empre-
do apoio a criagdo do autoemprego,

emprego por conta pro-
pria e a criagdo de em-
presas

nio do combate as alteragGes climaticas (emprego verde).

Esta Prioridade de Investimento é mobilizada em estreita articulagdo com a Prioridade de Investimento 8.8., direcionada
para o apoio ao investimento, complementar aos apoios a criagdo do proprio emprego ou de criagdo de postos de traba-
Iho.

go, incluindo auto-
emprego

que permanecem
12 meses apds o
fim do apoio
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(continuagdo)

Pl

Objetivo Especifico

Resultados Esperados

Indicador de Reali-
zagao

Indicador de
Resultado

8a

Apoiar a cria¢do do pro-
prio posto de trabalho e
de empresas, o empre-
endedorismo social e a
economia social

Pretende-se contribuir para a criagdo liquida de emprego, através de pequenos incentivos ao investimento. Pretende-se
também dinamizar o empreendedorismo social através de medidas de apoio ao investimento em empresas sociais dirigi-
das a prestacdo de servigos as pessoas, as familias e a grupos sociais desfavorecidos. Pretende-se ainda criar novos proje-
tos de empresas que trabalhem no dominio do combate as alterag¢des climaticas (economia verde).

Estes apoios vém na sequéncia de iniciativas bem-sucedidas de anteriores periodos de programagdo, como sejam os
casos do RIME — Regime de Incentivo a Micro Empresas no QCAIl e do SIALM - Regulamento do Sistema de Incentivos de
Apoio Local a Microempresas no QREN. O SIALM, em particular, constitui um bom exemplo da forma expedita como se
pretende atuar junto dos potenciais grupos-alvo deste objetivo, com maior presenga relativa em territdrios de baixa
densidade, primando pela agilidade de procedimentos, pela eficiéncia na gestdo e pela eficacia nos resultados. Esta Prio-
ridade de Investimento é mobilizada em estreita articulagdo com a Prioridade de Investimento 8.3., direcionada para o
apoio a criagdo do préprio emprego ou a criagdo de postos de trabalho, complementar ao apoio ao investimento.

Investimento Produ-
tivo:
Numero de empre-
sas que recebem
apoio

Postos de traba-
Ilho criados

9i

Promover o desenvolvi-
mento de competéncias
pessoais, sociais e profis-
sionais em especial de
desempregados e de-
sempregados com des-
vantagens necessitando
de apoio particular para
acesso ao mercado de
trabalho e desenvolver
iniciativas para a inova-
¢do e a experimentagdo
social que facilitem a
dinamizacdo de estraté-
gias de inclusdo social.

Pretende-se atuar, em primeiro lugar, ao nivel da empregabilidade e do reforgo das oportunidades para a integragao
socioprofissional de desempregados; e, em segundo lugar, ao nivel das iniciativas para a inovagdo e a experimentagdo
social que facilitem a dinamizagdo de estratégias de inclusdo social.

Assim, na primeira dimensdo, pretende-se: i) preservar e melhorar as competéncias socioprofissionais dos desemprega-
dos, através da manutencdo do contacto com o mercado de trabalho, com outros trabalhadores e atividades, uma vez
que é unanimemente reconhecido pela generalidade dos estudos nesta area que quanto maior o tempo de afastamento
do emprego, maior a dificuldade de retorno ao mesmo; ii) fomentar o contacto dos desempregados subsidiados e benefi-
cidrios do RSI (Rendimento Social de Insercdo), evitando o risco do seu isolamento, desmotivacdo e/ou marginalizac3do; iii)
fomentar atividades socialmente Uteis, em particular as que satisfagam necessidades locais ou regionais; iv) enquadrar
pessoas desempregadas em atividades que satisfagam necessidades sociais ou coletivas tempordrias, potenciando a sua
reconversdo profissional e tendo em vista a melhoria do seu perfil de empregabilidade e uma futura (re)integragdo no
mercado de trabalho.

Na segunda dimensdo, pretende-se promover intervengdes sociais inovadoras a escala territorial, atendendo a natureza
multidimensional dos fatores que alimentam os riscos de exclusdo. Estas iniciativas sociais inovadoras e/ou experimentais
deverdo permitir: i) mobilizar as comunidades locais na resolugdo dos seus desafios sociais; ii) implementar sélidas parce-
rias que envolvam um relevante leque de atores sociais; iii) otimizar os recursos sociais para territorios particularmente
criticos sob o ponto de vista social.

Participantes em
ac0es de trabalho
socialmente neces-
sario

Projetos de inova-
¢do e experimenta-
¢ao

Participantes
empregados 6
meses depois de
terminada a parti-
cipagdao em agdes
de trabalho soci-
almente necessa-
rio

Fonte: PO Centro 2020 (versdo Dezembro).
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Quadro 61 - Cenarios GAL ADDLAP

ANEXO | - FIGURAS E QUADROS

. Indicadores de realiza- - ‘. . aq af
Medida ¢do Cenario 1 Cenario 2 Indicadores de resultado Cenario 1 Cenario 2
. .. | Montante de despesa
Medida Nlo'l - Apoio 3 publica - apoio prepara- 35.000 25.000
preparac¢do de EDL L.
torio
Medida 10.2 - Apoio a Z:Zﬂfﬁi rural abrangi- 99.233 99.233 Criagdo de empregos em projetos apoiados 87 55
realizagdo de operagdes Montante da_d
no ambito das EDL pl]c;JrI‘icaan ¢ da despesa 313.478,08 3.172.968 Empresas apoiadas 52 44
N2 de exploragdes agrico- Percentagem de exploragbes agricolas
las apoiadas pelo apoio 0 32 apoiadas pelo apoio ao pequeno investi- 0 25%
. o ao pequeno investimento mento
1. Regime simplificado de R -
. . Peso da despesa publica para apoio ao
pequenos investimentos | Montante de despesa . . o o
N i .- 0 793.242 pequeno investimento nas exploragdes 0 50%
nas explorac¢des agricolas | publica '
agricolas
Montarjte de investimen- 0 1.586.484 Postos de trabalho criados 0 14
to elegivel
N2 de unidades industri- Percentagem de unidades industriais apoi-
. . 0 11 . . . 0 35%
ais apoiadas adas pelo apoio ao pequeno investimento
2. Pequenos investimen- Peso da despesa publica para apoio ao
M
tos na transformagdo e ﬂ(;rllitcaante de  despesa 0 1.110.538,80 pequeno investimento nas unidades indus- 0 50%
comercializagdo P triais
Montante de i ti -
ontante de investmen 0 2.221.077,60 | Postos de trabalho criados 0 19
to elegivel
Ne de gxploragﬁes agrico- 3 5 Perc'entagem fie fe?<plo~rag6es 'a'lgrl'colas 389% 15%
las apoiadas apoiadas pela diversificacdo da atividade
3. Diversificagdo cje ativi- Mlon'tante de despesa 313.478,08 475.945,20 Pesq 'da (Niespesa' publlca para ap0|o~a di- 529 50%
dades na exploracgdo publica versificacdo de atividades na exploragado
M - - i
ontante de investimen- | 5o, 446 57 951.890,40 Postos de trabalho criados 4 8
to elegivel
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(continuagdo)
Medida Indicadores de realizagdo Cenario 1 Cendrio 2 Indicadores de resultado Cenario 1 Cenario 2
N2 de operagbes de coope- Percentagem de exploragGes agricolas
ragdo/ promocéo local entre apoiadas que participam na cooperagao
. 0 4 ~ 0 10%
os agentes de cadeira de /promocédo local entre os agentes da ca-
4. Cadeias curtas e | abastecimento deira de abastecimento
mercados locais Montante de despesa publi- 0 317.296,80 Peso. da despesa publica pa'ra apoio a 0 50%
ca cadeias curtas e mercados locais
Montante de investimento .
, 0 634.593,60 Postos de trabalho criados 0 6
elegivel
A d peraesspoicas d T s s,
promog¢do de produtos de 0 6 i g . & ? 100% 15%
. . dade, mercados locais e de promogdo de
. qualidade locais . .
5. Promogdo de produ- produtos de qualidade locais
tos de qualidade locais | Montante de despesa publi- 0 475.945,20 Peso da despesa p_ubllca par_a promogao 100% 50%
ca de produtos de qualidade locais
Mon’tante de investimento 0 951.890,40 Postos de trabalho criados 0 8
elegivel
N2 de operagbes apoiadas
para investimentos e'm infra- 27,00 4 Popt'JIa(;ac'J que beneficia da melhoria de 99233 99233
estruturas de recreio / tu- servicos/ infraestruturas
6. Renovacgdo de aldei- | rismo
as gontante de despesa publi- 1.547.025,01 543.524
Mon,tante de investimento 0 1.087.048
elegivel
Medida 10.3 N2 de operagGes de coope- 3 0
Preparagdo e realiza- | ragdo apoiadas
¢do de ;jthldades de | Montante de despesa publi- 154.507,27 0
cooperagao ca
Medida 10.4 N2 de participantes em for- 29 14
Apoio a custos de | magdes
funclonamento e ani- | Montante de despesa publi- 1.253.704,23 793242
magdo ca
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(continuagdo)
N2 de operagdes apoia- .
das 49 4 Postos de trabalho criados 0 18
Fundo FEDER Montante de despesa
pblica P 3.054.287,99 543.524 Peso da despesa publica FEDER 0 50%
Montat\te de investimen- 5.090.479,98 1.087.048 Ii‘ercgntagem de operagdes apoiadas no 0 100%
to elegivel ambito do FEDER
o 5 ia-
:as de operagGes apoia 26 20 Postos de trabalho criados 0 0
Fundo FSE
";/'u‘;rl'itcaa“te de despesa |, 11814,82 1.666.807 Peso da despesa puiblica FSE 0 50%
Montante de investimen- Percentagem de operagdes apoiadas no
, 0,
to elegivel 2.824.286,43 3.333.614 3mbito do FSE 0 100%
Associacdo de Desenvolvimento Dao, Lafdes e Alto Paiva 87
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Quadro 62 - Distribui¢do dos Ateliés Tematicos Participativos pela Area de Interveng¢do

Dominios Tematicos Participativos Concelho Data
Atelié 1: Promover uma educagdo e cultura inovadoras, suportes de um | Viseu 08-10-2014
territdrio de conhecimento criativo e inteligente
Atelié 2: Reinventar uma “nova economia” da terra, inovadora e susten- | Vila Nova de 08-10-2014
tavel Paiva
Atelié 3: Garantir uma "ruralidade" moderna, atrativa, inovadora e com- | Sdo Pedro do Sul 07-10-2014
petitiva
Atelié 4: Dinamizar o trabalho em rede, dar ambicdo ao empreendedo- | Oliveira de Fra- 09-10-2014
rismo des
Atelié 5: Afirmar a sustentabilidade dos recursos naturais, dando valor as | Vouzela 10-10-2014
“marcas do territério”

Quadro 63 - Pessoas Presentes por Atividade dos Parceiros

Ne de
Atividade Pessoas %
AssociagGes, Clubes e Fundagdes (agricultores, ambiente, artes, artesdos, caga e pesca, 20 33,9
criadores, cultural, desportiva, produtores, servigos, social)
Caixa de Crédito Agricola 1 1,7
CLDS 2 3,4
Confraria de gastrénomos 3 51
Cooperativa agricola 1 1,7
Empresarios individuais (criador gado/pequeno produtor) 2 3,4
Empresas privadas 5 8,5
Empresas publicas 1 1,7
Agrupamentos de Escolas 1 1,7
Ensino profissional 1 1,7
Ensino superior 3 5,1
Igreja catdlica 1 1,7
Poder local / Sub-regional (CIM, municipios, redes municipais) 12 20,3
Poder central descentralizado (Centro Emprego, DRAPC, ERTC, ICNF) 6 10,2
Total 59 100,0
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Figura 9 - Momentos de Trabalho nos Diferentes Ateliés

~ Atelié 1

Atelié 3
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