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Identifica¢io das dreas funcionais

No Regulamento da Parceria do GAL-ADDLAP, para o periodo 2014-
2020, estabelecem-se como estruturas operacionais do GAL, a Comissao
de Acompanhamento Estratégico (CAE) e a Estrutura Técnica Local (ETL),
com competéncias fundamentais, no que concerne a implementacio da
Estratégia Local de Desenvolvimento (ELD), procedimentos de gestio,
acompanhamento, controlo e avaliagdo dos pedidos de apoio, bem
coma salvaguarda da transpar@ncia e Isengdo na sua avaliacio.

A CAE & o drgao deliberativo e de acompanhamento, assegurando a
participacdo dos parceiros, identificando solugbes e gerindo
oportunidades. Este orgdo é regulado pelo constante nos artigos: 132 -
Constituicdo da Comissdo de Acompanhamento Estratégico; 152 -
Competéncias da Comissdo de Acompanhamento Estratégico elg? -
Funcionamento da ComissSo de Acompanhamento Estratégico.

Segundo o artigo 152 compete 3 CAE:

Definir o5 Mnhos de orientopdo do parceria, no que respeita & prossecuplo dos seus ohjetivos;
faterpretar @ plieror o prosente Reguinmenta;

Avalior ¢ acompanher ¢ Implementapfo do EDY;

Determimar o dissolupfe do Percerio GAL ADDLAP, por meloria de guorg guintes de todos o3
RTCeirgE;

Aprovay o admissfo de noves parceines mediarte propasta ﬂuﬁrgﬂpﬂgﬁempmmm;anm
ADCLAR, por muloria simples dag presentes;

¥ Aprovar o ooesta e Porceria GAL ADDLAP @ outros institwples de corir associotive, mediante

h)
i

proposto do Orgio de Gestie ou Direpde do ADDLAP, por moionia simples dos presentes:
Suhstitir elementod gue perderarn o guolidade de parceiros ow gue clandanaram a Porcerio
GAL ADDLAP & que compurham eiguma das estrehuros do Parcenia, mediante proposta do Onglio
de Gestlio od Qireplo da ADDLAP, por maiorio simpies dos presentes;
Garantir o opereclonmlizaglo dos intervengBes que venhom o ser aprovedas pelo Parceria;
Emitlr pareceres & andlises setonipis sobre fodes ar guesties gue [he venbom o for colocrdas
pelos putros drglos da Povesrio.
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O 0G, de acordo com o constante dos artigos 182 e 199, constitui-se
como o drgdo executivo e de representacio do GAL ADDLAP. E
constituido por 7 entidades: um presidente e seis vogais, cabendo a
presidéncia, por ineréncia do cargo, ao presidente da Direcdo da
ADDLAP. O OG é composto, maloritariamente, por entidades coletivas
de direito privado, de diferente 3mbito. Compete ao 0G, em geral, gerir
e representar o GAL ADDLAP, assim como praticar os atos convenientes
3 prossecucio dos fins do Regulamento Interno da Parceria,
designadamente: aprovar, definitiva ou condicionalmente, as
candidaturas ou recusar; apresentar aos parceiros do GAL ADDLAP o
relatdrio de execuclo anual ® o orgamento para o periodo seguinte;
garantir 2 segregacdo de fungbes, aos mais diversos nivels,

Segundo o Artigo 192 compete ao DG:

Gavantis, dé ferma eficlente e eficnz, o dinomiragio & gestéo da EDL

Azsegurer @ paviiclipopiio dos perceiros lacoll Ry implemeniofis, no aeEmpanrhEmenio & na
pumbapio do estrotégir definide ¢ cumprir fom a8 recomendopies decorrentes  dessa
participoglo, &, 58 necessdrin, propor oo Conselha de Acomporhomente Estrotéglon, alteropfes
ng DL, de formp @ alcenpar os objetivas propasies,

Aepresentor g Porcents funto dos ewtoridedes AOcOMIEE & Comimnitinas,

Elghprar o Regulaments Interma de funciomamenta,

A ETL, de acordo, com o constante no artigo 21%, corresponde a
estrutura técnica da ADDLAP e & composta da seguinte forma: um
coardenador que presta apoio ao drgdo de gestdo e € responsavel pelo
cumprimento do disposto na EDL, na legislagio comunitaria e nacional e
ainda nas orientacBes do Orgdo de Gestdo; um departamento técnico
de planeamento e projetos e um administrativo e financeiro.

Poderd ser assessorada por servigos a contratar, em funcdo das
necessidades detetadas ao nivel da gestdo, acompanhamento e
avaliagio, bem como da animac3o do territério e cooperagdo, de acordo
com o disposto na EDL. Havera uma separacdo de fungbes, ficando um
responsdvel pela componente financeira dos projetos, nomeadamente a
andlise dos pedidos de pagamento e acompanhamento da execugdo do
respetivo investimento; e outro pela analise de candidaturas.
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Segundo o Artigo 212 a ETL a tem a ssguinte composicio e
funcionamento:

Coordenagiio - responsdwel pefo cumprimento no dispoito oo EDL, legisfocdo comupnitdrie,
nacianal, arfemtaples dis Autoridodes e Geatdo & de Pagaments, & Orpfo de Gestio,
Departamento Técnico de Sareamento ¢ Projetos — respansdue! pela gestio ¢ implementapio
de profelos  nacionol, lemoconmis & de  poveerlos, nowerdomente  elabonapiio  de
Regulomentas ntermos, eonssdo de pareceres béonicos sobre o odmissihidede & mirita dos
padigas de opaip opresentrdos, eoompraboments dos pedidos de opolo, andise de pedidas de
pogements, recothn @ frofmments oe J.-ﬂ.:rmpﬁq, ber como astrQunor a5 proceoimentos
nmecessdrios & realizopie do svaliopdo continus da EDL & prépanss refatdeios de execupfo,
Departamento  Adowalstirobive & Fooacele — responsivel pele argoainagfo contobistion,
secretoriodo & Opoio oOvRESITODVE, assih com esiessorly a0 Deportormenta Téonico de
Planeareato & Projetos,

Hawerd umo seprvapfe de funpfes, ficonde um responsdvel pefo componente finonceira dos
projetos, nomeadamants o andiise das pedidos de pagarmenta & ccomponhomente da execuirdo
da respetiva Investimanta; & owlra pelo endiise de condidatunrs,

Identificagdo de recursos tecnoldgicos e materiais afetos

Dispde de instalagdes proprias com uma drea total com 211,30 m2, na
zona histdrica de Viseu, compostas por gabinetes de trabalho técnico,
espacos de espera e de atendimento ao publico, WCs, espago de apolo
administrativo, arquivo & reprografia, sala de reunides e espagos de
suporte a atividades de animagio da ELD e de aquisicio de
competéncias, que aliam a sua fungdo bdsica & divulgacio e valorizacio
do territorio como sala de formag3o, sala de reunides e arguivo de
documentacio/informacio.

Mo dmbito da Rede local de Animacdo e Promogio de Produtos
Turisticos e Patrimonio dispOe de 4 espacos, designados “Terras”™ em
parceria com Coopraizes e os Municipios de S50 Pedro do Sul, Vila Nova
de Paiva, Vouzela e Oliveira de Frades.

Para satisfazer necessidades pontuais, possui protocolos com todas as
entidades parceiras, nomeadamente autarquias, IP55's, assoclacbes,
cooperativas, para utilizagdo de instalagbes (auditorios, cine teatros,
espagos polivalentes, espacos recreativos) e respetivos equipamentos,
(incluindo transportes).

Ao nivel dos equipamentos dispde, na sua sede, de rede informatica
com hardware e softwore devidamente atualizado, composta por 1
servidor, 7 postos de trabalho e 1 computador portatil, ligacio 3
Internet — rede fixa e wireless; meios dudio visuais: quadro ceramico, 2
videos projetores e ? telas de projecgdo, 1 televisor, 1 madguina
fotografica digital; rede movel; central telefdnica; uma fotocopiadora
digital multifungdes; 1 veiculo automdvel ligeiro e mobilidrio.
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€. Arguitetura do Sistema de Informagso

Sdo utilizados os sistemas de informacdo das autoridades de gestdo
(PDRZ020, IFAP, POCentro, Portugal 2020). A utilizacdo estd de acordo
com as funcionalidades de cada um. No caso do IDIGITAL ha &
utilizadores, 1 coordenador € 5 técnicos analistas, sendo as fungdes
executadas de acordo com os seus perfis e fungdes. Os pedidos de
pagamento, alteragfes e outras tarefas sdo despachados pelo
coordenador para determinado técnico, normalmente através de envio
de correio eletrénico.

d. Infraestrutura tecnoldgica de suporte ao sistema de informacgdo

De uma forma geral é composto por um servidor e sete postos de
trabalho em rede.

e. Memdria descritiva do sistema de informagdo

E composto por um servidor e sete postos de trabalho em rede, com
ligagdo ainternet, com dispositivos de software de seguranca. As vias de
comunicagdo sdo efectuadas por correio electronico e em casos
pontuais poderio ocorrer via postal e telefonica.

f. Identificacio e respetiva formagdo dos recursos humanos afetos 3
execucao das tarefas, tendo em conta a segregacdo de fungbes

A equipa técnica gue integra a ETL apresenta experiéncia na gestdo e
implementacio de projetos nacionais, internacionais e de parcerias. £
constituida por 6 técnicos e 1 coordenador geral, caracterizando-se por
intervir e possuir conheclimentos técnicos em dreas diversificadas, tais
como; contabilidade, administracio, gestdo, planeamento, agricultura,
ambiente, aclo sodal, turismo, formagio profissional e novas
tecnologias de informagdo e comunicagdoe. A méadia do ndmero de anos
de experiéncia no dmbito de Programas de Desenvolvimento Rural é de
15 anos. Trata-se de uma equipa sdlida e experiente, em gue metade
desempenha funcdes hd mais de 20 anos na area do planeamento,
animacdo e do desenvolvimento territorial,
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FEREES

EFRRTERET
Tabeals 1 - Recursos Humanos GAL ADDLAP
Home Categaria Fangio ~hrea Funcional HabdlitngSis Profisionais
Coordenagio- gestio da athidacs
Téenico Coordenadar Licenciatura arm Cantdidads
Carlas Albserto Ferrsirs Cardoso cperaconal, garante & seEragacdn
Supsror Geral e Alminkragio
di Fungies
Adlrminidrativa @ Fnanceira, Andfise
Técnicn Licenciafura om Gestio
Isabel Adefaide & Costa Siva Nas Téonica Analistn - | de Projcd, Acompanhamento e
Supaior Deservolvimento Socal
Conirolo de projetos " ! "
Animagdo & Cooperacks, andliie de
Mazia de 8o bt Sabino | Técnko Ligencatura am Planeamento
Téonkca Aradista Projetns, Acompanhaments  de
Hogusaira Superior Ragicnsl & Lirbana
Projatas
Técnico Andiz= [ Frofgtos, | Licenciatura em  Engenharia
Iidia Pauls Bodrigues de Carvalha Téonica diralista
Sups=rior fcompanhameento de Frojeios Bgricola
sabel dos Santos Corela  de | Téonko Andlise (] Projetos, | Licendatura em GostSa e
Taerich Aralisha
Olreira Supsfior asompanhameno de Prajetos Deserwoivimento: Socil
lécnico Analse i Prijanas, | Leendatirea em  Educagio
Ardigia Mariss Antunes da Sive Téonica Aradista
Supetior Acomipanhamenda de Projedns B mbarntal
tsabinl Maria Albarnar Correfa da | Técnloo dghrninistrativa & Financeira
Técrvca Arslista 11 ¢ Ano
Silva

Al minirativo

g- Circuitos funcionais
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h. Procedimentos em vigor

A parceria do GAL-ADDLAP rege-se pelo: Regulamento da Parceria do
GAL-ADDLAP 2014-2020, Regulamento de Funcionamento Interno da
Parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020, Manual de Procedimentos —
Abordagem LEADER-DLBC; pelos normativos emanados pelas entidades
gestoras e legislacio em vigor aplicavel.

i. Mecanismos de controlo interno

Para além dos regulamentos da parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020 e
de Funcionamento Interno da Parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020,
orienta-se pelas exigéncias e normatives das diferentes entidades
pestoras, designadamente o Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgdo
2 Infragbes Conexas do Centro 2020,

H4 também orientagBes internas, aprovadas pelo Orgio de Gestdo, no
sentido de padronizar procedimentos e garantir um  fratamento
uniforme da informagdo que se encontram em Anexo no Relatdrio
Anual de Execucio das Estratégias de Desenvolvimento (ver Anexo |).

Agbes executadas

A Informac3o relativa a este ponto encontra-se no documento Relatdrio
Anual de Execucdo das Estratégias de Desenvolvimento Local em Anexo.

Indicagdo do montante total da despesa validada, por operagio

A informacio relativa a este ponto encontra-se no documento Relatdrio
Anual de Execucdo das Estratégias de Desenvolvimento Local no Anexo 1.

Seguimento de recomendagdes

1. Identificagio das principais deficiéncias encontradas nos controlos
de gualidade e o tratamento que fol dado a essas defidéncias -A
informacdo relativa a este ponto encontra-se no documento
Relatério Anual de Execucdo das Estratégias de Desenvolvimento
Local no Anexo. 1

2. Progressos que foram alcangados para colmatar as deficiénclas
encontradas no controlo administrative dos pedidos de
pagamento - A informagdo relativa a este ponto encontra-se no

®)




Y

ADDLAD

A r———y

documento Relatdrio Anual de Execugio das Estratégias de
Desenvolvimento Local no Anexo, 1.

Seguranca dos sistemas de informac8o

Os sistemas de informacio resultam da ligagdo da rede informdtica da
ADDLAP as plataformas da entidades gestoras (backoffice — PDR2020, Idigital
= |FAP, webgep = POCentro e SIFSE =Portugal2020). A rede esta protegida
por software adequado.

Sempre que considerado conveniente os documentos das candidaturas
constantes das plataformas s3o gravados no posto de trabalho respetive.

Declaragdo de responsabilidade

Eu, abaixo-assinado, Jodo Lopes Gouveia, em representacio do Grupo de
Agdo Local ADDLAP - Associacdo de Desenvolvimento Do, Lafies e Alto
Paiva, com base na minha avaliagdo e nas informacgtes de que disponho,
declaro que:

- A informacio contida no presente relatdrio oferece uma perspetiva fiel da
realidade;

- Estabeleci um sistema de controlo interno, que oferece uma garantia
razoavel da legalidade e regularidade das transacies subjacentes, tendo os
procedimentos efetuados sido geridos, controlados ¢ documentados em
conformidade com as regras constantes da legislagio da Unido Europeia e
nacional aplicaveis;

- Esta garantia esta sujeita as seguintes reservas:
- Acdes unilaterals promovidas pelos diferentes intervenientes no
processo;
- Acdes promovidas por estranhos ao processo de gestio e informacio.

Mais declaro ndo ter conhecimento de qualguer informag3o, ndo comunicada ao
organismo pagador, suscetivel de prejudicar os interesses financeiros da Unido
Europeia,

Data: 09/01/2024

Assinatura do representante do GAL:

\

Presidente do ﬁrgiu de Gestdo
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ANEXO 1
Relatdrio Anual de Execugdo das Estratégias de Desenvolvimento Local
(NOVEMBRO 2022)
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Relatdrio Anual de Execugao da Estratégia de
Desenvolvimento Local
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ADDLAP

INTRODUCAD

Resumao

A ADDIAP definiu o sua estratégia de atuvacdo, com base numa parcerla efetiva e dwersificada, com
entidades direclonadas para a concretizagdo dos mesmos objetivos. A fundamentacdo da parceria

assentou na cooperagdo e na sinergia entre as diferentes dreas e setores de atividade.

A parceria do GAL-ADDLAP compreende sessenta e sete entidades publicas e privadas. Os diversos
parcelros da ADDLAP, guer pelos seus fins, guer pelo conhecimento do territdrio constitwem um elemento
fundamental na implementagie do desenvolvimento local e rural Integrado. O atval penodo de
propramacio estd a caracterizar-se por ser trabalhoso e desafjante para o GAL, que reforqou as suas
competéncias, tanto pelo foco do DLBC mals centrado nas exploragdes e produgles ogroalimentares, com.
por ser plurifundo, com varlos interlecutores a0 nivel da gestio Contudo, o GAL coma com os

conhecimantos necessdnios @ suficlentes para a sua aplicacan,

Mo ano de 2022 ndo podemaos delkar de registar os efeltos da guerra na Ucrania, com impacto sabretudo

no mercado nacienal e internacional, gue se reflectiu no prego final das maténas-primas.

Mus projetos com geandes investimentos em obras de construgdo civll, sobretudo de natureza pabhica,
verificou-se um abrandamento da execucdo, tendo o3 beneficldrios reporada um conjunte de

constrangimentos, dos quais destacamos os seguintes:

Concursos desertos, no dmbite do CCP;
Falta de prestadares de servigos {ex: trabalhos de construgdo civill; {' )

Falta de matérias-primas essoencials;

Bow N

Aumento do prego das mesmas

Alem da M10 LEADER- do PDR, decorreram, também, atividades no ambito do POCENTRO, nomeadamente
a finalzagio das decjsdes e validagdo do inicio das operagbes do Sistema de Apoia ao Emprego e ao
Empreandedorismo +C0350; a andfise de reprogramacdes do Sisterma de Incentives ao Emprego e
Empreendedorismo SI2E, e a candidatura aprovada na P 2.10 Protecdo, Valorizacdo, Conservagdo e
Pramag3a do Patrimanio Historico e Cultural-FEDER.

Neste ano, destacamos 3 execucio, cuja taxa passou de 33%, em 2021 para 50%, em 2022. O compromisso
ronda os 108%. Abriu-se o sexto aviso da medida 10.2.1.1, o oltave da medida 10.2.1.2, o tercairo da
medida 10213 e o quarto da medida 10216, '

R E 00 B 4



O presente relatério estd dividido em seis partes:

1. Introducdo e Enquadramento Socioecondmico;

Informacdo sobre a implementag3o da estratégla de desenvolvimento local;

InformagSo sobre as atividades de avaltagdo realizadas;

Medidas tomadas para garantir a qualidade e a eficicla da iImplementagdo da EDL;

Medidas para garantir os requisitos de funclonamento, animagio e publicidade i
Informagio sobre atividades de cooperagdo interterritorial e transnacional.

mon e

O primeira capitulo oferece um breve enquadramento socloecondmico do territdrio da ADDLAP & das

dindmicas dos principals setores de atividade, com informagio actualizada, essencialmente, ao ano de
2018, no dmblto do Relatdrio de Avaliaclio Intercalar.

(._J segundo capltulo é efetuada a andlise das candidaturas e sua execugdo. N3o foram incluldas as tabelas

preenchidas a zero, relativas is medides em que ainda nBo se verlfica o encerramento de projetos.
No terceiro capltulo sdo caracterizadas as atividades de avaliacho realizadas.

No guarto capitulo, tendo em atencdo as constrangimentos, indicamos as dificuldades e as medidas
adotadas para as colmatar.

No quinto abordam-se as atividades para garantir os requisitos do funcionamenta, animagio e publicidade,
que apesar da diminuigdo do investimento nesta agdo o GAL ADDLAP, tentou da melhor forma possivel
farer chegar a informagio aos seus parceiros e populagdo em geral, bem comao realizouw iniciativas de apoio
a dinamizagdo do territorio.

(_r fim, no sexto capitulo apresentam-se os projetos de cooperaglo e respetivas atividades.

Ha que ter em aten¢do especial ao acompanhamaento das EDLBC, neste periodo de programacgio, assaz,
conturbado e atipico, iniciado com o impacto dos incdndios em 2017, no territério, a pandemia COVID-19
nos anos 2019, 2020 e 2021 e a guerra da Ucrdnla, em 2022. Perante estas adversidades, importa
prolongar e adaptar os Instrumentos de modo a dinamizar as éreas de interior e reforgar a sua capacidade
de resiliéncra, cujo grau esforgo nio & uniforme em todo o territdrio, sendo os principlos da abordagem
LEADER, os que nos parecem mals adequados a esse fim. Neste contexto, fol definido o Regulamento (EU)
2020/2220, relativo & transiglio que estendeu o periodo de programagdo até 2022,

Concluimos, que este relatdrio pretende caracterizar de uma forma sucinta todas as atividades do DLBC
M 10 LEADER, tendo conscléncla porém que a capacitagho dos territdrios e das populagdes continua a ser
uma necessidade permanente, sem a qual a aplicaglo de instrumentos de apoio ficard sempre aquém do
espoerado ¢ deseldvel,
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1. Enquadramento socicecondmico

O territdrio de intervengdo da ADDLAP ¢ de tipologia rural, tem &rea de 1.267,71 Kmi, ocupa 4.5% da
regifo centro e 36.3% da NUTII Dao-Lafes, engloba 5 municiplos {Oliveira de Frades, 5. Pedro do Sul,
Vila Nova de Paiva, Viseu e Vouzela) e um total de 53 freguesias. Do concelho de Sdo Pedro do Sul ndo
inclui as freguesias de Manhouce, Sul, Unilo das freguesias de Candal e Carvalhats, Unilo de freguesias
de Santa Cruz da Trapa e 5. Cristdv3o de Lafles e Unido de freguesias de 5. Martinho por pertencerem 3
ADRIMAG. Do concelho de Viseu estio excluldas as freguesias de Ranhados, Rio de Loba e Unido das

Freguesias de Viseu, por serem consideradas urbanas,

1.1. Ambiente e biediversidade

A fualidade do ambiente e a biodiversidade existente estd berm palente no territdrio, destacando-se pela (_
sua rolevdncia 2 Sitios de Importancla Comunitdrna gue integram a Rede Natura, respetivamente:
Cambarinho, no concelho de Vourela, com uma &rea de 23,31 ha ¢ Rie Palva gue envolve os cancelhas

de S P do Sul (949 ha), V. N. de Pava (1,912 ha) e Viseu (54 ha)

A estratépla proposta permite antever gue se pretende o desenvolvimento de um conjunto de iniclativas

para valarizar os espagos naturais e classificados do territdrio, cuja gestio deverd ter um bom nivel de

sustentabilidade e ser uma boa pratica a rephcar para as restantes areas do territano,

1.2. Dindmica demogrifica

As dindmicas demogrificaz do territdrle registam uma diminuvigdo da taxa de natalidade e uma
dimimnuigie e envelhecimenta generalizade da populagio. De acordo com o INE, entre 2011 & 2017, LJ
continua & varificar-se 2 reducdo da populagdo, mais significativa em Vouzela, Vila Nova de Paiva e 530
Pedro do Sul, que se situa na ardem dos 6%, mas menos acentuada relativamente a 2001-2011, que em
Vila Nova de Palva era de 15,7%.

Por outro lado, Viseu, que registou entre 2001-201 1 um crescimento da populagio de 3,3%, entre 2011 &
2017, esté a ter uma diminuigdo de 1.7%. Apesar desta descida ser inferior aos restantes municipios, deve
merecer atensdo, pols trata-se de uma das malores cidades médias e capital de distrito, refletida na sua
dindmica & no seu designio de "melhor cidade para se viver”. Verlficamos assim que eslamos perante um
territirio com fragilidades demograficas significativas.

Trata-se de um territdrio que viu, na sua globalidade, 3 populagdo reduzir-se em 2,B% (2011-2017),
revelando, gue & necessirio umsa atuacla que reforce a capacidade de resiliéncia e, em alguns casos, 0

potencial para atralr pessoas e negdaos e, assim, reverter o ciclo de perda, sendo por Isso imprescindivel
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promover agdes tendentes a reter a populagdo e evitar a perda dos jovens. A seguir a Viseu, Oliveira de
Frades € o municipio com menor perda de papulagio, por forga da sua dindmica empresanial,

A estrutura etdria dos residentes (2011-2017) revela sinals preccupantes de envelhecimento, se
atendermos ao peso significativo das pessoas com 65 e mals anos, que representam 22,5%, e que se tem
acentuado drasticamente desde 2001, O Indice de envelhecimento concelhio faz sobressalr, em apenas 6
anos (2011-2017), o envelhecimento galopante que ocorreu em Vourela (236,5 para 284,1), 550 Pedro do
Sul (219,3 para 263.2) e Vila Nova de Paiva {206,9 para 243,9), Dos Indicadores anallsados releva-se entre
2011 e 2017, ainda, uma diminuicio da taxa bruta de natalidade na ordem dos 13%, tendéncia que se

tem vindo a verificar sobretudo nos concelhos cam malor envelhacimento.

(3. Potencial humano

O potencial humano ¢ uma prioridade nacional com foco na superacdo do défice estrutural de
qualificagBes da populacdo, na promogio do conhecimento clentilfice, inovacso e modernizacio do tecido
produtivo, na estimulagio da criagdo e qualificagio do emprego e na promogdo da igualdade de
oportunidades.
A taxa de analfabetismo, apesar da redugdo desde 2001, continuava em 2011 a ter um peso muito
significativo em V. N. de Paiva (12.4%), bem como em 5. Pedro do Sul (9,1%). Viseu, com 5,4%, surge mais
uma vez em destague, com indicadores mals favordvais.
Todavia, se aténdermaos & taxa de retengdo e desisténcia do ensino basico regular no ano 2017, na NUTS
i temos uma taxa de 31.8%, nos concelhos de Interveng3o, Vila Nova de Palva com 7,1%, Vourala com
%, 5. Pedro do Sul com 2,6%, Viseu com 2,4% e por Jitimo Oliveira de Frades com 2,3%. Vila Nova de
g tem um valor superior neste indicador, bem como jd tinha em 2011, no que concerna & taxa de
analfabetismo o gue é um facto a reter com especial atengdo.

1.4. Dindmica empresarial e de emprego
A dindmica empresarial nos concelhos de intervenglo acompanha de perto a da Sub-regifio Dio Laffes e

a da Regifo Cenlro, registando-se de 2011 para 2017, um crescmento de 1566% de empresas de
diferentes ramos de atividade. Houve uma variagio total percentual positiva na drea de intervenclo da
ADDLAP, 15,66% vs 14,82% Do Lafdes.

As atividades econdmices com malor representatividade em 2017 continuam a ser os sectores do:
“comércio por grosso e a retalho”; “reparagio de veiculos automdvels @ motociclas”; “agricultura,
produglio animal, caca, florests e pesca®; "atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares”: @
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“stividades administrativas @ dos servigos de apoio®. 530 sensivelmente as mesmas empresas com
impartincla ao nivel do volume de negocios.

Em Portugal, de 2011 a 2013, a variagio da taxa de desemprego fol significativa de 4,0% para 16,2%, no
entanto, atualmente encontra-se a diminuir, sendo em 2017, 12,7%, segundo a PORDATA.

A andllse da variacie de numero de desempregados mscritos nos centras de emprego no ano de 2017
nas concelhos da drea de intervencio da ADDLAP, replica 0 modelo regional e nacional, detém uma
diminuigio cerca de 39,43% face a 2014, sendo o sexo feminino o mals representative e com idade entre

0% 35-54 anos; com escolaridade de nivel bisico.

1.5. Dindmica dos setores de atividade relevantes

1.5.1. Agricultura e floresta O
verifica-se, de forma geral, uma estabilizacdo dos indicadares, relativos a agricultura, entre 2009 e 2019,
sendo que maiar decrésamo da actividade registou se de 1999 a 20009,

Neste contexto, entre 2009 e 2019 houve uma redugdo de 5,42% do numero de exploragbes no territorio,
g gue se traduziu em menos 308 exploragBes ¢ menos 2767 ho. Em 2019, a dimensio médin das
exploragBes agricolas 5,10 h apresenta um valor superior ao verficado na Sub-regide Dio-Lafdes (4,52 ho)
mas, ainda, substancialmente, e inferior & Regida Centro (10,03 ha) @ do pals. Relativamente & ocupagio
do solo das exploragbes agricolas, a superficie agricola utilizada representa 55%, as matas e llorestas, 41%,
a superficie ndo utilizada e outras, 4% Refira-se, que em termos absclutos, ha um ligeiro auments da
superficie agricola ndo utilirada g outras superficies

A populagdo agricola familiar continua a ter uma importdncia significativa no territdrio mas houve um:('_ f
ligeira reduglio na proporgdo que esla otupa na populagdo residente no territdrio entre 2002 e 2019 (de
74,75% para 20,92%) ¢ também na mao-de-obra agricola total (de 97% para 94,2% no periodo referido). A
mio-de-obra sgricola por sua vez dimmuiu também de 13924 em 2009 para 12438 trabalhadores em 2019,
Aelativamente 4 estrutura etiria dos produtores agricolas mantém-se o elevado peso da classe etdria 65 e
mals anos, que representam agora 52,3% {44, 7% em 2009) mas verifica-se também uma peguena subida

da classe etdria de 25 a 34 anos de 0,9% em 2009 para 2,3% em 2019,

Fambém a escolaridade é um indicador a Investir, se pretendemaos melthorar 3 inovagdo, a comerciallzagia,

a gestio e a producdo. Em midia, nos 5 concelhos, "os produtores agricolas sem escolaridade ou com
apenas o 17 ciclo”™ continuam a representar uma % ainda bastanie alta apesar de <o ter verificado uma
duscida de 78,4% em 2009 para 59.4% em 2019, Apesar de astarmos perante um cendno de escolaridade
menos (avordvel, releva-se o envolvimento de populagdo com escolaridade de nivel superior, com malor

significado em Viseu (83£), nomeadamante os Jovens Agricultores.
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A fNloresta & de extrema importancia para a sustentabilidade do territdrio quer para a qualidade ambiental
quer para o des-am:rnlvlmenm do turismo de natureza, verifica-se um significative contraste territorial na
“Area dos usos do solo” entre Olivelra de Frades {53,66% de matas e florestas sem culturas sob coberto) e
Vila Nova de Palva (apenas 26,62%).

Em termos de especies dominantes e, de acordo com o 69 Inventdrio Florestal Nacional de 2015, a regiao
de Viseu Dao Lakies (onde o territorio da ADDLAP se insere} evidencia-se claramente a drea de pinheiro
bravo (66,9%), seguido eucalipte [17,55%) e dos carvalhos (3,97%). O significative peso de matas e
florestas sem culturas sob coberto [40,87%) na regiio é uma condicionante territorial a ter em conta, tanto
mals que em 2021, considerando 2 distribuigio de dreas ardidas em Portugal, foram estas as mais afetadas
pelos incéndlos,

O

1.5.2. Atividade turistica

O territdrio em causa tem condigbes propicles para desenvolver uma oferta turistica diversificada nos

dominios do turismo ambiental, de aventura, cinegético, gastrondmico, cultural, fluvial, termal, religioso,

satide e rural; apesar de carecer de uma articulagio entre operaderes e promotores turisticos no dominio

das permutas que diminuem as perdas de efetivos e de uma estruturagBo de pacotes ntegrados que °

permitam valorizar diferentes ofertas, de uma forma criativa e inovadora. A andlise do contexto revela

wma situagdo tendencialmente mais favordvel para 5. Pedro do Sul com crescimento de 9

estabelecimentos hateleiros, seguindo-se de Vourela & Viseu,

Em 2017 registou-se no territdrio um aumento da estadia média de hdspedes estrangeiros e um aumeanto
Inpari:l::le de alojamento por 1000 habitantes verificando-se a2 malor proporgio de hospedes

e-sil‘mlueirus em Viseu (27,2%).

1,5.3. Inddstria transformadora e comércio
Registam-se o5 maijores valores de VAB na Indistria Transformadora e no Comércio por grosso e a

retalho; reparagio de veiculos astomdvels e motocidos. Relativamente ao VAB, das empresas referentes
a Industria transformadora ("Empresas no rama de atividade da Industria transformadora®), a variagio
entre 2013 e 2016, fol positiva (25,85%) na drea de Intervencdo, superior ao da regidio centro 19,34%.

Das atividades que mals contribuiram para o VAB, dados de 2012, dos empresas da industria

transformadora, da drea de intervenglo, destaca-sé & “Fabricacio de produtos metdlicos, exceto
maguinas e equipamentos” (27,6%) e as "Industrias allmentares” (15,0%).

R oY = 9



1.5.4. Cultura, satde, bem-estar e qualidade de vida
Em termos de infraestruturas basicas de apoio 3 cultura, o territdrio de atuagio tem uma boa cobertura

de museus, distinguindo-se;
» Museu Municipal de Oliveira de Frades; *  Museu Almeida Morelra;
= Mouseu das Termas de 5. P. do Sul; *  Museu do Quartzo;
s Museu Arquecldgico do Alto Paiva; *  Museu Etnogrifico da Virzea de Calde -
e  Museu Rural Pendilhe; Casa de Lavoura e Oficina do Linho;
e Museu Naclonal Grada Vasco; = Casa da Ribeira;
e Museu da Catedral de Viseu do Tesouro * Museu Etnogrifico de Passos de
da Misericdrdia; Silgueiros;
& DMuseu da Cidade; *  Museu Municipal de Youzels.

Para aléam destas infrasstruturas hd ainda uma oferta cultural e de lazer diversihcada, nomeadamente: a
aferta do Teatro Viriato; a Feira de 530 Mateus, o Festwal Internacional de Musica da Primavera, o
Festival Adreo de Vseu, os Tons da Primavera, Festa das Fregunsas, os Vinhos de Inverna, Cavalhadas de
Vil de Molnhos @ Tewas, a Feira do Fumeiro do Demo e o Festival da Truta; a Mostra Gastrondmica na
Capital Nacional do Frango do Campo; Doce Vouzala e as Feras e Festivias doa Vitela, em Vouzela e Slo
radro do Sul.

MO Gue concerne @ sadde, na sua vertente mals natural, no territorio estdo localizadas duas unidades
termals, a5 Termas de 5 P. do 5ul e as Termas de Alcafache. Mas Termas de 5 P do 5ul sd3o
disponibilzados 63 mas modernos equipamentos e técnicas de tratamenta, de saddde e bem-estar.
Segundo o Relatdrio de Gestdo e Contas de 2018 da Termalstur - EEM, a empresa municipal gue
assegura a gestdo, o nomera de aguistas aumentou 5% entre 2013 e 2017, passando de 15.541 para
16.302, tontrarlando o periado anterior entre 2012 e 2013, em que se registou um decréscimo, devido a
influéncia da crise econdmica, no setor da sadde e bem-estar, As Termas Sulfurosas de Alcafache
funcionam desde 1962 e tém vindo, progressivamente, a adaptar-se 45 novas lendéncias do mercado do
bem-estar. Para além do termalizme classico hd olerta de tratamentas de massagem sensonial com velas,

vinaterapia e algoterapla, garantindo a inovagio @ a abartura a novos publicos

1.5.5. Artesanato e patrimdnio construido

Ds inumeros exemplares com interesse cultural, relevante entre of bens que Integram o imenso

patrimdnio do territdrio, demarcam a identidade & o sentimento de pertenga.
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Regista-se no territdric a presenca de um wvaliosissimo espdlic de patrimdnio arquitetdnico e
arqueoldgico classificado, quer monumentos nacionals como:
# Anta pintada de Antelas; Castro de Nosta Senhora da Gula;

= Orca dos Juncais ou Anta da Queiriga;

o 5¢ de Viseu;

= |greja de Santa Maria ou de Nossa Senhora da Assunclo;
quer Imdvels de interesse pdblico como:

=« Pelourinhos;

« Falacio de Rerlz;

« Capela de Nossa Senhora da Vitdeia;
(’ . »  Ruinas do Castelo de Vitharigues.
Ou ainda imgvels de interesse municipal.
0O patrimdnio cultural tem também expressio identitdria na gastranomia e vinhos & no artesanato. Na
gastromomia, rica e variada, destacam-se os sabores do Arroz de Carqueja, do Rancho & Moda de Viseu,
da Vitela Assada & Moda de Lafes, do Cabrito Assado, das Trutas do Palva, do fumeiro,

Na vitivinicultura, o concelho de Viseu encontrase Inserldo numa drea com uma extensio aproximada de

376 000 hectares, a regido do D3o desenvolve-se entre ronas profundamente montanhosas & vales com
colinas e declives suaves e arredondados, com um clima frio @ chuvese no inverrio @ quente e Seco no
verdo, condigdes unicas para a produgdo de vinhos sem igual, Lafdes & uma pequena regiio de transigio,
encravada entre as denomina¢bes do Dlo e Vinho Verde, cortada pelo rio Vouga, com solos
maloritariamente graniticos.

ti:‘rTrn‘“I termos de dogaria destacam-se as Papas de Milho, os Pastéis de Vouzela, as Castanhas de Ovos de
Visew, 05 Cagollinhos do Vouga, os Beijinhos ou as Cavacas.

No artesanato, @ualmente variado, mas em risco, por nd0 existir uma politica de valorizagio e
transmissdo deste: saberes-farer, destacam-se bordados, cestaria, cantaria, ferro forjado, latoaria,

estanhe, linho, tecelagem.
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2.1.2. Andlise de desempenho da EDL
Estamos perante uma EDL de vertente rural, cujo foco temitico ¢ a INTEGRACAD URBANO-RURAL,

trovejada pela boa conservacdo dos recursos do territdrio (identitdrios e patrimonials) e por uma
cooperagio interterritorial promotora do bem-estar geral, onde a prleridade a0 emprego, a cultura, a

aducacdo e a saude, & gualidade de vida am sentldo |ato, sa assumam como oportunidades distintivas.

As medidas foram determinadas pela Autoridade de Gestdo, apresentande um dmbito de actuagdo,
restrito, ficando excluldas intervencBes territorlals, previstas nes EDL Importantes, ao nivel do
empreendedorismo, das empresas e da incluslo sodial. Pelo que o arrangue caracterizou-se por
apresentar varios estrangulamentos, Tanto os objectivos coma os critdrios de elegibilidade das operacdes
e dos beneficlarios nSo eram os mals adequados ao contexto, tornando, inicalmente, a sua
Ct‘:lﬂ'm&n’tﬂﬂﬂlﬂ mais complexa. Neste dmbita, destacamos 3 medida 10215 em gue o% concursos abertos
ficam desertos. A ahteracdo do foco do DLBC mais centrado nas exploragdes agricolas e nas produgbes
agra — alimentares, levou A necessidade de reforgo das competéncias das equipas, que actualmente |a se
encontram consolidadas, como se pade verificar pela diminuicio do nimero de desconformidades, cujo

valar, estd, praticamente, idéntica 35 restantes entidides com competéncias delegadas.

Os normativos e restante legislagdo de enquadramento revelam-se positivos, por permitirem esclarecer
fuestBes menos claras, no entanta, as sucessivas alteragdes podem ter um efeito perverso, aumentando

a "entropia”, originando erros na elaboragio e submissdo das candidaturas, por parte dos beneficidrios,
consultores e porque nio, até, nas equipas.

Apesar de em 2021 termos acesso a 70% das verbas de transiclo, em 2022, o GAL-ADDLAP, ndo atingiu os
Cﬂmm necessdrios para os restantes 30%, B5% de compromisso e 40% de execuglo, no primeiro
trimestre. Embora o compromisso fosse de B7%, na data estipulada a execuclo era de 35%.

No final 2022, a taxa de compromisso era 89% e a taxa de execugSo ora de 51%.

A matriz de enquadramento légico, apresentada, corresponde 3 informagdo que consta da plataforma
bockaffice, sendo que o numero de projectos executados, em 2022, corresponde agueles que tiveram
pagamentos no ano,

Relativamente aos indicadores, verifica-se, ainda, que, na medida 10.2.1.4 - Cadelas Curtas e Mercados

Locais, as metas de realizacdo e resultado foram, totalmente, atingidas, segulda da 10.2.1.6 - Renovagdo
das Aldeias, com Indicadores entre 95% e 100% e 10.2.1.1 - Paquenos Investimentos na Exploragio
Agricola, com Indicadares entre 72% = B0%.
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A medida 10212 - Pequenos Investimentos na Transformac3o e Comercializacio de Produtos Agricolas é a

que apresenta valores mais balxos nos Indicadores de realizac3do. Dadas as potencialidades em termos de

0% recursos, do territdrio, Tol estratégia estimular a agro IndGstria, logo foi aberto um maior nimero de

COMCUrsog.

Mos ditimos avisos, verificou-se um aumento da procura, dos potenciais beneficlarios, sobretudo na 10211

Se, numa fase Iniclal, tiveram dificuldades em associar os apojos deste dmbito 3 ADL, actualmente, varifica-

s¢ o contrdrio, aumentou multo a procura, mas o instrumento tem as verbas, praticamente, esgotadas.

Destacando-se agui, o efeito da proximidade ao benelicidrio como um factor positivo, que debelou as

dificuldades iniciais.

A orcamentacdo em vigor, no ano de 2022, apas as verbas do regime de lransigdo, para a Medida 10.2

Implementacio das Estratégias, PORI020, Abordagem LEADER, encontra-se plasmada na tabela L, senda |{_ |

tue a confliguragio apresentada resulla das duas reorgamentagBas realizadas em 2022, A primesrs em

noril @ a segunda em oulubro, pretendendo dar respeosta 45 medidas com maior protura o gue

representam maior montante de despesa piblica aprovada

Tabela 1 = Orgamentagdo da EDL (Outubro de 202 2)
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Mo final do ano de 2022 a entidade encontrava-se a reorgamentar @ EOL, no sentido de integrar um

overbooking de cerca de 12%.

Verifica-se uma continuidade na gestio estratégica da entidade, nomeadamente no que concerns 3

manitorizagia e acompanhamento das ocperagdes.
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2.2. Balango global da implementagio da EDL
2.2.1. Concursos abertos (2022)

No ano de 2022, foram abertos, guatro avisos de concurso, um na medida 10.2.1.1, de 26 de outubro a 30
de novembro; um na medida 10.2.1.2, de 26 de outubro a 16 de dezembro; um na medida 10.2.1.3, de 17
junho a 16 de setembro; um na medida 10.2.16, de 17 de junho a 16 de setembro, cuja verba
disponibilitada correspondeu 3 13,24 % da despesa piblica aprovada. A abertura destes avisos sa fol
possivel com o reforgo de verbas de transiclo em outubro de 2021,

Tabels 2 - Concursos abertos em 2022
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2.2.2. Candidaturas apresentadas e investimento proposto

No ano de 2022, em termos de valores absolutos entraram 42 candidaturas, com um investimento
proposto 2.753,03 mil euros @ verificaram-se B desisténcias. Relativamente ao acumulado, registou-se a
entrada de 246 candidaturas, com um investimento proposto de 15.044,73 mil euros, e houve 41
desisténcias [Anexo | - Tabela 2.2.3.1).

Grande parte das desisténcias verifica-se na 10.2.1.1. Nalguns casos devem-se a elevada carga burcratica,
face an maximo elegivel de investimento e s redugBes realizadas no dmbito da avallagdo da razoablldade

de custos.

2.2.3. Andlise, aprovagio e contratagao "
Em primaira lugar referimos que a leitura das tabelas 3, 4, 5, 6 & 7 pode apresentar ailnuma-i'(. '

incangrudncias, nomeadamente no que concerne aos valores anuais das tabelas, sto porque a
contablhzagdo das candidaturas apresentadas refere-se apenas ao ano 8, no caso day candidaluras

annlisadas, decididas e contratadas. a contabllizacdn inclu operagdes apresentadas no ano anterlor.

Em 2022, foram analisadas 57 candidaturas, deodidas 31, sendo 2 aprovadas corraspondendo a um
investimento aprovado de 691,27 mil euros e 72 projetos foram contratados no monlante de 864, B6 mil

LTS,

A taxa de analise & de 136% (candidaturas analisadas/canddaturas apresentadas), porque englobou
prajetos de anos anterlores; 4 taxa de decisio & de 54%. Das candidaturas decldidas a taxa de reprovagdo

& 9%, ¢ de aprovacio # de 71%, em nomera de projectos entrados.

L

Relativamente ao acumulada, foram analisadas 169 candidaturas, decididas 167 e contratados 117
projeros. No que respeila & taxa de andhise, é de 69%, sendo superior nas medidas 10214 e 10216. Das

candidaturas decldidas a taxa de reprovagdo & de 29%; e a taxa de aprovagdo & de 71%.

Na tabela 5, verifica-se gue a medida 10212 apresenta a taxa mais alta de reprovacio, seguida da 10211
Também se pode verificar, pela andlise da tabela 6 que, na medida 10214, componente Cadelas Curtas

em que as candidaturas foram simplificadas, a taxa de aprovagio é de 100%.

De um maodo geral a diminuiglo das desisténclas, bem como das reprovagdes, contribulu para uma
melharia dos indicadores de execucio. Os motivos das desisténcias prendem-se sobretudo Com o5 ajustes
realizados aos investimentos, tendo em conla os normativos gerais e especificos aplicavels,

nomeadamente no que concerne & elegibllidade e razoabilidade das despesas.
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Tabeta 3 - Taxa de Anilise 2022 & Acumulado
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Tabela 4 - Taxa de Decisiio em 2022 e Acumulado
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Tabela 5 - Taxa de Reprovagio em 2022 e Acumulado
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Tabela 6 - Taxa de Aprovagho em 2022 e Acumulado
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Tabela 7 - Taxa de Contratagdo em 2022 e Acumulado
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2.2.4. Execucao financeira

Pela andlise das tabelas B e 9, referentes & execusdo financeira, verifica-se que no ano de 2022, foram
encerrados 27 projetos e pagos 62, num total de 1370,15 mil euros de despesa piblica. Em termos
acumulados, face aos projetos contratados, a taxa de execugdo é de 50%, guase duplicou relativamente a0
ano anterior que era de 33%, Durante o3 anos de 2021 e 2022, o GAL, fez um esforgo, junto dos
beneficldrios, piblicos e privados, no que concerne 3 EXeCULID pary compensar o ccorrido em 2020 em

fue devido a pandemia do COVID-19, ndo fol muita favordvel a realizacio de investimentos.

De acorde com informagan da IDigital, retirada pela ADDLAP, em 2022, foram submetidos 87 pedidos de
pagamento em skstema de reembolsos, aumentaram 40% em relagdo ao ano anterior. Foram liquidadas 95
operagfes. Verifica-se com o aproximar do fim do programa, um aumento anual, tanto de pedidos :Ir("'*_

reembolso como de hiquidagtes

Comop & expectdvel 3 medida que avangam as aprovagles @ contratagdes, aumentam o numerd de
pagamentos submetidos, atento gue em 31 de derembro de 2024, o5 projectos devem apresentar a
exvcucda isica e financerra linalizada. Neste contesto, o numero de pedidos de pagamento entrados em

2021 e o dobro dos de 2019 e 2020

05 beneficidnos, tanto pablicos como privados, continuam a apresentar dificuldades, no que diz respeito 3
correta instrucdo dos pedidos de pagamenta, tanto no preenchimento da informagdo, como nas requisitos
gue devem apresentar os documentos de despesa, sobretudo em termos de elegibilidade material e
normativa, em fase de execucdo sdo submetidas alieragbes/adaptagies, que por vezes, o enguadramento
legal aplicdvel ndo permite acomodar. No caso dos promotores publicos, verificam-se :II-H:u1dnda-f;_}
arrescidas em vinude da complexidade dos procedimentos relativos ac cumpnmento de Codige dos

Contratos Publicos.

Por autra lado, van sendo acrescentados, novos procedimentos em sede de andlise do controlo
administrativo e de verificacio fisica, durante o periodo de programagdo, aumentando a probabilidade de

erro por desconhecimento das matérlas pelos promolores.
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Tabela 8 - Taxa de Execugdo em 2022 ¢ Acumulado
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Tabela 3 - Taxa de Encerramento em 2022
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2.2.5. Metas e indicadores

2.2.5.1. Indicadores comuns e de monitorizacdo

580 indicadores de desempenho na sua maloria gquantitativos e traduzem a dindmica de implementagio
da EDL:

= numero de projetos apolados;
s  nimero de empregos criados;
¢ numero de benefickirios/exploragBes apoladas,

£ Importante, acompanhar 0s mantanies axecutados, no sentido de garantir & boa execugdo do
Dgrama. Em 2022, fol necessdrio ajustar os principals Indicadores em fungdo das duas reorcamentagbes
realizadas {abril @ outubro),

De acordo com informagdo da tabela 211 Matriz de Enquadramento Logico da EDL dos 133 projectos
previstos apodar, [a foram contemplados 99, sendo alnda prematuro falar de indicadores de realizacio e
sabratudo de resultads. Na tabela 10, encontram-se as metas e indicadores previstos de acordo com a

witima orcamentacio aprovada.

Prevé-se com a exlénsao do programa, devido ao pandemia, que seja possivel atingir os indicadores o
metas preconizados.,

Tabela 10 - Metas e indicadores, apos reorgamentacio de 2022
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2.3. Balango detalhado por operacdo
2.3.1. Op. 10.2.1.1 Pequenos investimentos nas exploragbes agricolas

A operacdn destina-se a apoiar os peguenos Investimentos na exploragdo agricola, devendo prossegulr os
spguintes objetivos: Promover a melhoria das condigdes de wida, da trabalho e de produgdn dos
agricultores e contribuir para o processo de modernizagdo e de capacilagdo das empresas do setor

agricola,

Em 2022 foram apresentadas 30 aperagbes, desistiram 5 @ foram analisadas 30, Incluindo os pedidos de
alteragho, No mesmo ano, confratualizaram 21 operagdes, sendo que estas eram do 52 aviso (Anexa | -
Tabela 2.3.1.2), Em termos acumulados, verificou-se a entrada de 171 operaghes, desistiram 27, ftoram
anallsadas 114 ¢ aprovadas 76, com um Investimento total de 2 336,55 mil euros [Anexo | = Tab-e-lal’:_‘!

2.3.1.3} Verifica-se um incremento de 30% nas cand|daturas apresentadas em 2022
{3y beneficiarios sdo pessaas coletivas au singulares que exercem atlvidade agricola.

Na tipologia de imvestimento, #m valores acumulados, as plantagies e equipamentos reprasentam BO% dos

irvestimentos, com 40% cada wm, As plantaghes tiveram um acréscimo de 50%, em relacde ao ano antenor

Jue representavam cerca de 20% (Anexu | Tabela 2.3.1.7)

Por sector, dominam as pequenas fratos — mirtilos, framboesas @ morangos, gue representam 42% dos
projetos aprovadas, seguidos da avicultura, com 18% ¢ da witicultura, com 11%, coma seria expectavel ro

territdrio [Anexo |- Tabela 2.3.1.9). Os projectos viticolas passaram a ter mais expressio no ditimo ano,

Sdo abrangidos jovens agricultores que apos o Investimento inkcial, complementam o parque de quulna@
tom oulros equipamentos, visando diminuir custos com mio-de-obra, ou aqueles que face & procura,
precisam de aumentar a produgdo, pelo gue tém de incrementar 2 area de plantagBes, nomeadamente no

sector dos pequenas frutos = mirtilos, framboesas 8 morangos.

Uma vez que o5 critérios de elegimlidade sdo mais simples, n3o exgmde viabikdade econdmica mas apenas
a Coeréncia Tecnica e Proteccdo ou a Utilizacdo Eficiente dos Recursos, surgam, também, projecios de
promotores gue ndo t&dm requisitos para acesso a 3.1.1 o 3.1.2, mas querem investir nas exploragdes,
muitas vezes de pequena dimensdo e famillares, integram sobretudo a pecudria = pequenos ruminantes, a

cultura de horticalas, ralzes @ tubérculos e a cultura de frutos de casca rijafirutos secos - castanheiros.

sallentamos. aqul, © swgimento de projetos no dmbito de frutos com casca ria/frutos secos,

nameadamente castanha, na parte norte do territario, concelho de Vida Nova de Paiva,
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MNa executao por sector, de acordo com a tabela 2.3.1.11, do Anexo |, mantém-se, sensivelmente, o que se
verifica nos projetos aprovados e contratados, em termas acumulados. Na tipologia de investimento, nos
projectos pagos dominam os equipamentos, 60%, seguidos das méquinas, plantagdes, edificios e outras
construgdes, com 10, cada (Anexo | — 2.3.1.12}. O que & expectdvel, uma ver que as plantacBes tem

epoca propria para serem realizadas e os eguipamentos ndo.

Em 2022, foram liquidadas 36 operagdes, correspondendo a 287,32 mil euras de despesa publica Em
termos acumulados, foram liguidadas 592, que comespondem 515,73 mil euros ¢ foram encerradas 38
operagdes (Anexo | — Tabela 2.3.1.11), A prioridade ¢ a 68 fomento do desenvolvimento local das ronas

rurais,

{i:éhl. Op. 10.2.1.2 Pequenos investimentos na transformacio e comercializacio

A operagio destina-se a apolar pequenos Investimentos através da eriagdo ou modernizagio de unidades
de transformacio e comercializagio de produtos agricolas que envolvam Investimentos tangiveis e
intangivels, Tem como objetivo @ melhoria do desempenho competitivo das unidades agro-industriais,
garantindo simultaneamente a sustentabilidade ambiental das atividades econémicas, podendo, também,
contribuir para o aumento do valor acrescentado das produgBes locais. Os beneficidrios 530 pessoas
individuais ou colectivas que se dedicam a transformagio ou comercializagio de produtos agricolas.

Apesar da agro-indistria ser um setor importante e com potenclalidade do territérlo, tanta em termos de
matérias-primas, como de produtos, nomeadamante vinkas de qualidade, fumeiro e queljos, esta medida
E:.m revalado pouca dinimica. Para ultrapassar este constrangimento e estimular o Investimento, ja
abrimos olto avises de concurse. O sexto aviso, em 2021, foi no dmbito do apoio 3 Aquisigio de Capacidade
de Armazenagem Setor da Vinho — Aquisico de Cubas, ndo tendo sido submetidas candidaturas.

Verifica-se uma elevada taka de desistdncias (26%), sobretudo por impossibilidade de cumprimento dos
critérios de elegibilidade, nomeadaments no que concerne a licenciamentos para empresas em actividade.

Em 2022 entraram G pedidos de apoio (Anexo | - Tabela 2.2.3.1). Foram anallsadas 2 operagdes e
contratualiizada 1 no valor de 223 mil euros Relativaments ao acumulado, entraram 23 candldaturas,
desistiram 6 (Anexo | - Tabela 2.2.3.2), foram aprovadas 7 candidaturas no valor global de 1141,95 mi|

BLro%s,

Analisande os valores scumulados, referimos que os beneficidrios sdo as pessoas singulares ou coletivas
gue se dedicam & transformagBo ou comercializagio de produtos agricolas. A tipologia de investimente,
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incide sobretudo nos equipamentos - 50% das operagbes, (Anexo | - Tabela 2.3.2.7), os setores 530 as
frutas e produtos horticolas e produtos alimantares nbo especificados (Anexo | - Tabela 2.3.2.9).

Em 2022, faram pagas 5 operagbes no valor de 386,94 mil euros de investimento total. Encerraram 1
candidaturas, com um valor de 168,58 mil euros de investimento total (Anexo | - Tabela 2.2.3.10) A

prioridade & a 68 fomenta do deserwolvimento  local das  zonas  rurals

2.3.3. Op. 10.2.1.3 Diversificagdo de atividades na exploragio

A operacio destina-se a apoiar a diversificagdo das atividades na exploragio para outras ndo agricolas,
criando novas lontes de rendimento ¢ emprego, contrlbuindo para @ manutengao ou melhoria do
rendimento do agregado famillar, a fizacio da populagdo, a ocupagdn do territdrio @ o refargo da ﬂcunnrru'n(_ )

rural.

Fm 2027 fon sberte um avise de concurso, retiranda os CAE do alojamento, em wrtude de nes anes
antariores os beneficdrios desta tipologia terem abrandado os investimentos & ate ocorrer uma
desisténea, No entanto, ndo se verificou 8 entrada de candidaturas, pelo gue a verba do aviso, transitou

parad outras medidas com maior procura
Az operacdes apravadas foram sobretudo no alojamento turlstico e na area da restauragio.

Em termios acumulados veriflicou-se a entraca de 12 candidaturas, foram analisadas 7, houve a desisténcia
de 5, foram indeferidas 2 e apravadas & com um investimento de 1.167.05 mil euros. Foram pagos 5
projectos, 0 que correspondeu a um investimento de 535,31 mil euros. Encerraram 3 operaqbes com um

@

investimento total de 455,36 mil euros.

Os beneficidrios sdo pessoas singulares ou coletivas que exercem atividade agricola, e podem, [gualmente,
sar o8 membros do agregado familiar das pessoas singulares referidas. A tipologia de investimento Inclde
nos edificlos e outras construgdes e equipamentos (Anexo | - Tabela 2.3.2.7], o que serd expectavel, face

aos investimentos candidatados, porque se trata de recuperagdo de edificios e seu apetrechamento.
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2.3.4. Op. 10.2.1.4 Cadeias curtas e mercados locals

Pretende-se com esta operagdo a criagdo de circultos curtos/cadelas curtas de distribuiglo/comercializagiio
de proiimidade de produtos agricolas e transformados, incluindo os abrangidos por regimes formails de
diferenciacdo.

Tem o4 seguintes objetivos: "

a. promover o contacto direto entre o produtor e o consumider, contribuinde para o escoamento da
produg3o local, a preservagio dos produtos e especialidades locals, a diminulgdo do desperdicio
alimentar, a melhoria da dieta alimentar através do acesso a produtos da época, frescos e de
qualidade, bem como fomentando a confianga entre produtar @ consumidor;

{- b. incentivar priticas culturals menos Intensivas e amblentaimente sustentdvals, contribuindo para a
diminuicgho da emissdo de gases de efeito de estula atrovés da redugio de custos de
armazenamento, refrigeragdo e transporte dos produtos até aos centros de distribulcdo,

Coma o conceilo de cadela curta # relativamente novo, tendo os apoins para este tipo comercializagao sido
intreduzidos no presente periodo de programacglo, foram abertos dois concursos e entraram B candidatura
{3 mercados locais e 5 cadeias curtas), representam um investimento de 644,39 mil euros (Anexo | — Tabela
2343)

Os beneficldrios s3o trés organismos piblicos (auvtarquias) e cinco privados (agricultores), a tipologia de
investimento trata-se na malorla edificios e outras construgGes e custos com a participacdo em feiras,

&umu @ concursos (Anexo | - Tabela 2,3.4.5),

ﬁ surgimento de candidaturas nas cadeias curtas, apenas foi possivel com a publicagdo da portaria
338/2015, que permitiu apolar de uma forma direta as deslocagbes aos mercados. No entanto, deveria,
existir, uma estratégia a jusante, a fomentar o consumo local, no sentido de Incentivar esta forma de venda
de produtos agro-alimentares, sem intervengdo de intermedidrios & com proximidade entre predutor 8
consumidor.

Em termos scumulados foram pagos 8 projectos, o que correspondeau a 291,62 mil euros de investimento
total e encerrou uma operagdo com um investimento total de 190,47mil eurgs (Anexo | - Tabelas 2.2.3.2 e
1.3.4.8).
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2.3.5. Op. 10.2.1.5 Promogiio de produtos de qualidade locais

A operaglo consiste na promogio de produtes de qualidade certificada e produtos locals, incluinde os
abrangidos por regimes formais de diferenciagao.

A medida fot retirada da orgamentagdo uma ver que apds aberiura de dobs concursos, ndo fol submetida
qualguer candidatura no territorio. N3o houve execugdo financeira, nem foram encerradas aperagbes, pelo

que njo fol possivel aferir os Indicadares de realizacao ¢ resultado por prioridade principal e secundaria.

A verba orgamentada destinou-se a outras medidas onde hawia projectos a aguardar aprovacdo por falta de

dotagdo orgamental.

2.3.6. Op. 10.2.1.6 Renovagdo de aldeias

A operagio consiste na preservagao, conservagdo @ valerizagao dos clementos patrmoniais locas

{palsagistico & ambiental, incluindo agBes de sensibilizagda)
Podemn ser beneficlarias as segulntes entidades:

a) pessoas singulares ou coletivas de direito privado;
b) autarquias locais e Suas AAS00OBL0ES;
¢} outras pessoas colelivas publicas e GAL ou as entidades gestoras, no case de GAL sem

personahdade juridica,

Trata-se de uma medida com Investimentos significativos, até pela naturera e abrangéncia dai{:_'}

intervengies que se destinam a populagia local, visitantes e turistas.

Em 2022, fol aberto um aviso de concurss ande entraram B candidaturas com um investimento de 358,88
mil eurps. Foram analisadas 16 candidaturas ¢ aprovadas 2, com um investimenta de 9088 mil euros

[Anexa | - Tabela 2.3.6.2)

Em termegs acumuladas, entraram 32 candidaturas (7 no 19 aviso, 5 no 2F ayiso; 14 no 3% aviso; 6 no 49
awviso), desistiram 3, foram aprovadas 23 operagdes que totallzaram um investimento de 2.424,17 mil euros
{Anexo | - Tabela 2.3.6.3).

Os promotores sdo organismos publicos e entidades colectivas, sendo os investimentos em edificos e
outras construcdes, equipamentos € de amhbito imaterial, correspondendo a rotas e roteiros de ambito
natural ou cultural, recuperacio de patriménio histdrico e arquealdgico, adaptagBo de espagos com

B E w000l 0



A\ ADDLAP

interesse histéricofcultural, benefidag3o de espagos museoldgicos, relatives an patriménio alvo de
intervengdo e sua promogio e divulgacdo (Anexs | -2.3.6.5),

Em 2022, foram pagas 13 aperacles, no valor de 707,39 mil euros de despesa piblica & foram encerradas 3
operagBes {Anexo | - Tabela 2.2.6.8).

Em termos acumulados, foram pagas 20 operacbes, no valor de 948,65 mil euros, de despesa publica,
investiménto bastante superior ao pago nas restantes medidas, representando 44% de todas as
lquidagdes, revelando a dindmica e a Importéncia destes beneficidrios, nos territérics de baixa densidade.
Foram encerradas 7 operagdes, com um valor de investimento total de 395,28 mil euros {Anexo | - Tabela
2.2.3.2),

6_pr|ﬂlidade & a 68 fomento do desenvolvimento local das zonas rurais.
|

72 E P50 B ?



ADDLAP

3. Informagdo sobre atividades de avaliagdo realizadas

3.1. Avaliagio da contribuigio da EDL para o desenvolvimento rural, resultados e
impactos, Incluindo uma descrigdo da abordagem de avaliagio e métodos escolhidos

0 acompanhamento @ a8 monilorizagdo dos projetos aprovados no ambito da EDLBC constituem um
relevante instrumenta de contralo da aderéncia a objetivos e metas formuladas na Estratégia e Plano de
Acdo, Essas tarefas sdo conduzidas em conjunto pelo 06, a diregio da entidade Geslora em articulagde
gom a ETL As astividades de awvaliagio e monitorizacdo, previstas nas candidaturas ao [DLBC,
consubstanciam-se na combinagdo da avaliacdo, com a autoavaliagio efetuada pela GAL, envolvenda,
sobretudo, as areas funclonals de planeamento e prajetas e a de animacha ¢ cooperagldo

Para uma aferigio mais adequada do contributo da EDL pata o desenvolvimento rural serdo necessarios, ()
além de dados guantitativos, indicadores qualllativos, nomeadamente no que concerne & concretizagda,
candisténcia ¢ fabilidade. Para responder as guestdes de avaliagdn devem sor cruzados os objetivos da EDL
comi 0% elementos decorrentes da andlee dos pontos estratdgicos de awaliagdo, nomeadamente a

coprénom e pertinéncia, o contnbuto das operagbes para a concretizacio da estratégla, fatores de sucesso

@ dle insucesso em relagdeo A concretizagio da estratégia, a animacdo e o valor acrescentado LEADER,

A metodologa inclulu andlise documental, de dados e de estatisticas, entrevistas, reunioes e questionarios.
530 aplicados 1rds tipos de guestiondrios dwecionados para a comunidade, benehicidrios de projetos e

parceiros estratégos

No ano de 2072, de acordo, com (nformacho imlerna foram preenchidos pelos beneficianos 30
guestiondrios de avaliagho, relatvos a operagdes concluidas, sendo a maloria de beneficidrios da medida ': _' )

10211.

No dmbito da monitornizacio a ETL elabowa menmsalmente informacdo com dados quantitativos solire a
evolugho da implementagdo da estratégla, apresentande-os & EG - Entidade Gestora da Parceria
GAL/ADDLAP @ ac DG, para vahdacdo. Procede-se ao acompanhamento dos pedidos de apoo, desde 3
candidatura ao enterramento dos mesmos. E recothida informagdo nas diferentes reunifes e visiias
realizadas aos beneficldrios e com outros atores locais. 580 elsborados os Relatorios de Execugdo paraa
Autorldades de Gestdn, aprovados pela EG do GAL ADDLAP, respondendo ¢ solicagBes e seguindo as
orientagdes emanadas pelas mesmas, em matéria de acompanhamento de execugdo fisica e financelra dos
projetos apolados no dmbite do DLBC Rural.

bR B Yo ¥



> ADDLAP

4. Medidas tomadas para garantir a qualidade e a eficdcia da implementacio
da EDL

4.1. Informagdo sobre auditorias e controlos efetuados

Durante o ano de 2022, foram realizados 3 controlos de qualidade, &s 31 candidaturas decididas 1 em
Audiéncia Prévia e 2 @ Homologagdo. Foi registado uma operagdo niio conforme, relativamente aos
seguintes itens: condicionantes ¢ raroabllidade de custos.

A taxa insuficiencias tem vindo a diminuir progressivamente de B1% em 2018, 69% em 2019, 30% am 2020
e 16% em 2021. No entanto, em 2022 verificou-s¢ uma pequena subida para 33%.

Em Abril de 2022 foi recepcionada a versio preliminar do Relatdrio as Fungles Delegadas (RFD-DAI n23
‘:-bl}, ne ambito da visita realizada em 23/11/2021, por parte do IFAP, tendo a ADDLAP apresentado a
pronuncia em sede de audiéncla prévia. A visita incldiu na verificagdo do cumprimento das obrigacBes
legais por parte da ADDLAP, enguanto organbsmo intermédio, nomeadamente no que concéme aos
procedimentos inteérnos: meios téonicos; painel funcional; sistemas de informacio, comunicacdo & gestio;
conformidade de tarefas com os protocolos e a legislacdo nacional e europeia & na verifica

operacdes. com execuqdo Foram auditadas trés operagBes: uma da medida 10212 - Pequenos
Investimantos na Transformacio e Comercializagio de Produtos Agricolas, PDR2020-10212-065090 Adega
Cooperativa de Silgueiros e duas da medida 10213 - Diversificacdo das Atividades na Exploracio Agricola,
PDR2020-10213-055023 jodo Antdnio Pessanha de Meneses Pereira de Melo e PDR2020-10213- 055020

Lavoura Lusa, Sociedade Agricola, Lda, No entanto, o relatdrio =6 refere os dols primeiros. A data da visita,

(: Jam enviados elementos, mas pela leltura do refatdrio verificou-se que nlo faram considerados.

No ambito dos procedimentos internos foram detectadas insuficiénclas, as guals foram esclarecidas e
colmatadas, nomeadamente ao nivel de meios para a realizagdo das verificagBes (Tsicas; do sitlo na internet
€ as publicagBes, ndo cumpriam todos os requisitos legais, em termos de publicidade, nem de divulgacio
de matérias consideradas relevantes; do cumprimento de prazos de entrega dos Planos de Acglo e do
Relaténo de Execugdo das Tarefas Delegadas.

Relatiwvamente, &s operagbes, as niio conformidades respeitam, etsenclalmente, a0 seguinte: validagio de
critérios de elegibilidade; razoabllidade de custos {orgamentos); elegibilidade normativaftemporal/material
dos documentos de despesa; langamentos contabilisticos; licenciamentos; regras de publicidade;
informacio relativa & VFL; critdrios de selecglo; preenchimento do gquadro sancionatdrio; condiclonantes
pré contratuais & ao pedido de pagamento,
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Meste contexto, foram enviados elementos para colmatar as insuficiéncias e reforgou-se gue de umna forma
geral a entidade cumpre a legislagio e o5 normativos aplicdvels emanados pela autoridade de gestdo e
entidade pagadera, tendo uma das operagbes side alvo de controlo de qualidade por parte da Autoridade

de Gestio @ estava conforme.

4.2. Problemas encontrados na gestdo da EDL e medidas corretivas

05 constrangimentos detetados sao, essencialmente, de dois tipos: Internos do GAL ¢ externos

{beneficarios). Os internas prendem-se com;
a} assucessivas alteragBes aos normativos legais, a portaria |4 conta com onze alteragdes,

b) falta de documentaclo de suporte para setores evspecilicos, nomeadamente no qu= concerne it.(__}

Labelas de referdnela ¢ contas de cultura no caso da 10211 - Pequenos Investimentas na Exploragio
Agricola;

c} interprefacdo de conceitos [assento de lavara, actividade agricolal, no concerne 4 medida 10213 -

Diversificagdo das Atividades na exploragio agricala,
d) Aumento de preqos generalyado, em resull ado do COVID e agravado peda Guerra na Uicrania.

As sucessivas alteracfes legisiativas, que, se por um lado vdo ao encontro do bencficiirio, por outro

pbrigam wma actwaliragdo continua, aumentando & probablidade de ocorréncia de lapsos e

I onsisTdnCias,
A plataferma de backeffice [PDRIDID), apesar de ser um boam |pstrumento, apresenta ainda algumu{\'j

ritaghes, a saber:

a] na 10.2.1.1 ndo permite acrescentar setores que o bencficidrio, por lapso, ndo tenha introdurido e
que s3o alvo do PA

b} nas 10.2.1.2 e 10.2.1.3 ndo d3 para incorporar na simulagdo de andlise do VAL, valores relatvos a
operagtes anteriores gue ainda nio atngiram o ano cruzeiro, apesar de permitic diminuir proveitos

£ aumentar custas, @ diminuir custos 5e ocommer uma diminuigdo de provéitos.

No que respeita s Tabelas de Refardncia, nada haveria a dizer se elas fossem suficientemente extensivas o
abrangessem lodai as siluagdes. Certamente que tal serd Impossivel e, par 530, fica um campo de
manifesta dificuldade para a andlise de alguns projetos. Atualmente, face ao aumento do prego das
malérias-primas deveria ocorrer uma actualizacio das mesmas, verifica-se gue se trata de um

constrangimento relevante, que se tem vindo a agravar,
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As “contas de cultura”®, nalguns casos ndo existem e os proprios servigos do Ministéria ndo disponibilizam a
metodologla que usam nestas circunstincias. Pensamos que situagBes deste tipo bem como a inexisténcla
de informagio centralizada sobre custos de producdo em alguns setores (ex.: avicultura, apicultura), apesar
da experincia existente por todo o Pais, deveriam ser ultrapassadas, pols lsso asseguraria malor conflanga
avs técnicos gue se encontram a analisar projetos desta natureza. Neste campo sublinhamos, alnda, a

pecudrin, cuja informagio @ manifestamente insuficlente,

Para as atividades em que ndo hd Informagdo centralizada, os GAL poderiam enviar as "suas” tabelas de
referéncia & AG do PDR2020 parn valldagho e harmonizacio, e depols, dependendo da atividade, serem
adotadas regionalmente ou a nivel nacional, se possivel.

No _caso da medida 10213 - Diversificacdo de atividades na exploraglo, sallientamos com base na
f:.'l-wi!m:ia a dificuldade em aferir o5 seguintes critérios: a alinea i) do n'1 ao artigo 229 ¢ alinea d) ao

numero 1 do artigo 232 da portaria n?152/2016. A medida tem como objetive diversificar uma exploragso
agricola em stividade e depois para otestar essa mesma atividade, usam-se comprovativos de recebimento
de subsidios, que muitas vezes correspondem a uma atividade residual, sem qualguer expressividade. Mas
um fjovem agricultor em Instalagdo, como nBo apresenta vendas e ainda n3o recebe subsidios as
actividades, fica excluido. Logo serd necessario reflectir sobre estas questdes e darificar os criténios.

Mo caso da 10214 - Cadelas Curtas & Mercados Locals, o conceito de cadeia curta ainda ndo se encontra
suficlentemente consolidado para que surjam Iniciativas sustentdveis nesta drea sendo de facto necessdria
a sensibllizagio tanto dos produtores, como dos consumidores, para as vantagens econdmicas, sociais, o
ambientals, e, também, no gque concerne & allmentacSo sauvddvel. Em alguns territdrios ou mesmao a nivel
Chnna!. deviam realizar-se campanhas de sensibllizagdo para este tipo de comercializagio Poderd ser
mals pertinente, numa primeira fase, @ meobilizagio dos consumidores do que os Incentivos diretos aos

produtores, que, também, ndo deixam de ser importantes.

A madida 10215 - Promogio dos Produtos de Cualidade Locals encontra-se completamente desajustada.
No territorio da ADDLAP existem 7 produtos certificados e uma associaglo de produtores em proteglo
integrada. Reunimos com as trés organizagbes de produtores, que estio sediadas no territdrio, para
apresentaclo da medida, # nenhuma demonstrou interesse, tanto na tipologla das acdes como nas
despesas elegivels. Fol ellminada da orcamentagdo da EDL.,

Os constrangimentos extarngs referem-se, ainda, a falta de conhecimento de proamotores @ consultores
das Orientages Técnicas Especificas, OrientagBes Técnicas Gerais e Normas Transversais, o respetivas
alteragBes, quando estio disponiveis no site do PDR2020 e dos GAL Como |4 referide as sucessivas
alteragbes contribuem para o aumento da probabilidade de erro.
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Grande parte dos beneficidrios do territérie, desconhecem completamente o seu funcionamento e sio os

consultores que centralizam toda a Informagdo, Salienta-se como muilo posithvo a divulgaclo das tabelas
de referéncia, mas ainda surgem consultores gue ndo as usam, Inscrevendo, muitas vezes, valores

completamente desajustados.

Para colmatar os fatores internos e externos 3o produzidas orlentaches e procedimentos adicionals, no
que respelta as andllses, comunicacdo com o promelor, acompanhamento dos projetos, laclitadoras de
todo o processs. Foram realizados instrumentos Internos de apolo as andlises adotados para as medidas
10211 £ 10212 e 10213, no sentido de haver uniformizagdo das mesmas.

Nesta fase, que so caracteriza pela execucdo das candidaturas, estdo a surgir, comm @ natural, mais
dificuldades na execugdo, nomeadamente no que concerne § corretd Instrugdo dos pedidos de pagamento
& 4 resolugda de problermas na sua andlise. .{_ -

Finalmente damos nata que, para o3 montantes envolvidos o3 processos slio, por veres demasiado

complexos, nomeadamente a instrugio de candidatura e respectiva carga buracritica e a utilizagio das
diferentes plataformas

Mo gue respeita ais medidas correctivas, no ano de 2022, o coordenador wnplementou uma ficha de
controlo de quabdade zos pecidos de pagamento cupe modelo se encontra no Anexo |, gque se junta a
informagao antenor sobre andlize dos pedidas de apoio. Salienta-se, ainda, gue a informagdo trocada com
as autondades de gestdo relativamente a questdes gerais ou particulares, do GAL-ADDLAP e partilhada e
difundida pata ETL

2
4.3, Relacionamento com a Autoridade de Gestdo
0 GAL- ADDLAP enquanto entidade gestora do DLBC M10 LEADER estabelece comunicagdo rociproca com a

autoridade de gestio, sempre que se entiligue necedsidade de osclareomentos diversos, do inLeresse

das referidas partes e Lambém das benelicidrios.

s meios facultados para contato sdo eficazes, maioritariamente por via eletronica, telefénica, reunides
mensals & por rogiio quando necessdrio, para tratar de questdes de execucdo, de uma forma mais

proxima.

Até ao momento fazemos um balango bastante positive nomaadamente que respelta a0 acesso a vdriod

Instrumentos de apoio & andlise das candidaturas, a formacfies e sessBes de esclarecimento.
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4.4. Relacionamento com o Organismo Pagador

De acordo com o IDIGITAL, durante o ano de 2022, foram submetidos 87 padidos de pagamento, na
modalidade de reembalso, que corresponderam a um investimento elegivel validado de 1.201.003,63¢€.
Ocorreram 95 liquidacdes, que corresponderam a uma despesa publica 895482, 70€,

Os beneficldrios e consultores apresentam warias dificuldades na correta instrugo dos pedidos de
pagamento. O processo revela-se bastante complexo, sobretudo para os beneficidrios da medida 10211. As
maiores Insuficléncias estdo relacionadas com elegibilidade normativa e material da despesa e as
condicionantes aplicivels.

Dutra matéria complexa e por vezes controversa, no dmbito dos pedidos de pagamento é 3 aplicacio do
W da Contratagdo Publica, tardando a chegar Informagio consalidada, através de Norma ou Manual
Denota-se alguma dificuldade de comunicaglio com este organismo, dado que, privilegiam, come canal de
comunicacdc o correio eletrdnico e as guestbes tém de se reportar a Controlos Administrativos
especificos, dificultando a prevenglo e a mitigaclo do erro. Realizam-se reuniBies mensais com todos os
GAL para acompanhamento da implementag3o da estratégia, o que & bastante pasitive para tratamento de
questdes concretas.

4.5. Articulagio com outras medidas do PDR e outros Instrumentos de politicas do
territério

A EDL fol elaborada em coeréncia com as prioridades do PDR20Z0, os objetivos teméticos do PO Centro
Qn como o Plano de agdo da CIM Viseu Do Lafbes, mobilizando além do FEADER, o FSE e FEDER.

O DLBC mo atual periodo de programagdo é plurifundo havendo uma articulagdo estreita com os
instrumentos financeiros do POCENTRO, designadamente o SI2E - Sistema de Incentivo ao Emprego e
Empreendedorismo, o +C0350 Emprego - Sistema de Apoio a0 Emprego e Empreendedorismo, langado
em 2020 e a PI 9.10 Protecin, Valonzagio, Conservagdo e Promoglio do Patrimonio Histdrico e cultural
com elevado Interesse turistico. 5e por um lado, dinamizamos medidas para apolo direto ou indireto As
eaploragdes agricolas € @ produgdo local, com excecio da medida renovagdo das aldelas, por outro
apoiamos as restantes pequenas e micro empresas localizadas nos meios rurals @ importantes para a
dinamiza¢io e diversificacdo da economia local,

No dmbito do 512E, foram apoiadas em 2018, 25 candidaturas, mas, em 2022, eram apenas 19, devido a
desisténcias por parte dos beneficlirios. A actividade centrou-se, sobretudo, no apoio aos beneficidrios e
nas reprogramages fisicas e financeiras, mas com pouca expressividade.
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No +C0350, dada a diversidaode territorial, foram disponibilizados 3 instrumentos: Urbanp, interior e

Empreendaedorismo Soclal. A decisio das candidaturas, entradas em 2020, ocorreu em 2021. Na primeira
fase entraram B6 candidaturas, o ADDLAP aprovou 70 com um Investimento 8 055 315,58€

No entanto, apesar do reforco financeira por parte da AG, houve dotagio, apenas, para 27 candidaturas:

s 10 do+C0O350 Urbang, no valor de 1 682 972, 74€, com 31 PT;
14 do +C0350 Interlor, no valar de 2 093 144,48B€, com 39 PT
& 3 do +C0350 Empreendedorismo Social, no valor de 225 538,49€, com 5 PT

Totalirando um investimento aprovado de 4 001 655, 71¢€.

Apos contratacdo o GAL procedeu & validaglo do inlclo das candldaturas, sendo os pedidos de pagamento
farmalizados junto da Autoridade de Gestdo que procede 005 pagamentos. A semclhanga do SI2E, o GAL
também, valida as datas de reinicio ¢ analisa as reprogramagtes. Das dez candidaturas aprovadas do
+C0350 Urbano, uma desistiu e foram validadas as datas de inicio das restantes 9 candidaturas. No I
+C0350 Interlor, das 14 operacBes aprovadas, uma desistiu e foram validadas das datas de inicio das
resiarmtes 11 candidaturas. No +C0350 Empreendedorisme Sodal, loram validadas s datas de inicio das 3
candidaturas aprovadas, Trotou-se de um Instrumenta com ym grande potencial para os territdrios de
baixa densidade no Ambito dn promogio do emprego & da criagao de postos de trabalhe. No entanto, o
lacto de coincidr com a pandemia, conduriu a alguns problemas ag nivel dos Indicadorés ¢ metas
designadamente 3 criagdo efetiva de emprego. No dmbite do FEDER, PI9.10 “Protegdo, Valorizagho,
Conservagdo e Promocda do Patrimdnio Histdrico e Cultural com Elevado Interesse Turnistica™ fioi aprovada
a cancidatura CENTRO-05-5141-FEDER-000956 Mapa dos Segredos Gastrondmicos, com um valor de
investiments de 78 720€ Fol realizada em parceria com a CiM Viseu Ddo Lafdes & o5 municipios do
territorio de intervengdo, pretende-se promover & valorizar 3 gastronomia local, atraves de EI;EI'E'SL.:'
diferenciadas como a criagdo da carta gastrondmica, academia dos "segredos gastrondmicos™ = a Rota
dos Segredos Gastrondmicos, As actividades desta operagdo iniclaram-se no ano de 2022.Por outro lado a
ETL, no cumprimente das suas fungdes, de animagdo e dinamizagdo do territério, analisa criteriosamente

os pedidos de apoio e procede a orienlado mals adequada, quands o PA avidendia parametros

identificaveis noutros programas ou madidas de apoio,

Destacamos alnda como Intervenclo complementasr para a concretieagle da  estratégla de
desenvolvimente para o territério os programas que estamaos a desenvolver ou que desenvolvemos na area
da formacdo e da capacitagio - formaglo/acio (Programa Operacional da Competitividade e da
internacionafizagio - COMPETE) da inovagdo |Programa de Desenvolvimento Rural - 1.01 Grupos
Operaclonais — Rede Rural Nacional) e da animagic conjuntamente com a Federagio Minha Terra
{Programa de Desenvolvimento Rural - 20.2.2 Assisténcia Técnica da Rede Rural Nacional),
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5. Medidas tomadas para garantir os requisitos de funcionamento, animacdo e
de publicidade

5.1. Funcionamento e animagao
No dmbito do funcionamento e animagdo estdo previstas quatro atividades:

1. fundonamenta do GAL, formagdo e capacitacio dos recursos;

2. promocio da organizacdo de semindrias, coldqulos e conferdncias nas dreas de atuagio;

3. monitarizag3o e avallaglo da estratégia

4. animagio da estratégia de desenvolvimento local de base comunitaria,
Mo entanto, atendendo que houve uma reduglo financeira significativa, para esta Srea, as intervengBes
Cu.jﬁu mais modestas & com um Impacto mals reduzido, relativamente a periodes de programacao

anternores,

5.1.1. Funcionamento do GAL (depois dos primeiros capitulos)

Em 2022, entraram 41 candidaturas, feram analisadas 57 candidaturas, registaram-se 8 desisténcias, foram
decididas 31, das quais, 22 aprovadas, correspondendo a3 um Investimento total de 691,27 mil euros.
Foram pagas 62 operagbes, o que correspondeu 2 1.370,15mil euros, de despesa piblica, sendo 64% da
despesa piblica paga acumulada [Anexo | — Tabela 2231 e 2232),

Realizaram-se 72 VerificagDes Fisicas ao Local, 16 aos pedidos de apolo ¢ 56 aos pedidos de pagamento.

{:"_:Jneram 59 atendimentos presancials, aumentaram relativamente, ao ano anterior, para o dobro, em
virtude do levantamento das restrigdes em vigor, ainda, em 2021, devido ao COVID 19, acrescida do registo
da abertura de 3 avisos de candidatura, que origina normalmente um acréscimo da procura de informac3oe.

Relativamente 3 medida 1041 - Funcionamento & Animaglo, em 2022, foram submetidos 6 pedidos de
reembaolso no valor total de 252,016,976 Quatro dos pedidos jd foram realizados no contexto das verbas
do regime de transicio, O ditimo pedido submetido fol sujeito a controlo de qualidade por parte da DRAPC.

A participacdo em agdes de capacitacio ¢ fundamental por forma a permitic a aquisicdo de competéncias
necessarias & ETL do GAL, com vista & qualificagiio em dreas primordials para a implementagio da EDL e
apaio ao deserwvolvimento. Nomeadamente porgue os processos de desenvolvimenta socioecondmico sio
dindmicos e as equipas tem de fazer atvalizacio dos conhecimentos continuamente. Assim, @ equipa
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participa ativomente em todas as oportunidades formativas fomentadas pelos Organismos de Gestio e
outros como a Federagdo Minha Terra, Neste dmbito integramos 35 eventos;

a) 4 formagdes, nas segulntes dreas: SNC (Sistema Normalizagio Contabllistica), Introdugdio dos
Adiantamentos Contra Factura e OCR, keitura Optica dos Documentos de Despesa; 1B - 2022 Registo
no Portal B Formuldrio 18; RCA - 2022 Recolha do Contralo Administrative;

b} 14 reunides de coordenadores/associadas, com a Federagdo Minha Terra;

¢] 1 sessd0 de trabalho com a CCORC - POCENTRO;

g} 5 reunides com Autoridade de Gest3o do PDR2ZD20;

¢ 11 reunites, com IFAFP

5.1.2. Promogdo da organizagio de Semindrio, Coldgquios e Conferéncias nas dreas de":

atuacdo

Mo ano de 2022, nko s¢ verilicou a organizagdo pela ADDLAP de qualguer iniciativa neste dmbito. Tinhamos
saide da pandermia e 3 priovidade for aumentar o compromisso @ 3 execucao da EDL para compensar o

perlodo anterlor, do COVID 19

5.1.3. Animag3o da estratégia de desenvolvimento local de base comunitaria

Esta auwvidade imtegra a wmformagdo que se ancontra no capitulo 5.2 Informagdo @ publicidade,
relativamente as sossdes de divelgagdo, edicdo de material promaocional, pagina de internet, redes socals @
publicitacdo nos melos de comunicagdo soclal, Coma previsto no manual de procedimentos fﬂram(“-"

cumpndas as obrigagdes normativas am vigor, relativamente 3 aberura de CoNCursos.

5.2. Informagdo e Publicidade
Nesle imbita, podem ser realizadas iniciativas no territdrio om articulacdo com o5 parceiros, ou atravis de
convites realizados por entidades chave, para divulgacdo de incentivos, ligadas ao setor empresarial,

agroalimentar, turistlco.

Referimos gque o GAL - ADDLAP faz publicitagdo dos apoios no dmblto do PDR2020 no seu website e
foceboak, e noutras documentos utilizados para comunicagdo com publico, convites, oficios, cartazes,
apresentacoes listas de presengas ou outros. Como previsto no manual de procedimentos foram cumpridas

as pbrigagdes normativas em vigor, relatrvaments § abertura de concursos. Mo entanto, no contexto da
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visita de scompanhamento realizada em novembro de 2021, pelo IFAP, foram melhorados os

procedimentos de divulgacio, nomeadamente no que dit respeito aos logotipos na pagina da internet e
material publicitdrio.

Em 2022 nio se verificou qualquer acglo especifica, com participantes, presencial ou online directamente

refacionade com os apolos.

E porque privileglamos o contacte directo com os beneficlirios foram reallzados 59 atendimentos
presencials, além dos atendimentos telefdnicos e das respostas a correios electronicos pontuals.

Tabela 11 - Informagio e Publicidade

O

& (uantidade de informaglo djvulgsda imails, chreylanes) B&T 1598
Parcairog, whLIEH., beneficidrios, consultones,
comunleagdo wooal - sviso 10212 o »00350)
« NP de merchondiing (agendas, 1000 blocos, 1000
pastas e 496 caneta) (i} FRL
= NV de pubdicarbes:
& Falhetos (+C03504 . .
&  Noticlx 0 5600
s NY de sesshes de diulgaglo (aghov du Tormaglo, 5 45
whrkshops) l:l il
a  f¥de BT EVENLOS e 3
@
& N0 de insengdes no sle 5 104
* WY de visitantes (nlo dapomon desta Infermagio) i -
FACEBOOK - Rede socll com 1 341 seguidores, sendo cerca de 37 estrangewos, est=s dloimos
sabretuda di Suigs, Franga o Reino Unido, refloctindo @ nossa emigracio, em relaglo ao ano
anterior, o8 seguldores sumentaram 30 e verifico-se que na lalep etdris enire o3 75 @ 45 anos, a
malaria dos sefuidores plo mulhores
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6. Informagdo sobre atividades de informagdo de cooperagdo interterritorial e
transnacional

6.1. Cooperagdo transnacional e cooperagio interterritorial

Os projetos gue estdo 2 ser implementados na drea da cooperagdo, estdo alinhadas com as dreas estratégacas da
EDL, & sda:

al Produgdo Local e Empreendedonsmo;
bi Naturera, Cullura 8 Gastronomla,
¢) Coesdo Social e Marketing Termtorial

0 ano de 2022 loi ainda marcado por constrangimentos decorrentes da pandemia COVID-19. Na entanto, a maona
dos projetos, 3pss a realizagio dos procedimentos de contratagdo poblica - CCP, inlciaram a sua exscuglo,

§= )

gnvolvendo parcenas com um siavado de parceiros @ de investimento L.

A4 panddidauras submetidas perseguem os objetivos de valonzar, desenvolyer oy teerildrioy nerdis e consahdar o seu
wodn economica e social, atraves da cooperacio, enguanto instrumento potencador de compiementandades,
dveeisidades @ hetarogensidade desses territtrios, da que a proximidade e a partilha dreta de pratcas e

expordncias sdo fundamentais

Asvirm s duas canded aturas subimaticlac ma area da coDpEragan, Encontram-se 8m exeTuL 30 segundo as respelivas

atividades que passamas a relerr por projeto:

6.1.1. Cooperagio transnacicnal

* Tema da lusofonla tem coma ohjethve a promogio dos nossos territdrios e produtos em Cabo Verde, Brasd e
S50 Tomé, criando espacos para o efeito e realizando eventos, assim como prestandao consultoria em dreas definidas \
em candidatura, ervolvendo 10 GAL naclonals Mo decorrer do ano de 2022 foram mealizadas reunides de parceria '“---]'
anbine @ decorreram visitas a outros paises lusdfonas, no entanto a ADDLAP nido realitou, no decorrer deste ano, »
visita aos parcelros de Cabo Verde, prevista em candidatura. Procedeu-se a uma re-calendanzagio por semanas, das
deslocacdes a Caba Verde pars promogio dos produtos e dos territdrios, com 8 participatdo de todos os Gal da
parceria.
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6.1.2 Cooperaglio interterritorial

*  Aldelas de Portugal - Consofidacio e Replicagio Naclonal (parceiro coordenador - ADRITEM)
Mo dmbite deste projeto, que tem como objetivo a dlassificacdo de cinco sideias do territdrio da drea de Intervenclo
da ADDLAP, a promoglo integrada e a dvulgagio wuristica destas aldelas tplcas e das suas athvidades, realizaram-se
virias reunibes da parceria online e presencidis e reunifies com o3 grupos de trabalho das 5 aldelas, que slo as

seguintes: Viseu - Calde; Voutrela - Fataungos; 3o Pedro do Sul = Pindelo dos Milagres; Oliveira de Frades - Covelo
de &rca o Vila Nova de Paiva = Pandilhe

Estes trabalhos tiveram como objetivo o envolvimento da comunidade & das entidades locais, para classificacio
destas 5 aldelas identficadas nos 5 concelhos de intervencio da ADDIAP, com 2 realizacio de

ﬁ;;phmrunllmmlns e implementagdo de atindades in loco. Finalizaram-se os respetivos planos de atlvidade com
isentificagdo das atividades a executar durante um periodo da 3 anos.

Foram classificadas 3 aldélas, das 5 aldelas, do territéno da ADDLAP e realuados os eventas de assinatura das cartas
de compromisso, nas aldelas de Pandilhe ¢ Fataung{os

A atlvidade “Memdrias de aldela” também inicow e werd finalizada no decorrer do 12 trimestre de 2023, na aldela de
Pendilhe conforme anteriormente identificada. O projeto tem data de finalizacdo de 31 de dezembro de 2023

A ADDUAF participow, na reuniio de Assembleia da ATA - Associagdo Turismo de Aldeia, em Santarém, como
membro do conselho fiscal,

A data de fim do projeto Aldeias de Portugal, estd para janeiro de 2023,

Investimento Total Proposto: 71.849,00€; Investimenio Total elegivel: 71.397 58€; Despesa Publica: 54,664, 10€

-

Athvidade - das 5 aldeias 0z Al da ADDLAP” - Execugdo do Plano
atividades 2020-2023 - Classificadas as Aldeias de Fataungos, Pendilhe ¢ Arca
Atividade - “Memarias da Aldeia” em Pandihe

6.2. Valorizagdo do Patriménio ldentitdrio dos Territérios no &mbito do Desenvolvimento
Local de Base Comunitario - Aviso P19.10

Relativamente a este aviso, foram realizadas virlas reunides das equipas de trabalho e realizadas as recolhas no
incal, que levou aos necessdrios levantamentos para a publicaglo/odico, em formato on line, da “Carta dos
Segredos Gastronomicos™, no @mbite do projeto "Mapa dos Segredos Gastronomicos, Viseu Do Lafdes”, operagio
liderada pela ADDLAP, em parceria com a CIMVDL e Chmargs Municipais destes territdrios
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Para a divulgagdo da carta, assim como o envolvimeanto da populagio jovem, entidades do rama hoteleira e
restauragdo, entre outras, foram concebidas 3 “Academias dos Segredos”, para os cinco concelhos do lerritério da
ADDLAF. Mo decorrer do ano de 2022 fol realirada a pnmaira acadermia, na Escola Profissional de 530 Pedro do 5ul,

intitulada Segredar LalBos — Comversa e Debate com Olga Cavaleiro, sob o tema "M3os gue Trabatham o Pio, Do
Nascer ac Morrer da Esplga: Priticas agricolas singulares no cicle do centeio @ milha", conforme se pode verificar

na links: '

» Carla dot Sepredos Gastronamizos  hitpsy//mapadossegredosgastropomicos visliviseudaolafoes ptfwp
contentfuploads/203 2/ 1 2/Cana-dos-Segredos-Gastronamicos. pdf

s Acadeémia dos Segredos Gastronomicos:

s hnps fimapadossegredosgastronomicos visitviseudaolafoes ptfacademia/

Atsim loram deserwolvidas as seguintes atnidades, no decarser do ana de 2022 r\
L b

w 1 li!t-EJ'I.I.‘Di. Concegdo e Apresent :J;.! I -'ll'1-! IE!I'II:IP E 5 .
roncolhos da drea de iImtervengio da ADDLAP

E‘ 2 - "Aradermia dos Segrados © s 5 concelhos ia Al -d_n .ﬂ.ﬂ[ll-..-‘l.l'.‘
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ANEXO | - Tabelas Auxiliares

Relatério Anual de Execugdo das Estratégias de Desenvolvimento Local
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N® 46/2022
INFORMACAO TECNICA 149/

Assunto: AlteragBes as informagOes Tacnicas 02/2017 a 03/7017 - Andlive de Apolo e de Pedidos de
| Pagamanto POR202D e implementagle de sstema intarno de Contralo de Quakidade.

Com @ presente proposis prelende-se complementsr, com novos procedimentos, aos jd
regulamentados na Informagdo técoica n%s 2 e 3/2017 aprovadss em rewnides do OG em
HOA/I017 & 1841272017, respecivaments,

As alteragdes constam da Informacdo Técnica 3I6/1072 de 02/09/1022. j& em fase de
implementagdo, ¢ ralficadas favoravelmente pels Eomo Oirecg3o da ADDLAP na reundin de
20/09/2022

Angin
nformopdp feemca ISFRAE ie DLARLTONT

A Fainwes e #5071 o 1= i ';-|I'_E..1|I (TR

- EE—

| rtata I‘D."J-‘l.'l';'?.;'l’.‘h I3 o dematdon

Aruinaca poe . Carloy Alerbe Ferrela Cardoia
Wurn, di idenidcagin. 0731 7857
Digts MIZ2CR0I0 |V EFARHD DD
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N2, 36/2022
INFORMAGAO TECNICA el

Assunto: Alleraghes a5 Informaghes Téoncas 0272017 e 03/M017 - Andlise de Apoio e de Pedidos de
Pagamento PORIII0 e Implemeniagdo de sistema Interno de Controlo de Qualidade

Com a presente proposta  prefende-se complementar, com novos procedimentos, aod &
regulamentados na tnformaclo técnica n?s 7 € 3/2017 aprovadas em reunides do OG em 14,/04/2017
e 18127201 7, respectivamenta, Assim:

1 - Andlise do pedidos de apoelo [Autoridade de Gestdo PDRI0ID)

A andline das cambidaturas aprovalas no dmisio do OC PORAIC, confendas a ADOLAP no dmbito do
protpegls astnado conjuntaments com o AG PDRZ00 & FMT, s30 realijados & s s notinativos
apldvels por aquels instituicho - AG PDR2020 nomeadamente, as Norma de Andlise, OTE e OTE |
|pa meedida )

Imtende-se melharar a informagio  dos relatorios de andbie, ropondo se alerva as spguintes

yipaagden

11 Campyda “Fundamentaglo Téonica™ com referdéncias eapresias a.

¢ Resumo do investimento proposto,

#  lundementagdo dos valores de reduglo;

s  Cumpnmento dos cribérios de elegibiiidade do beneficidno o da operagdo com reporte 305
fespitives Srtigas = Partana regulamentadors;

«  Inexisténglas de desconfirmadades no contrale craado;

=  Consultado o Histdrico @ confirmag3o de inexisténcia de confifos entre investmentos das
candigdaluras;

o Indicagio do valor elegheel propouto e respectivo apoia,

»  FropoLta expressa de decqdo favorseel ou desfavaravel,

&  Previamente a submizss3a do parecer pfdespacho deve ser garantida a atualizgdo da minuta
do ofecio de docisde;




e DE _ETTE

1.2 - Campo “Proposta de decisdo a comunicar ao beneflclirin”
= 50 deve haver lugar ao preenchimento quando o 51 da AG "obeigar ao seu preenchimento -
situacdes de parecer deslavordvel™
s Campo gue serve para complamentar as alteragbes parciais ow fundamentar o parecer
desfavorivel. NBo deve ser transcrito de forma integral a coerdncin ou o compo da
fundamentacdo téonica

1.2 - Documentagdc a mciuir em “documentos téonicos”

»  Mapa de cdlculos de valores elegivels, se utllizado pelo téenlco;
& Helatdid de visita se tiver sido reallzada no dmblo da andiise da candidatura;
*  Rewwmo de esclarecimentos se reunillo com pramotor efou elaborador Tor presencinl;

7 = Andlise de pedidos de pagaments [Auloridade de Gedtdo IFAP IP)

A andlise dos pedidos de pagamento dos candidituras aprowvadas no &mbito do OO PORI0OZ0,
conferidas b ADDLAP no Ambio do protocolo assinado conjumaments com o (FAP IP ¢ FMT, $i0
roalizados & ur dos normativos aplicivels por aquela instituigio — IFAP IP, nomeadamente, as Normas
de Procedimento , Notas Informativas e Manvaks Expecilicos (por medida)

A analise dos pedidos de pagamento tem por base as condigBes de aprovaglio da candidatura pela AG
PORZOZID @, a2 possiveis alteraghes que decorrem iguslmente de procedimentos de declsdo.

Com periecidade regular @ mensal, decorrem reunibes conjuntas dos diversos GAL & FMT coim o IFAP
P, condhscenias aosd esclarecimentos de questdes diversas & gue visam um ratamento unifonme da
informagho por todos os Intervenientes.

2.1 = Insuficiéncias na formalizaglo dos pedidos de pagamento

Foram anatadas palo signatdno slgumas siuagles que concorrem para gue o pralo de andlise o
decislo dos pedidos de pagamenio sefa ruoaveimente elevado - duas das quabs com especial
relevincia - 8 Insuficknca documental dos pedidos de pagamento apresentados e a inexisténeis
formal dé uma lase de pedide de esclarecdmentos [ elementos adicjonals, por escrite, com
witabalecimento de prazo ao abrgo do CPA com vista & regulanicaglo, sob pepa de devolugio dos

Mesmos a0 promobor.




e TL O

'I:'.:m-:r exgmplo anolamos: @ presenle data;
*  Prazg de pendéncia dos PP's de 01,01/2027 a 31/05/2023 - 84 dias;
» Prazo de pendéncia dos PP's de 01/01/2022 a 15/08/2022 - 126 dias - se excluidos 3 PP's

cort [empos de peadéncia superior p 100 dias a pendéncia fia em 26 dias,
s Praro de pendénda de PP's aprovados entre D1/06/2022 e 15/08/1022 - 24 dias;

Asaih, & Ao senfldo de garantir as condigbBes necessdnas @ prossecugao da andlme v decisio
atermpoda dos PP's, rfiplementou-5¢ wima minuta Lipo de pedido de esclarecimentos e de slementos
adicionaby, com prazo de 10 dias. sendo que na arsdncia parclal ou 1otal de resposta, se procede §
devolucdo do PP, nos termos sstabolecidos no n® 3 do arigo 119 do Codigo de Protcdemonio
Adminlstrativo. [F-mall cam insfrupdes, o I 200022 em onesa).

Eota situagho viva sssegurar, fambém, o cemprimento obrigatdno de todes as condigles que

permitam a validacio do pedido de pagamento, estabelecendo s2 ure tratamento umiforme a todos

s promalored ¢ elabioradors e candidaiuras 2 PR

2.2 = Brgies do acompanhamente (VFL] ags pedidos de pagamenta
Mo Embito das visitas de acompanhaments aos pededos de pagamento progple e
+ 19 pedido de pagamonio com wisila obrigalars, alemas is cxcepiies prévistis no narmatne
s [FART b
» A viita deve ser realizada pelo tecnico do pedido de pagamento ¢, pralecengialmante, pelo
técnico responsivel pela andlise da candidatura;
o Mawimizago das vieitas a realizar oum so da, conducente b redugho de progo de andlise & &
reduglle de cuitos de deslocagio;

2 = Controlo de qualidade interno

Cantldaranda-58 necessino

%  Garantlr a uniformizacdo da informagdo constanie da anslse § parecer dos PP s;

+ A melhorla da informacio e da documentagdo de suporie a Incluir no models de andlise;

» A implementagdo de um refatdrio de veribcagho Nsca no local (|4 extstente] em formato Lipo
{em pdf, gue revne fodos of docurmentos constiteinies - reistdnio, ile de presenpos. fofos,
P3, mapas de opoid #fcl e vratado da masma forma por todos of elememos da ETL; 8 em
eawcupdo),

¢ Unifermitacio da informacio a ingluir nos pareceres téonicoy,

{3



O

el 08 58

Entende-se oportuno a criagio de lase de controln de qualidade aos PPs, prévio ao despacho do
Courdenador, visands garantir todos o pressupostos slrdy mentcionades.
Para o efeito, & em 1* fase, a percentagem de procesios am OO sevd alargado a todas o3 PP's,
percentagem que rd ser aleatdnis @ redurida, logo que atingidos os resultados pretendidos
Este procedimento serd assegurado da seguinie forma:

+ | e¢lemento da ETL (Drt, Andreia Silva) com acompanhamento do Coordensdor

*  Coordenador gue aposa e garante o CO dos PP do téenico afecto s eita tarela;
Fol criado um modelo de ficha que servird de base 8o CO do PP (em anexo)
Proponho & Ex.ma DirecgSo g ratificacto dos e I |
des procedimantos previitos para Conlrolo de Qualidade Interno aos Pedidos de Pagamento, para
posterior deciido final do Orglo de Gestio.

0 Coordenaclar

M nbaicn e - Ciirlion Elberto Ferrsirs Cardosn

b che et Baagdn DT 1A 7RAD

Dhidar; BOCTYCF9 G 17-2 150401 TH"
Anaas
Mnuts de pedide de slemenios o de escoreomaentos [via -madj,
Facha de covitrobo de qualidade, ( CHAYE MOVEL

L N O
PARECER DA DIRECAD

Dt 30/05 1022




D Cardow Cardesa

Enviado: 17 de punho de 2022 1433

Para: jullacarvathodaddiap pt, andreraddva@ addlap pl, ikaolveirafaddiap pt,
isabeldias@oddiap pl, mananogueral® addlap pt

e goncaloal melda @ adelap pt

Assunto: CADvAndlise - pedido de elemenios fesclascmentos

B tanda

Para procedimento em conformidade envio 8 seguinte orientagio para andlse de pedidos de pagamento:

Loypda pre 25540 assegurar a implementagao do Mola [nfermatwa FRER-BIH T/ IR0, de 13/ 10/2000, "Validagao da
pitudanidade das parcodas objocto &0 nvestiments PORZOZT- Mehdas de bwestimaento com garceldrin”, aguiandn dos
processr CADYS e dimprsa dafcimpiias 8 ADDLAR, detormon gue doravate 2 adolem o scguinles

prras el ks {,— -
]

-

P, Pbrcios o saliser edo © AR,

Y &
7. Walldted & tetulad lddaete b parcedas esliledo ol psbostniesatn ins leonams da Mela inforadtiva FIER

fILnn F e 2EeD,

Lo dentihicar outioy eloimaengos que pressam cvermimmente eatge e Ll

A Dovetaw ob pasbilie ol edoivsobans sopbee o pcslodo Dol i et se o ink g atstiats,

5. Caso ndo tenham sldu sanadas &t Miuaghes ideatilicadas no praza du 10 dias (weguides), davolver o CAD
peor falia do slpmontos, angxando & comumicacao enedads 40 s ool .

Mumita [Hnto 4.

Para da analise do ¥/ Pedido de Pagamento (PPj n.* -/ submetido no IDIGITAL em -f=fos, & de acordo com o (:-__,J
estabelecido na Mota Informativa FDER-DDD17 "Walldatss da Utularidade das pateelas objet de [dyveibimeénld -
Medwdas do vestiments com parceldno®, de 15/10/2020, solicita-se que no prazo de 10 dlas, providencie (m) a
algglizagao do parcelario juntn de uma wala de atendwmento do Sitema de fdemiicachs Parcelar, de modo a supra

M deficiéncias abawo elencadas, nod termos da WPE PCT- 4B - "Satema de |dentifcacho de Parcelas [5ip)
fParcelario Agricola / Muabizacho nas Salas de Atendimento™, ¢ gue de scguida 3¢ enumena (ms

(R nibier a8 opgdog pnguadndyess na tiluagio em analise)

«  Haparcelas afetas ao vesbimenta que s& encontram mlentificadas com farma de exploracio desconhecida;

« Ha incompat ibllidade do drea oxplorada pelo beneficino reglstads nd campo Area Explorada (ha) com a
drea afeta & opevagia,

«  Hié parcelas afeias ao wvestimentio com forma de explovacdo cujs data de termo ndn 1e encontra
preenchida ou ndo enguadra & perenidade da operacho constanie do Termo de Aceilachko [TA) ou das



retpeiivas adendas a0 TA,

(Caso haja mais situagBos a suprlr / documentos ém falta, Insere-se o seguinte paragrafo, detafhando os
elementos em falta]

Para além dad situagSes relacionadas com o parcelirio acima descritas, solicita-se ainda:

= O onwvio do declaragho de ndo-divida & Autoridade Tributarls;

s 0 envio de declaragio de nho-divida & Seguranca Social]

e 0 envio do Documento Unico Automével {DUA) associndo ao trator:

» (Escolherfacrescontar as opgdes enquadriveds na situacho em andlise)

A retificacho das wituagdes anteriormente descritas, no prazo flxade, afigurs-se determinante para a viabilizacao
da prossecucho da anslise do pedide de pagamento em guestho.

‘chtwwm-nu.uwmmmmmamem
! e elementas, nos Llermos do disposto no n.* 3 do artigo 119." do Codigo do

+aibi o Lad" [ R R T

Procedimento Admirklrative. ™

Cowm on mielhones cumprimentos,

Carlos Alberto Femelras Cardosa
Coordenador Geral
ILAP - Associacho de Desenvolvimento Dia, Lafdes ¢ Alto Paiva

| Jados Lowrmiros, n® 16, 1/c

A500-148 Viseuw

T|232421215-F | 232 426642

cooctdenpdor@addlap ol

W www addlap pt

4 E CENTRO' #9500 |




Controlo de Qualidade - Pedido de Pagamento

Oparagio: | PDR2020-10xxx-NxxxX NIFAP:

VERIFICACOES

i A igla da conlole detumentsl do pedids de pagamnnba ssll Sofrecinmeants pMﬁﬂHl1
T

1A a ymporal des despesas propostas fol veriicads com base no cumprimenio dol
prars dafinkds pars inlglo & concusla 85 sperapiio’

3 A salachs de amopi fol pletuada go scorgo com a NPE 44PG do [FAPT?

4 Confirmada & mguleriiade e legelidace dos docuinenios di desgess - Arliga 36" CIVAT

b Caonfirmpda & nlegibilidads matsnial, Suncsss dos documéiios de despessy

G Corbrhaids 5 elepislidsds femsl S0z modos de pagaments [Ghagus aloe TRE) cong
cormeapadents exracto bancane?

! Confrmpda a ubhicacib de sanla barcain sspecibes nos papermeing?

i Corfabilidadn Organicads - YVolficedes os lenpamenios conialulisloss nas canbas e

0, Oy procedrnonios spiichvals b redugdes ¢ sxclusdes foram comeciamants exscutados’

10 Aa abngepbes do quadro sencianaldno enconyam-se am conformidade com a Iepslaghc
s vt

11 Faram verihcados o8 ranuisilas 8m matara o coniralagao publica™

12, Sapaiacs’ o boafoas, metas econdicionantss encantiam-se comactaments preenchidos

e

13, As condcionantes do pediclo da pegamants foram cumpridas™

14, Fioi adeliimils & wioniles el fisice oo loced?

5 HWLm“mHﬁhﬁhWMimlMuﬂmﬁnﬁ
mnvasiimanio? (Mediphes, folol, P g infra astriduras, eic)?

16. Coniniass B0 oM B5pace — pravista am carddabern, venficeda @ valdada?

17. Confimipdas a6 condiodas o Rcosso do benehcianaT

18 Confirmades s corchofad da acneso dy oparagio?

12 O parscsr anconie-so indamantado g 4 compalivel com a decslo do avionzar & despesa’

)

—



Hesnibada do 0 Conkeme

hdo Conlorme

Thceca Dinla
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LENTRO

INFORMACAO TECNICA M 03/2017

Anpaii ot Bt |

I TTE. (TR LR PR i [ LR I"'I'“Il'..'-rI L pil Bap'l 'I.'I 0 |

Aerdnngs an Manual de Procedisentas Abondagern LEADER, do GALADDUAP. versio cle |
Junto de 2016, a0 Regulamento da Parcerts do GAl ADDLAP ¢ a0 Regulamento di
|I.JI"rI:|HF‘n.+r'I]-ﬂﬂH'I tetnn da Parcena do GAL-ALIILAR, demals enguadcamento normativo ¢
i recomendogdes das entidades de controly @ gestan, @ nassa entendinento que devem
vt adotades proredimentos complementares oe mado a garantie uma DBoa gesido du
[PrOErama, PEatzdiicnile  ALsegita Liasspiardncia, tacilitar o  mecanisenos e
Cemancardo antie o GAL ADDLAF @ as bensheriias, wnloemizme 2 omelharar oy
L anamot de arnilize prapwinas o segumils

s tarecanenias

& Flabrar o pedidas de esclarecimentoy o vees detathadamente prssdvel] i cue o
penehcians resanndd de e forpes adepusda ae liodailo, Hsreadamaie no
gque conre e Ads orgaentos (akie de relere oo cdo cumpre o estipulade sa OTE
senneliva, thaverd kst 3u ol Bro i Lopibon, il .‘m-nlplu’:-. LA adeousdo  choor
o torsata, casoa JArmca salla o pebeacEo clare do papasta, indicagaa detaliada
das componenies, 8t0]

Lignsh rmentng

w  Serpre que Baga rethigde s paestimeptos praposio Al ele see rodoitiedo
noutrns wepanadores {coeréouia, fundamentagda, parcter ], no dos Ewestirmimilo,
dieve constar, lambdm, 3 ustficacio @ o método de calonln pard apuramento do
vitloi {esl o benelicidrlo apresenta uma bomba de Jev ¢ o prego de mercat ¢
para wa beanba de Aoy & X devsroy verificar, o prego por ov & caloulss para o,
pxd plantagdes e sistema do roga, venficar o valor de moriado por ha, para 3
plantacdn on Causa, COFT Ou S8 Sisidima che ivge, veniicar o3 compisasos o caloular
0 valr ofa pivel)

o Isando am dowsier de eestpnento & consderade ni3o olegivel  aldém do
enstiments, tambin 3 guantidade deve ser cokdada a fero, para no e o
brerrpefic ity o po de cunmpnr o auhicadiores fisicos Wo eatantn, o o okt
cleverd verbcar seoa nac il do do ineeitimento ndoe desvittug s obpetivos do
ped-dn de aprio, « duve sot gxecutaclo, mdepe e aments dos slgilelidades

Harpmetiy

o Senpgie g faja istdnog evta stuagdo deve sor mencionada nos pareceres, 2550,
como ncluere 3 respelivia concluslio, IS0 & e ns investimentos constantes nesses
projetis (PRODER, SIPDA2020, swe. | s3a ou nlo compativels com a candldatura que
5@ @nconira Briv anduse — (eman 642017 - HiPDR20IO),

= Na parecer técnico refers na canclusdn de forma sumidia o cUmprimento ou ndo
dos critérios de elegibiidade — [emall D&/04/2017 - STPORA0Z0),

Rudwncian Provias
e No o opest de feclamagfis sobe  letuglds . Badeadas POt wdlones e

Foilpretpirfafoen ey BEEEmns FT8 0 T TESO0TLE S| HE BTG IIJR'-I'--\ II- '-'d-} 11 '!r IJI

&




O

rmericade ¢ que o GAL aplicou as mesmos princpras de analise a todos o5 peddos
e apitio migueke aviso de concurso

Cowno 40 trata de um procasse dindmico poderda o gualgues momento ser adiconados ou
alterados normativos, tendo sempre como abjetiva molharar os procedimentos de gestio
do GAL-ADDGLAR

A posnylderag 8o o Exran Orgla de GeslEs
Doas 2017712718 (7 (1 Coordenadir A Equipa Técnica

e G |,

PARECER DO ORGAOD DE GESTAD

e =




CENTRO"

INFORMACAQ TECNICA Ne 02/2017

Assunto: 'R 203t
Procsdirsentos ntermos [ f PEATYWR - fnwenfacdo de el fda o 14200 7

Iivdrr en e @6

Atendende ao Manual de Procedimentos - Abordagem LEADEN, do GAL-ADMAP, vers3o de
lunho de 7016, a0 Regulamento da Parceria do GAL ADDLAP e ag Regularmenio de
Funcionamento Intermo da Parceria do GAL-ADDLAP, demais enquadramanta normativo e
NOs COMPromisso assumidos com as entidades de contralo e gestds, & notso entendimenio
que devem ser adotados procedimentos complemantares de modo a gararilif uma boa
Restdn do programa, nomeadamente assegurar a transpardneia, Facilitar os mecanemos de
Lomunicagdo entte o GAL- ADDLAP e as benelicidnos, uniformizar 8 melhorar o
mecanismos de andlse, prupomos o segunite:

Adocdo do modelo de anslise refative & medida 102 1 1 (en anexn),
Visdas a prosetos

*  Na fase de andlise s tecnicos divvemn assegurar yempre que passivel, oue haga vma
wisiti dis projetos,

= Na fase de evecugdo deverd ser realicada obrigatonamente uma visita no final &
sanpre que posshiel outrafs) sm sede do pedidos de pagamenta,

e A visitas devem incluke obrigaleramente dais téonlzos. Na fase de veocurfo devira
01 0 téenico analista de Pedido de Apaio, conunlamente com o |écnico de Pedide
de Pagasnento, apenas na impassibibdade de algum, poderd ser outro técnico:

* Mo final da visita, o Técnico responsavel deve fazer o Reglsto das Verilicagdes
Fisicas, documento que se encontra arqulvado no servidor, preencher o Relatdrio,
arquivd-to no respetive Projeto, deilallzd-1o e calocar no servidoe

Reumibes/visitas com os bensticidrios - quando hajs a figura de consu'tor, o LEchico deve

diigenciar no sentido de esiarem presentes os dol: Intervenlentes, consultor e beneficidrlo,
- Pedidos de Esclarecimentos — como sio realizados, exclusivamerite, por via ecletrdnlca, o
beneficizno deve ser contactade Ieleforicamente pela téonica nnabsta em causa {Padidp
de Apove, Pedido de Fagamento) para o infarmar que lem 5 dias para responder ¢ informd.
lo da disponibiliclade do GAL ADDLAP para esclareces quakguier duivids;
- Monitonzagdo e Acompanhaments - de acordo com o artigo 219 do Regulamenty da
Parceria do GALADDLAP 20142020, o responsivel pela andlse dn Pedido de AnDin dia v
ser distinio do que la2 o Acom panhamento @ 0s Pedidos de Pagamenta Neste contexto, ¢
para diminuir as probabllidades de controles de qualidade irregulares, quando o processo
passar 4 lase seguinie, o téenico do PP deverd fazer ums verificagBo geral no Pedido de
Agola para averiguar alguma irregularidade. Caso identfigue irregularidades devers valicd-
Ias com o técnico analista e reportar ao coordenadar |identificar 2 situacdo e a proposta de
resoluglo)

k)
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e S s iy

- AudiBncias Préwvias - como sao realipadas, exclusivamenta, |IH'-"|III eletrinica, o
beneficidrlo deve ser contactado 1elefonicamente pela téenica analista responsavel pela
pargcer, para informd-lo dos termos da audiéncla prévia ¢ da dsponibllidade do GAL-
ADDLAP para esclarecer qualquer davida, No caso de aprovacio, deverio ser comunicadas
#s condicionantes a cumprir (contratuais & pré contratuals), Em caso de realizagio de
reuni8o deve haver evidéncias da mesma @ de que o haneficidrio tomou conheciments das
condicionantes,

Comp s¢ (rata de um precesso dindmico poderdo @ qualguer maomento ser adicionados ou
alterados narmativos, tendo sempre como objetivo mathoras os procedimentos de gestdo
do GAL-ADDLAP

A consideracdo da Exmo. Crglo de Gastlo
Dats 2017/04/24 O Coordenador A Equipa Téenica

L gboGale

PARECER DO ORGAD DE GESTAOD

PR TIO ,_‘ Wl & ETlaed funa apliasar  doa
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PR S DR A SN B 2.0

Viersdo 1.0
Data;
Documentos Orientadores: Portarla n¥152/2016, OTE 25/2016 ¢ N1/AA/10.2.1.1 /2016

Para a slaboragho da andlive @ obrigatdrlo wgulr a8 Indicagdes do presente documenta &
mmpanhadn da Morma de Andlise HIIMJIU.E.LI,"HEE, Fster ploveunesanglon osiiiitss sk datiil
A BOFETI

SEPARADORES DA ANALISE
1.RESUMO - Preenchimento automatico pelo sistemna

Z.CONTROLD CRUZADQ - inlormagao automdtica do sistema, faz a verihicaclo relativamente 4
finbilidade do beneficidrio (ea: w0 tem dividas ao IFAR) = ver documento no BackOfMice
“Cantrolo cruzado — Habibdades  nova vessdo™ Conforme situagdo devemas proteder em
conformidade

NED fran pocuntradas situaghes pnomales - podemos continuar a anadlbe:
Contdenadot em processoftramitou e julgade - parr & dnMise, parecer

dinslaveddvel,

Shvaglo de devedor hd mas de 90 dias - devemps envar emall ao
info.pagumentas@@ifap pl, para averiguar se a situacdn, entretanto, j&@ fiol
regularirada @ <) depor da resposta podemos continudd ou ndo a analjse

3. ELEGIBRIDADE - Cumprimento doy artigos BY e 9%legibilidade do Lenelicidrio & da
operagdo respetivamente, Nn taso de cumprimento ou de incemprlimenta, o técnico deverd
fundamentiar, indicar 08 documentos consultados od em falta, para apurar a Informagso
fdeclaracie de inlcio de atividade da Autoridade Tributdria, Declaraglo de NS, leengas, vic)
Quando aplicavel inserir na calxa de texto respetiva, name do documento, valores, moradas

glc,

Clegibliidade do Bonelicigrio

o Ercontrarem-se legalmente constituldos - se cumpre Indicar documeénto ubilizsdo,
declaragdo de iniclo do atwddade ou certiddo pormanente & verificar o CAF

*«  Comprirem oy condighes wgals - 2 J4 esercor atividade, indicar nuals os documentos
apfesenbados que comprouam

*  Delgrens um sistema de contabilldade orgenizada ou simplificada nos lermos da
leglsaglo em vigor ~ Indlcar qual o regime & documento compravabive

= Siein tilulares de exploragBo agricols — Verlficado no separador 516,

*  Pagamentos ditelos e volume de negdcios — Indicar valores 8 localy/documentos
cansultatos

v twercar alividade agricola ha mai de ano, Jovem Agricultor - Indicar documentos
consultatos

*  Domiclio Fscal - Indicar morada fiscal ¢ documento utilizado,

W R 1



MODELD DE ANALISE 10.2.1.1 “

il
Elegibllidade da opgragdo
Projetos com investimento entre 1.000€ e 40.000€ - Verificar valores na componente
Investimento.

Incidam em &rea correspondente ao territdrio do GAL - indlcar o local da exploragio,
informagdo retirada do 516,

Tenham inicio apds data de submissio da candidaturs - verificar datas de inlcio do
projeto no Resumo — Datss Relevantes @ Formuldrio ponto &.1- investimentos — Date
de prevista de realizagio.

Apresentarem Coerdncla, Técnica, Econdmica & Financelra = Valldado no separador
coeréncia (mals & frente). 56 depols da sua elaboraglo, temos condigBes para
preenchenmos este critério,

Cumpram as condigles legals para os Investimentos propostos - Indicar se para
imvestimentas propostos na candidaturi, j& redne as condigbes legals e Identificar
quals of dotumentos comprovarivol entregues. Caso ainda nio redna, o técnico deve
indicar guals o3 dotumeEnios a entregar @ quando (var nas condiclonantes].

V0= 0.0 pis
Valores Ponderados;

VGO= 0.0 pis
Valores Panderados:

OF-Membro de OF - 0.00 pts;

1A~ Jovem agricultor no dmbito do PDR2020-,00 pts;

MFP- Apresents investimentos em melhoramentos fendidrios ou plantagdes- 0,00
pls;

PUE- Protegdo e utilizagdo eficlente dos recursos - 0,00 pis;

EDL-Contribulo para & EOL- 0.0pts;

D benelickirio cumpre o8 critékos Xx, XX e XX da E[ do GAL ADDLAP;
LAL-Investementos assoclados a atividades agricolas, a saber: pecudria, fruticullura,
viticultura e horticultura;

L2 - Exploracdo com stividades em modo de produgio biokdgioo ou de produtos oo
abrigo das certicagbes DOP/YGP/ETG, sendo verificado através de comprovalivo de
eertificagdo;

LAS- Reneficidrio ou makora da mEo-de-obra permanente na exploracio agricola
com idade < 45 anos, & data do candidatura, sendo verificado através de documentos
de [dentificagdo e folhas de remuneragio. Fol entregue s folha de remuneragBes com
um dnico trabathador permanents que corresponde ao 16cio gerente que tem idade
inferior & 45 snos

E 2620 Bll=:_ ’
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456G Informagdo sobre os poligonas de investimentas. Verificar se as dreas dos poligonos «
parcelas coincidem com a mformacio que se encanbia no IFAP

5.PLANTACOES — caso ndo estejam preenchidos todos os camipos, devem ser reclassifllcadas as
espéoies associadas 8s plantagbes e as dreas de cada urnd de acordo com as dreas vahdadas
nos SIG e fundamentar

6 NIVEIS DE APOIO- Preenchimento aulomdtico pel dstema,

7. INVESTIMENTOS- Andlise da razoabllidade dos custos, verlficar se o5 dossiers de
investimento estdo inseritos nas tabelas de referdncla, cuso contrdnio tentar pesgulsar valores
a anexar documentacdo comprovativa Cvenlualmente em investimedios <5000, quande nlo
ha valores compamtives, pedir ao beneficiario novos orgomentos, uma ver que 56 hd entrega

LIFTI EITEmEnT,
Emtre oulrbs documentos comiliar.

- Comunicagd@o eleirdnica de 27/10/2016 ¢ ancxo da AG POHIOIND - fichelro« Cuadio

resumo BE_ versio revista) — lipo de textos 3 inserir wa coluna slegivel valldade;
Comunicagdn elotrdnlca de ZESIMONE6 ¢ anexos da AG POI2OM - hoheirn
Divulzagde de Boas Praticas - Andlise de oigamentos em sede de avaliacio da

raenabitidade de cusios;
Comundcal 30 eletionica de 150102086 - Adsunio Rarcalldade dos Custos

Cruestao de um Anilista

Fm simultirien verificar s oy orgamentol apresentados rumpiem o estipulads no nomerg 7
do anexo | di OTE25/2016, bem como as recomendagBes que se encontram no documanto
"Divulgacho de Boas Priticas” ne que concerns & eslstdnria de conflitos de interesar efo
refages privilmgiadas

B. ANALISE DE CUSTOS PROVEITOS

Eficléncla de recursas - Afirmativo s& houver protecio de rocursos efou utilagio eficiente
dos recursos (var QTE 252016, pdgina &, ponios v ¢ v

Efirdhncla dos revurus - swrenio oo woleme de veildn (51000 ARSE O FTNESTIMARLE &0 dirmmuigan
s cunlen de proshecio apta o sveslimerty

Mrotopio di fedod s - equiparesniny engeedesdog es ceheens e sk osoreas g bl e pdgirie B da
CITF J5/0008, s trm come objpteen, sobreiuds s malboeng da eficdros & divinegdo da desaeidicio,

PUapangEs prepl ik e s




MODELO DE ANALISE 10.2.1.1

Dhservacoes

o+

o

1 Fundamentar a origem da protegdo dos recursos efou da eficidncin dos fecursos

B

Move (hanterao val produdie man ¢ dessde que o5 curton lagam foce aos custon, obbend urna mdrgent bruta
PO,

Aduilsicho de miguing gare combiolo de infesipntes, desde gue Ticnices & sconomicaminnle sdemads,
condarind 3 dminu 'Sl da mdc-de-obm ¢ coneguentemenie reduglo doy cuson

Aguiticho do sistornp de regs pea produclo wigetel, melhors 8 quantidads & qualidade da producio,
wiermenilh 0 volume de vendes, ki sumenio de provelion

Mglhoria do bem-estar animal, syranto dy prodiegis de cerme/lgite ate, meloi vihires da vondas,
Aquisiglo ibe sillama sonom asti-mduarg, ou fede snil-plidare, dimiiwicio de jendes. surmenta de
péciviellin

Sibtema de ani-wissirn, dimiocplo de peidas & demento de pravellos,

| (ﬁ 2. Drganlmar a informaclio &m custos & proveRos, comentar e justificar as aheragBes reabadas

4

oo base nas 1abelas de referdncia oom as confas da athvidads

Mos proveitos ao ajustormos o3 pregos @ as quantidades devernas quantificar par atividade o
gue fol ahierado e porqué,

Mos custos devemos fundamentar os ajustes realzados por glividade e por rubrica do
formulirio de andlise. custos de exploragSo da stividade, mio-de-obra v conservaglo ¢
reparagho, Cxplicar 0 que foi Incluido e o valor, por exemplo na mdo-de-obra, colocar o
milimaero de horas e 0 custo hora e clsto total.

 necesedrio qui o benaficidio indiqua 3¢ athidades, dreas oropadas & o elebvo snimal - dastan
exrrmfinite, no formuliro o ns memdria descriths. Boi Lesies devemos refedr que estlio de geoeda com
b vdared regionnls ofod de mercass,

Werificar a informaco gue = encorirs ne sodisrfoeites provelicss, tants & mvel de provelloy como de
curiling

Werlicar an conlas o ciflura nas abelss oa referdncks

Pigeeiten: sabel quantidudewpredutividede dio atvidedss, prego de COMEICIANEECEO ro produtor
(Embdm pose sar pesquliada no A, mas ndo termas B fodas as atividasns|

Cintori: tusion de exploragiio  de stredade, rmlio-ge-0be & GoEnaagiD & reparicio

E comvenssnts ted umn tabela fora da platsiorma em Exced com as simulapden 8 o1 quedroy susfares de
whmulaEao

9. COERENCIA

Coeréncla técnics, econdmica & financelra - vertficar a informagio da pégina Anexo | da
N1/A4/10.2.1.1/2016.

Racoitas & custos day atividedes - Sobreavaliaglio das receltas por via das quantidades ou
oo prego de venda, subavalingho dos custos,

5
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Custos da mao-de-ohya

Enquadramenta territorial dos prédios misticos declarados - verificar a dred de suporre
das parcelas, verificar a existéncia de resporsabilidades assumidas pelo promatar gue
dinda se encuntrem sob vigdncia comtratual.

Andlive da covréncia financelrs = caracteriraglo do sutofinanciamento, CA%n feCOfa a
capitais athelos, os custos linanceiros devem esiar incluidos,

1. brove caractericagdo da exploragdo, com drea tolal e de cada atividade, nimena de
animals, colmelas etc. Objetivos do investimento realizar - Benelicios geradas;

Ea - Auimipnio dos rendmientos, parmpee:

Wonaa plamtagda, val adnentar @ capecidade presfotng, vl wender maly

Chemara dle armargnamangto, hd dirrens e d8 serled, wal weiies ik

Senteyma e cortilicac®e, vnlorira o prodidn, eende 3 um progd Superioe, duamdnlum by feesitn,

Sobema o rega, pods cordunir A un semnets de guentdasda pgealidad ded pipiutiog,
CFgHml S nurie guanticadefyuadidace napaniod, maioe I.-I'“-I,l“lﬂurﬁ'l‘thlhhl dyiEERLAT A
T,
- Medhuarss e inatadagtios perudrias  bemopiiar sl produl man caime aursRanm AL
I F 1

Cageneclparn, tofadara, gadanbsalig

®  Adjativa 1 ocondelo de sleLl e deserd duminudn 35 rocedslidcdes de
mden e el ol ssgebon ag o e ooriEpUm BT JUEIE AR 3 A e e

= Cibjetlvn 3 crilfbs e aleneadag o anamal, Lamie a5 ezenidades dn miin
ai it il wapilona glo e yomeguniemmnte Sumania o matgein biln,

1. Descrever o) dossiers de lovestimento com detathe - drea (s Lonstrugies,
dimansdos efou poléncts dos equipamentoy, elc;

3 Fundamentagio - fundamentar em 1ermos teonico econdmicos a perundncld ou
nio do prajeto, asomeddamente s determinados dosslers de maker  montante
convém jostificar detalhadamente a opgdo léonica ecundmica apresentada efou
referir o complementaridade com  invedlimentos anterlores, ou putrnd  aspelos
cortsiderados relevantes para o andlise (ex' nom trator referit as horas gue val
trabalhar anualmente ¢ comparar com o8 custos de traglo antes da campra fa
miquina, a ¥ida otil da maguina v o tempo de ecuperagdo do ivestimenta);

A, Referir quais os dossiers nue Lveeam redugho ou loram considerados nio aliplvels ¢
justificar,

5, Breve reswno (o acenios roalizados nos custos/proveilos,
B. Indicar & origem do aulo linanciamenio;

I, Cancluslies, apresentar os proveitos pgerados com a candidalura, ou outra
informiglo relevante e finafizar, referindo se o PA apresenta coerdncln técnica,
ecandmica & financeira ou ndo
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MODELD DE ANALISE 10.2,1.1

10. Condiclonantes - O sisterma Lem, por defeito, uma bateria de condiclonantes que devem
sar adiclonados de acordo com a natureza do Investimento, assim, como se indica o momento
da aplicagdo (concesslo do apolo- pré contratual, padide de pagamento- contratual), Caso seja
necessdio outra condicionante deverd ser justificado e soficitado a AG do PDRI020. Ver OTE?S
& Norma de Andllze.

11.SELECAD ~ Cumprimenta do artigo #11. Tem dois separadores; validagio e apuramento. No
primaire o técnico verifica o cumprimento dos critérios de selegBo do candidotura (APFOP, 14,
MFF, PUE, EDL) e 0 segundo & de preenchimento automaitico,

12.0UTROS DADOS - sem Informagho atsociada

18.PARECER - £ um resumo da coerdncta, incluindo os pontos 1, 2, 4, 5 € 6 efou outra
informagio relevante, no flnal propor a aprovaglo ou Indeferimento. No caso de
indeferimento acrescentar um subtitulo no final com Outras Insuficiéncias onde podemos
tnclulr informaglo em falta (e mamdria descritva insuficlente e justificar, documentagio em
falta - niio validada nos critérios de elegibilidade, incumprimento dos dossiers de investimento
do astipulado na OTE 25/2016 e Indicar o que no estd correto),

14 ESCLARECIVENTOS — Mo caso de nos separadores anieriores serem  solichados
esclarecimentos, ectes aporecem lodos concentrados neste separador, £ também aqul que
aparece a resposta do beneficidrio aos mesmos, bem como outra documentaglio anexada,
relativa a esclarecimentos.

15.00CUMENTOS = Tem dols separadones: andlise e candidatura

Mo prieneiro o téonico analista pode anexar Informag3o auxiliar recessdria para fundamentar a
andlise com por exemplo; cdiculos auxifiares para apuramento dos custos & proveltos, dos
imeestimentos-razoabifidade de custos, consultas de pregos, estudos Léenicos etc,

MNo separador da candidatura aparecem Todos of dotumenios que o bénelickirio adiclona,
desde a fase de candidatura. A qualquer momento podem ser colocodos documentos, o
técnico poderd aceitd-los ou no.

16 HISTORICO DE PROJECTOS - Meste separador podemos consultar outros projelos que o
beneficiirio tenha submetide no dmbito do PRODER @& da PDR. Aparece o_parecer & os
popestimenios,
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