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PLANO DE ACAO DAS TAREFAS DELEGADAS

GRUPO DE ACED LOCAL:

PROTOCOLO N®1/2016

Ano: 2024

L Objectivos e estratégias

Estamos perante uma EDLBC de vertente rural, cujo foco tematico é a
INTEGRACAD URBANO-RURAL, travejada pela boa conservacio dos
recursos do territdrio (identitdrios e patrimoniais) e por uma
cooperagdo interterritorial promotora do bem-estar geral, onde a
prioridade ao emprego, 3 cultura, 3 educagdo e & salde, & qualidade de
vida em sentido lato, se assumem como oportunidades distintivas.
Foram formulados 4 objectivos estratégicos: Objetivo | - Desenvolver
uma Economia da Terra, mais verde, social e circular; Objetiva Il -
Promover uma Ruralidade Moderna = Empreendedora, competitiva e
colaborativa; Objetive Il - Consolidar um Territdrio de Bem-estar e de
Coesdo — Territorio de sucesso educativo e de acesso a cultura e a sadde
e Objetivo IV - Dar uma nova visibilidade as "marcas” do territdrio,

I Estrutura organizativa, recursos e respetiva afetacdo

a.

Identificagio das dreas funcionais

No Regulamento da Parceria do GAL-ADDLAP, para o perfodo 2014-
2020, estabelecem-se como estruturas operacionais do GAL, a Comiss3o
de Acompanhamento Estrateégico (CAE) e a Estrutura Técnica Local (ETL),
com competéncias fundamentais, no que concerne a implementagio da
Estratégia Desenvolvimento Local (EDL), procedimentos de gestao,
acompanhamento, controlo e avaliagdo dos pedidos de apoio, bem
como salvaguarda da transparéncia e isencdo na sua avaliagio.

A CAE é o orgdo deliberativo e de acompanhamento, assegurando a
participagdo dos parceiros, identificando solugBes e gerindo
oportunidades. Este drgdo é regulado pelo constante nos artigos: 132 -
Constituicdo da Comissdo de Acompanhamento Estratégico; 152 -
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Competéncias da Comiss3o de Acompanhamento Estratéegico elf? -
Funcionamento da Comissdo de Acompanhamento Estratégico.

Segundo o artigo 152 compete a CAE:

Definir o5 inkas de orientapilo do perceria, no que frespeits & prossecugdo dog weus olijebives
ierpretar & aftener @ preseate feguwarmento;

Avalfar ¢ acomponhar @ implementopdo do £04;

Opterminar o dissolugfo da Porcedio GAL ADDLAR, pod midians o8 guiatro giantes de todos of
porreirng;

Aprovor o admitife de Rovod paFCEas mediante gropasta do Crpdo o Gestifa ou d Dveplo do
ADDLAR, por moltvia Simmples dos presantas;

Agrover @ paesin do Parceni GAL ADDLAP g owbras stituiples de conz essociabia, medionte
progosta do Srgo de Gestdo ou Direglo do ADDLAP, par maloria simples dos presentes;
Substituir elementos que perdesam o gualidede de parcefros au que ebandanarem @ Parceria
GAL ADDLAP ¢ gue compunharn slguma das estrutunas oo Parceria, medionte proposts do Orgfo
de Gestia ou Diregdo oo ADDLAP, par maiorka simples dios presentes;

Garmai o ogeraciomatizepdo des imtenvenies que venhom @ ser aprovadrs pely Pavcenia;

Ermitiv pereceres e ondifses setonmls sphre todos @5 queshes que the werhem a ser colooodies
pefas aubnes degdos de Parcenia,

0 0G, de acordo com o constante dos artigos 182 e 192, constitui-se
como o Orgdo executivo e de representagdo do GAL ADDLAP. E
constituido por 7 entidades: um presidente e seis vogais, cabendo a
presidéncia, por ineréncia do cargo, ao presidente da Diregdo da
ADDLAP, O OG & composto maioritariamenta por entidades coletivas de
direito privado, de diferente natureza. Compete ac OG, em geral, gerir e
representar o GAL ADDLAP, assim como praticar os atos convenientes a
prossecugdo dos fins do Regulamento Interno da Parceria,
designadamente: aprovar, definitiva ou condicionalmente, as
candidaturas ou recusar; apresentar aos parceiros do GAL ADDLAP o
relatdrio de execucdo anual e o orcamento para o periodo seguinte;
garantir a segregacado de fungdes, aos mais diversos niveis,

Segundo o Artigo 192 compete ao 0G:

Garartin, de forrra eficiente ¢ eficaz, o dinamisepio & geshio do EDL

Assegqurar @ participepfo dos parceiras locais no implemenlagfs, Ao acempeahmments & Ao
malopia do estrotdégio definide » cumprlr com of recomendopfes decovrenias  dedin
participoeiio, &, 5P necesidrio, propor oo Congetho de Acovmpenboments Estrobégion, aftermgdes
na 0L, de forma o alconger o abjetivos proposios

Represerbar 0 Pardenin juiio dos ewondndes Aacipnms & Comuitiries.

m) Elabgrar o Regulamenta nterme de funcionmmento

A ETL, de acordo, com o constante no artigo 219, corresponde 3
estrutura técnica da ADDLAP e é composta da seguinte forma: um
coordenador que presta apoio ao drgdo de gestdo e e responsavel pelo
cumprimento do disposto na EDL, na legislagio comunitaria e nacional e
ainda nas crientagbes do Orgdo de Gestdo; um departamento téenico
de planeamento e projetos e um administrativo e financeiro.
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Poderd ser assessorada por servigos a contratar, em fungio das
necessidades detetadas ao nivel da gestio, acompanhamento e
avaliacdo, bem como da animacdo do territdrio e cooperagao, de acordo
com o disposto na EDL. Haverd uma separacio de funcdes, ficando um
responsavel pela componente financeira dos projetos, nomeadamente a
analise dos pedidos de pagamento e acompanhamento da execucdo do
respetivo investimento; e outro pela analise de candidaturas.

Segundo o Artigo 21% a ETL a tem a seguinte composicio e
funcionamento:

Coordenapiic — responsdwe! pelo comgrimerte ro disposta no EDL feplilapfo comumitdria,
pocianal, arientepdes dos Autoridades dre Gestio ¢ de Pogamenta, ¢ Orglo de Gestio,
Departamento Técnico die Ploneamento ¢ Projetos - responsdvel peln gestiio e implementagdo
de projefss  noclonals, nderneclonals e de parcerias, nomeadoments  eloborogdo  de
Reguimmentas internas, emissdo de poreceres féonices sobre 0 odmissibilidade e mérito dos
pedidos de opaip apresentodes, ompanhoments dos pedidas de opoa, endlise de pedides de
pegements, recothe e trafomento de infarmepdo, Bem como mssegurar oF precedinentos
recessdnes & reelizacde de ovalingdo corhinue oo OV & preparar relmtdrios de exacupfo.
Deparfamento Adminéstrative ¢ Fomaopiee = responsdvel pefo ongomnizeplio contabilistioa,
secrifaredn & apolo adminkinrtec, gssim oMo ossess0na an Deparfomento Téonlca de
Fignegmenta & Projetas,

Hoverd umo seperogde de funplthes, fivonde um resporsovel pefe componente finonceira dos

prajetas, nomradamente o andlise dos pedides de pegamento & ccomprafimento do execwdo
do respetiva investimentoy e outre pele enditse de condidatras.

Identificacdo de recursos tecnoldgicos e materiais afetos

Dispde de instalacdes proprias com uma drea total com 211,30 m2, na
zona histdrica de Viseu, compostas por gabinetes de trabalho técnico,
espagos de espera e de atendimento ao plblico, WCs, espaco de apoio
administrativo, arquivo e reprografia, sala de reunides e espagos de
suporte a atividades de animagio da ELD e de aguisicio de
competéncias, que aliam a sua fun¢do basica a divulgacio e valorizacdo
do territdrio como sala de formagdo, sala de reunides e arquivo de
documentacdo/finformacio.

No dmbito da Rede Local de Animag¢io e Promogdo de Produtos
Turisticos e Patriménio dispde de 4 espacos, designados “Terras” em
parceria com Coopraizes e o5 Municipios de 3o Pedro do 5ul, Vila Nova
de Paiva, Vouzela e Oliveira de Frades.

Para satisfazer necessidades pontuais, possui protocolos com todas as
entidades parceiras, nomeadamente autarquias, IP55's, associagBes,
cooperativas, para utilizagio de instalacBes (auditdrios, cine teatros,
espagos polivalentes, espagos recreativos) e respetivos equipamentos,
(incluindo transportes).
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Ao nivel dos equipamentos dispde, na sua sede, de rede informatica;
hardwaore e software devidamente atualizado, composto por 1 servidor,
7 postos de trabalho e 2 computadores portateis; software legalizado; e
ligacio & Internet — rede fixa e wireless; meios audio visuais: quadro
cerdmico, 2 videos projetores e tela de proje¢do, retroprojetor, 2
televisores, maquina fotogréfica digital, videogravador; rede mdvel;
central telefdnica; uma fotocopiadora digital multifungbes; 1 veiculo
automidwel ligeiro; mobilidrio.

t. Arguitetura do Sistema de Informagao

Sdo utilizados os sistemas de informagdo das autoridades de gestdo
(PDR2020, IFAP, POCentro, Portugal 2020). A utilizagBo estd de acordo
com as funcionalidades de cada um. No caso do IDIGITAL ha &
utilizadores, 1 coordenador e 5 técnicos analistas, sendo as fungdes
executadas de acordo com os seus perfis e fun¢des. Os pedidos de
pagamento, alteragdes e outras tarefas s3o despachados pelo
coordenador para determinado técnico, normalmente atraves de envio
de carreio eletrdnico.

d. Infraestrutura tecnoldgica de suporte ao sistema de informacdo

De uma forma geral é composte por um servidor e sete postos de
trabalho em rede.

. Memdria descritiva do sistema de informacdo

E composto por um servidor e seis postos de trabalho em rede, que
utilizam os sistemas de informac3o dos diferentes programas e
respectivas autoridades de gestdo e pagamento. Dispomos de softwore
de seguranca, que cobre todo hordware. As comunicagbes sdo
efetuadas via sistemas de informag¢io e adiclonalmente por correio
eletranico. Em casos pontuais poder3o ocorrer comunicagbes escritas
via postal e telefdnicas.

f. Identificacio e respetiva formagdo dos recursos humanos afetos a
execucio das tarefas, tendo em conta a segregacdo de funcbes

A eguipa tecnica que integra a ETL apresenta experiéncia na gestdo e
implementacio de projetos nacionais, internacionais e de parcerias. E
constituida por & técnicos e 1 coordenador geral, caracterizando-se por
intervir @ possuir conhecimentos técnicos em areas diversificadas, tals
como: gestdo, planeamento, agricultura, ambiente, agio social, turismo,
formacio profissional e novas tecnologias de informagio e
comunicacio. A média do nimero de anos de experiéncia no ambito de
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Bl nuang Programas de Desenvolvimento Rural é de 15 anos. Trata-se de uma
equipa solida e experiente, em gque metade desempenha funcies ha
mais de 20 anos na drea do planeamento, animacio e do
desenvolvimento territorial.
Tabela 1 = Recursos Humanos GAL ADDLAP
ome Categoria Fum{io mwﬂlﬂ_ Habifagdes Frofissionais
Coordenacio- pestic da stividede
Taomen Coardenatdor Litenciabura e Cantabibdada
Carics Alberta Ferretra Cardosa oparaiional, paranle 8 sepregacio
Superior Garad e Administracio
de Tungles
Adminlstrativa @ Finance Alia e
Térico - Licerdiatura GesLag
isabel Adelaide & Cosin Silve Dias Técnica Analista do Frojetos, Acompanbamento @
Superior i
Controlo de r L & Destpnvabriimesn focisd
Apimagdo e Coaperaglo, andlise de
Maria de Shn @ Sabing | Téonico Lcemciabura e Flansamanio
Téerdcs Analists Projelos, Acompanhamesto de
Moguaira Superior Reglonal Urbasd
Prajeio:
Téonico andiise il Projetes, | Liosntigbira em  Engenharnia
Julia Paula Rodrigues de Carvalhe Therica Analista
Supaerior Bcomgantiaiemo & Projetas Agricala
Isabiel dod Saeter Correis  de | Téonico Andlise de Projetos, | Uesnciatura Gestla e
Térrics Analists
Hiveira Superior Acompanhamendo de Projetas Dasanualdmanio Sosial
Téonice Andlise de Projetos, | Uoenciatura  om  Educaglo
Andreia Marsa Antunas da Siva Thcrica Analista
Suparion heomperhamentio de Frojetos Ambiental
Isabel Maria Albernae: Correla da | Téonko Administrativa o Finascaira
Téorica Aralisks 12 % &ni
Sy Administratim
m [ - LTS ﬂ !'m "L L
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g- Circuitos funcionais

Orgio de Gestiio

Comissao de

Acompanhamento -

Estratégico et dirarts

Andlise de Administrativa e Animagao e
Projetos Financeira Divulgacio

h. Procedimentos em vigor

Cooperacdo

Acompanhamento e
Controlo de Projetos

A parceria do GAL-ADDLAP rege-se pelo: Regulamento da Parceria do
GAL-ADDLAP 2014-2020, Regulamento de Funcdonamento Interno da
Parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020, Manual de Procedimentos —
Abordagem LEADER-DLBC; pelos normativos emanados pelas entidades

gestoras e legislagio em vigor aplicavel.

i. Mecanismos de controlo interno

Para além dos regulamentos da parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020 e
de Funcionamento Interno da Parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020,
orienta-se pelas exigéncias e normativos das diferentes entidades
gestoras, designadamente o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao

e Infragdes Conexas do Centro 2020.

H4 também orientagBes internas, aprovadas pelo Orgdo de Gestdo, no
sentido de padronizar procedimentos e garantir um  tratamento
uniforme da informagdo que se encontram em Anexo no Relatdrio
Anual de Execugdo das Estratégias de Desenvalvimento (ver Na  exo 1]

. Agbes Previstas

No ano de 2024, continuara a decorrer a implementacao da EDLBC,
plurifundo, ne territdrio de intervencdo. E crucial o acompanhamento e
finalizagdo de projetos e a realizagdo de todas actividades conducentes
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a um adequado encerramento do programa, cumprinde o dispeste no
Manual de Procedimentos e normativos legais aplicaveis.

0s impactos ocorridos devido ao COVID19, bem como aqueles
resultantes da guerra na Ucrania tiveram efeito na implementacdo dos
programas, nomeadamente no PDR2020. Tais factos, levaram a um
prelongamento maior que o expectdvel da execucdo e, provavelmente,
a alguma mortalidade das operagdes, devido ao encarecimento das
materias-primas e as incertezas nalguns setores como o turilsmo. Neste
contexto, ao abrigo do Regulamento (EU) 2020/2220, de 23 de
dezembro de 2020, foi definido o pericdo de Transigdo que permite gue
as despesas a partir de 1 de janeirc de 2023, sejam elegiveis para
contribuicio FEADER no periodo de 2023-2027, o que se traduz num
prolongamento do periodo de programacgio de 2014-2020, Sera dada a
respectiva énfase nas atividades de avaliag3o dos constrangimentos
deste periodo de programacgio.

Para a concretizagdo do DLBC, que se encontra, atualmente, em
finalizacdo, o GAL-ADDLAP tem um plano financeiro aprovado para 3
acdo 10.2 Implementagdo de Estratégias (PDR2020 & POCentrol, no
valor 14.327.369,34€ de investimento total e 9.630.960,22€ de despesa
publica, envolvendo 66 parceiros, com 292 operacbes.

PDR 2020 — M10 LEADER - AcBes

. 10.2.1.1. Regime simplificado de pequenos investimentos nas
exploragtes agricolas;

. 10.2.1.2. Peguenos investimentos na transformacdo e comercializacdo;

. 10.2.1.3. Diversificagdo das atividades na exploracdo;

. 10.2.1.4. Cadeias curtas e mercados locais;

. 10.2.1.5. Promogdo de produtos de qualidade locais:

. 10.2.1.6. Renovacdo das aldeias.

No PDR2020, de acordo com o referido, anteriormente, serd um ano de
atividade intensa, sobretudo em termos de acompanhamento e
finalizagdo das operagbes aprovadas e em curso, e, eventualmente, a
abertura de novos concursos, no  sentido de aplicar verbas
remanescentes, gue existam no PDR2020.

Encontram-se aprovadas 250 operagdes, distribuidas pelas diferentes
medidas, que correspondem a um investimento total de 10.168.310,5%€
e a uma despesa plblica de 5.769.336,38€ destas, 164 ja finalizaram,
existindo B para encerramento.
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Assim, durante 2024 o GAL ira analisar os controlos administrativos e
realizar as respectivas VerificagBes Fisicas ao Local.

Monitorizagdo e avaliagdo

Atendendo ao elevado grau de exigéncia das metas definidas pelas
autoridades de gestao, para assegurar uma boa execugdo tanto qualitativa
como quantitativa, a entidade tem de garantir mecanismos eficazes de
acompanhamento da implementagdo do DLBC. Serdo realizadas as
necessarias reuniBes do Orgdo de Gestio e da Comisslo de
Acompanhamente Estratégico, conforme definide no Regulamento do
Funcionamento Interno, da Parceria do GAL ADDLAP,

A gestio do DLBC implica a monitorizagdo da sua implementag3o, através
da recolha de indicadores e elaboragdo dos relatdrios anuails, tanto para a
AG do PDR2020 como para o IFAP, conforme definido nos protocolos de
articulacio. Atendendo & fase que nos encontramos, do programa, torna-
se necessaric desenvolver as atividades de avaliagio previstas e
obrigatorias no contexto do ELDBC, de mode a dispormos de instrumentos
adequados ao encerramento, mas, também, ao arrangque do proximo
pericdo de programacdo. MNeste dmbito estio a ser desenvolvidas
actividades concretas de recolha, mas também de sistematizagdo da
informacdo, em funcio dos indicadores e metas a cumprir. Continuardo a
ser aplicados os questionarios de avaliagdo aos beneficlarios com
operacdes finalizadas, bem como aps parceiros estratégicos e a
comunidade. Serdo, ainda, desenvolvidas metodologias adequadas.

E assegurada a divulgacio da estratégia e dos avisos de candidatura, caso
existam, utilizando diferentes canais de comunicacao, nomeadamente no
site da ADDLAP, facebook, publicagBes e rddios locals. No entanto, €
fundamental aproximar a ADDLAP aos agentes do territdrio e potenciais
beneficidrios/investidores, pelo que também serdo realizados workshops
ou outra tipologia de agbes, em conjunto com 05 nossos parceiros.
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Seguimento de recomendagbes

1.

2.

Progressos a alcangar para o ano em causa, nomeadamente
quanto @ execugdo das operagBes aprovadas (n? controlo
administrativos a validar e resultados/impactos no territdrio de
intervengdo dessas operagdes).

Conforme referido anteriormente as operacdes estio em execugdo
e finalizagdo. As wverbas, incluindo as de transicdo, estdo,
comprometidas. Neste contexto, prevé-se a semelhanga dos
ultimaos dois anos, um maior ndmero de pedidos de pagamento,
que corresponderdo acerca de uma centena de controlos
administrativos e um ndmero aproximado de VFL.

Principais agbes a adotar face as deficiéncias encontradas nas
auditorias, nos controlos de qualidade e nas acbes de
acompanhamento e controlo 3 execugdo das tarefas delegadas.
Face a insuficiéncias devemos farer um acompanhamento maior e
garantir que os beneficldrios/consultores tém conhecimento dos
normativos legais em vigor e dominam as plataformas informaticas.

Data: 20/05/2024

Assinatura do representante do GAL:

Presidente do Orglo de Gestlo
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ANEXO 1
Plano de Atividades 2024
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ista de abreviaturas, siglas e acronimos

S D0ISD - Sstems de Agosas ao Empraga e ao Empresndadorisms
0D - Assacia;da de Desenvolémenta do Db
ADOLAP - Assoclagho de Desenmvalvimants D&o Laties & At Paiva
ADHCES - Assosiogia do Daserveddmento Local
ADL = Associacan dn Desenvolvimento Local
ADRIWAG - Associagao de Dessnvolviments Rual Infegrada das semas de Montemuera, Arada @ Gralheia
ADAITEM - Assoclagdo de Desenvolvimants Regianal Integrade dag Tarng de Santa Maria
ADRUSE - Associagio do Deservelvimento Rural da Serra da Estrela
DGADH - Diregda Garal de Agrculiura o Desenvalvimenta Fursl
CAP - Confederagén dos Agriculiores de Portugal
AG - Aularidate do Geslso (E}
CEC - Consalho Empresarial do Centro/CCIE - Cimara de Comércio @ Industria do Centro
CINVOL - Comenldade Intermunicips] Wisey aa Laldes
COVIDLY - Corana Vires Disesse 2019 {inglés), em portugués Doenga por Coronavirus - 2009°
DGERT - Dirsceao-Geral do Emprego & das Relagdes de Trahafhe
DLBE - Desarwekimaento Local de Base Comumnilaria
DOTTRT - Compeas mling, comabio eletrdnica
FEC - Estrabégins de Eliciéncs Coleliva PROVERE
EDL - Esbratégin de Dasenveldments Logal
EDLBC - Estralégias de Desanvoldmeanto Local da Rase Comunitaria
FAC - Formagao modular cerlificada
GAL = Grupo de Acdo Local
LEADER - Ligagdo antre agdes de desenvelvimento da sconamss raral
rIFHA TERRA — Faderacda Porlugisesa de Associagies de Dessnvolvimento Logal
MOODLE - Madular Dhjesi-Okented Dyaamic Leaming Ervironmont
POR220 - Programa de Desermolvimenta Rural 2014- 2020
Pl 210 Priomdades da Invastimenta Tavastimenios no contexls de estratéglas de desenvoldimanta @
lezal de basa comaunitana
PMIE - Paquanas g médias emanesas
Fi £l = Programa Operacional Competiividade e Intemacionalizagda
POCENTRD - Programa Operaclonsl Regicnal do Cendro
PO CH - Prograsnas Operacionats Capital Humano
PO ISE - Programa Operacional de inclusdo soclal o emgregabilidads
At - Fede Rursl Macianad
SIZE - Sistema de incentivos so Empregnd edoism @ oo Emprega
A — Uniseraldade da Awelm
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0 Plano de Atividades e Orgamento Previsional da ADDLAF para o ano de 2024 apresenta as
orientagdes estratégicas da Diregdo, com o objetive de, fundamentalmente, definir a Estratégia

Local para o seu territorio de intervengds para o horizonbe 2030,

Para o efeits, a ADDLAP recorrerd a todas as oportunidades e recurses disponiveis (nacionais e
comunitdrios) gue contribuam para o desenvolvimento local e regional integrado do territdeio da
ADDLAP, atravds dos segulntes objetivos:

« Dinamizar agoes tendentes & realizacdo de estudos de andlise, diagnostico e
levantamentos na érea de influéncia da Associacao;

« Apolar a iniciativas que se enquadrem no ambito destes esludas;

« Recolher, organizar a difundir a informacén relavante para o conhecimanto do teeritdrio o
para o degenvalvimanto local;

» Dar apoio técnico ao desenvelvimento rural;

» |Implementar medidas & programas de formagéo profissional, bem como incentivar a
criggdo de emprega;

s  Promover o empresndedorismo local, nomeadamente ac nivel dos peguencs territddos
das aldeias & freguasias predominantemente rurals;

« Promover o turlsmo em espago rural;

« Colaborar e estimular as micros e as pequenas empresas ligadas ac artesanato e
respetivos sanvicos de apoic;

« Reforgar & valorizagdo e comercializagio dos produtos locals;

» Desenvolver oulras iniciativas Inseridas nos chjetivas do desenvohimento local.

Apds ¢ reconhecimanto da ADDLAP que decorreu em 2023, o ano de 2024 sard marcado pela
definicho e selecio da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) para o ciclo de orgamento dos
fundos estruturals de 2021-2027. Meste contexbo, protende-se que este processo de construgao
conjunta da estratégia de desenvolvimento para o territorio, deja amplamente discutido e
parlicipado pelos sssociades e parceiros da ADDLAP. A valorizagéo do trabalho em rede e a
cooperagdo continuam a ser um propasito para o reforgo das competéncias da associagdo, para
melhorar 8 sua agdo no territdrio & para responder com eficdcia 85 necessidades das pessoas e
das organizagies do nosso lerritdrio de intervengdo. Durante o ano, vamos continear a privilegiar
uma relacdo de proximidade com as Autoridades de Gestéo, CIMVDL. os Municipios. as
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Instituigdes de Ensino Suparlor, 08 GAL, os associados e parceires para a execucdo de divdrsos
projetos em funcionamento, e preparagdo do prdnimo periode de programacée financeire.

0 ano 2024 serd ainda caracterizado pelo acompanhamento & encerramento da medida LEADER
do POR2020, designadamente dos Investimentos apoiados nos dltimos 7 anos, onde sa incluem
os projetos de cooperagao: Terras da Lusofonia, Aldeias de Portugal - Consolidagdo e Replicagio
Naclonal e PNAES - Identidade Alimentar em Viseu Déo Lafies. Mo dmbito das atividades 3
desenvolver, a avaliagdo do impacta destes projetos serd fundamental, permitindo a Identificagie
das melhores praticas/iniciativas, as quais poderdo ser prolongadas ou reformulas, no sentido de
melhar responderem &s necessidades do territéric de intervengio. Este trabalho, de avaliagao e
moniterizagho, envolve a recolha de indicadores e elaboragde dos relatdrios anuais, tanto para a
AG do PDR2020 cemo para o IFAP, de mode a garantir os instrumentos adequados para a sua
finalizagas & encarramento,

Ao nivel da visibilidade e promogdo institucional, a estratégia de comunicagdo da associagdo

continua & sar uma preocupagan da Diregdo, fato que conduziu & realizacho de um novo site, que
ira sar apresantado em 2024,

Apresantam-se, em seguida, para cada drea funcional, as prioridades de atuagéo e os objetivos a
alcancar pela ADDLAP, para o ano 2024,

e
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1.1. Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (2014-2022)

Mo ano de 2024 continuard a decorrer a implementagdo da EDLBC, plurifundo, no territdrio de
intervencée, sendo crucial a monitorizacdo dos projetos, bem como a realizagéo de todas
atividadas de animacéo inerentes a este processo, para o teritdrio de intervengao. Como as
operagies do POR2020 tém de estar finalizadas fisica e financeiramente, em 31 de dezembro de
2024, serd um eno bastante exigente & trabalhoso, em termos de acompanhamento das

operagdes e andlise de pedidos de reembolso.

Devido & pandemla houve um prolongamento do periodo de programagdo 2014-2020, conforme o
Regulamento (UE) 2020/2220 e a execugdo estende-se até 31 dezembro de 2024, tendo ocorrido
um reforgo das dotagdes financeiras em fungio da execugdo, sendo que ¢ GAL ADDLAF, teve
acesso & uma primeira tranche. Trata-se de despesa poblica do proximo periode de programagao

g executar com as regras do atual (2014-2020).

0 plano financeiro total, aprovado, incluindo as verbas de transicho para a agao 10.2
implementacio de Estratégias (PDR2020 e POCentrol, tem o valor de 12.391.971,53€ de

Investimento total ¢ 8.666.234,13€ de despesa piublica, integra 283 projetos e envolve &6
parceiros, Estes valores incluem: ¢ reforgo com as verbas de bransigho ecorrido, em 2021 um

overbooking 12%, em 2023; & as verbas aprovadas no 7° aviso da 10211 Pequencs Investimentos
na Exploracao Agricola- Renovagdo do Parque de Tratores Agricolas. Este ultimo aviso constituiu
um reforco Impertante tanto em termos financeiros come no ndmero de operagdes aprovadas,

represeantando 13% do montante global de despesa pablica e 30% dos projatos.

Ma rfubrica do funcionamenbo esi8o aprovados os seguintes walores: LOTT.G0L2ZTE e
115,341, 18€ d¢ investimento total, das medidas 10.4 Funcionamento & Animagao do PDR202Z0 e
CAPACITAR do POCentro, respetivamente, o primairo foi reforgado com 231.463,60€ de despasa
piblica, relativa ac periodo de transigho do PDR20Z0. As verbas do CAPACITAR encontram-se

esgotadas.

O instrumentos financeiros elencados consubstanciam-se nas tipologias abordadas nos pontos
1.1.1, 1.1.2 & 1.1.3 destinadas tanto a beneficiarios externos como a ADDLAF.

O
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» 10.2.1.1. Regima simplificado de paquencs investimentos nas exploragies agricolas; @
= 10.2.1.2. Pequenos investimentos na transformago e comercializacho; &
« 10.2.1.3. Diversificagio das atividades na exploragéo;

\ "y
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1.1.1. PDR 2020 -M10 LEADER - Agbas

¢ 10.2.1.4. Cadeias curtas e mercados locais:
» 10,215 Promogio de produtos de qualidade local;
¥ 10.2.1.6. Renovacio das aldeias,

Encontram-se sprovadas de 241 operagbes, distribuidas pelas diferentes medidas, que
correspondam a um investimento total de 10.507.184,69€ ¢ a uma despesa piblica de
5.941.745,78€, distribuidos da seguinte Torma:

o 10.2.1.1. Paquenos Investimentos na Exploracio Agricola
=1* Andncio - 2016-06-29 (09:00:00) a 2016-08-31 (16:59:59)

Aprovadas 4 operagdes, com investimento total de 105212208 e despesa publica de
52.60%,13€;

—2° Andncio - 2018-03-05 (09:00:00) a 2018-06-12 (16:53:59)

Aprovadas 11 operagdes, com investimento total de 240.787,79€ e daspesa piblica de
120,394 98E;

- 3° Aniincio - 2019-07-18 (09:00:00) & 2019-09-13 (16:59:50)

Aprovadas 25 operagies, com Investimento total de 570.830,22€ e despesa piblica de
2B5.415 20€;

- 4* Antncio - 2020-07-28 (09:00:00) a 2020-09-11 (16:59:59)

Aprovedas 11 operagbes, com investimento total de 256.790,10€ e despesa pablica de
125.718,00€;

- 5% Anincio - 2021-05-17 (09:00:00) a 2021-07-23 (16:59:59)

Aprovadas 20 operagdes, com investimento total de 470.30053€ e despesa piblica de
235,152 S90€;

- 6% Andncio - 2022-10-26 (09:00:00) a 2021-12-16 (16:59:59)

Aprovadas 27 operagies, com investimento total de 819.152,01€ e despesa plblica de
409,758 51E,
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— 7" Andnclo - 2023-05-31 (09:00:00) a 2023-07-07 (16:59:59) - Renovagio do Parque de
Tratores Agricolas

Aprovadas 82 operagdes, com Investimento total de 2.274.27191€ & despesa plblica de
L.137.135.9TE,

Acao 10.2.1.2. Pequenos Investimentos na transformagdo @ comercializagéo
- 1* Andincio - 2016-07-28 (09:00:00) a 2016-11-30 (16:59:59)

Aprovada 1 operacdo, com investimento lotal de 8274340 e despasa publica de
AT 234 53E;

- 2° Antincio - 2018-03-12 (09:00:00) a 2018-06-23 (16:52:59)
Aprovadas 0 operaghes, com investimento total de 0,00€ e despesa pablica de 0.00€;
- 3% Antncio - 2019-07-05 (09:00:00) a 2019-08-30 (16:59:59)

pprovada 1| operagéo, com investimento total de 171.438,36€ e despesa piblica de
77.147 28E;

- 4° Andineio - 2019-11-29 (09:00:00) a 2020-01-17 (16:59:59)

Aprovadas 3 operagdes, com investiments total de 215.74056€ e despesa publica de
97.083,25E;

- §° Andneio - 2020-07-28 (09:00:00) a 2020-08-21 (16:59:59)

Aprovadas 2 operacdes, com investimento tetal de 3T4.07750€ e despesa plblica de
168.294,01€;

- §" Antncie - 2021-11-25 (09:00:00) a 2022-01-14 (16:59:50) — Apolo & aquisigdo de
capacidade de armazenagem - Setor do Vinho

Apravadas 0 operagdes, com investimento total de 0,008 & despess publica de 0,00€;
— 7% Aniinclo - 2021-12-02 (09:00:00) a 2022-02-11 (16:59:59)
Aprovadas O operagies, com Investimento total de 0,00 & despesa pdblica de 0,00€;
- 8* Andncio - 2022-10-26 (09:00:00) a 2022-12-16 (16:5%:59)

Aprovadas 5 operacdes. com Investimento total de 721.85091€ e despesa piblica de
360,925 46€;

O
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Agéo 10.2.1.3, Diversificagio de atividades na exploragio Agricola i !i“(

- 1% Aniincio - 2016-12-26 (09:00:00) a 2017-03-13 (16:59:52)

Aprovadas 2 operagdes, com investimento total de 302.09219€ e despesa publica de E, Ilﬂ'
135,217 37TE;

- 2% Andncio - 2019-01-02 (09:00:00) a 2019-03-29 (16:59:59) Q&

Aprovadas 3 operagdes, com Investimento total de 472.165,05€ e despesa publica de
ZIB. 723416,

- 3" Anincio - 2022-06-17 (09:00:00) a 2022-09-16 (16:59:59)

Aprovadas 0 operagbes, com investimento total de 0,008 e despesa plblica de 0,00€;

Acdo 10.2.1.4. Cadeias Curtas e Mercados Locals

- 17 Antincio - 2018-04-02 (09:00:00) a 2018-07-27 (16:59:59)

Aprovadas 3 operagdes, com investimento total de 438.200,15€ e despesa publica de
219.104 58E;

- 2% Aninclo - 2019-11-29 (09:00:00) a 2020-01-22 (16:53:59)

Mprovadas 5 operagbes, com investimenlo total de 47.66561€ e despesa publica de
34.828,10€;

Agao 10.2.1.6. Renovagio de Aldeias

- 1" Andincio - 2016-12-26 (09:00:00) a 2017-03-31 (16:25:59)

Aprovadas 5 operagies, com Investimento total de 357.650,76E e despesa poblica de
178.82540€;

- 2° Antincio - 2018-09-17 (09:00:00) a 2018-11-30 (16:59:59)

Aprovadas 2 operagies, com investimento total de 69.396,46€ e despesa publica de
34.698 25€;

- 3" Andncio - 2019-08-01 (09:00:00) a 2019-09-27 (16:59:59)

Aprovadas 13 oparagdes, com investimento total de 1.424.922 99€. e despesa pablica de
1.139.974,40€;

- 4° Andncio - 2022-06-17 (09:00:00) a 2022-09-30 (16:59:59)

10
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ﬁwa:ﬁas 3 operagies, com Investimento total de 134867 41€. e despesa piblica de
¢ 107.89393¢€;

- 5° Andncio - 2023-02-01 (09:00:00) a 2023-03-31 (16:59:59)

Aprovadas 13 operagbes, com investimento lotal de 957.017,58E. e despesa piblica de
T65.614,06€;

Correspondendo aos seguintes totals:

s 10.2.1.1. Paquenos Investimentos na Exploracio Agricela, 180 operagies aprovadas
eom investimento total de 4.917.396,76€ & despesa publica de 2.366.1B1,77€, sendo que
cerca de melade des Investimentos referem-se ao 7 Aviso Renovagio do Parque de
Tratores Agricolas;

« 10.2.1.2. Pequenos Investimentos na transformacdo e comercializago, 127 operagies
aprovadas com fnvestimento total de 1.565.850,73€ & despesa publica de 700,684, F2E:

« 10.2.1.3, Diversificagdo de atividades na exploragio Agricola, & operaghes aprovadas
com Investimento total de 774.2567,24€ ¢ despesa pablica de 353,940, 78E:

« 10.2.1.4. Cadelas Curtas ¢ Mercados Locais, 8 operagbes aprovadas com investimento
total de 485.874,76€ e despesa piblica de 253,932 6BE;

« 10.2.1.6. Renovacio de Aldeias, 30 cperagdes aprovadas com investimento tolal de
7.943.855,27€ ¢ despesa pablica de 2.227.006,04E.

A data ja finalizaram B5 operagdes e enconlram-se em execugdo 156, gue correspondem a um
invastimento de 7.283.670,08€ & uma despesa piablica de 4.215.564,T6E, incluindo o aviso
referente 3 Renovacgio do Parque Tratores Agricolas, que represanta 27% da despesa publica a
sxecutar. Das operacies finalizadas, 66% correspondem a agio 10.2.1.1. Pequenos Investimentos
na Exploracée Agricola, 6% & agSo 102.1.2. Pequenos Investimentos na transformagio e
comerclalizagdo, 4% a agdo 10.2.1.3, Diversificagdo de atividades na exploragae Agricola, 6% a
agao 10.2.1.4. Cadeias Curtas e Mercados Locals, @ 19% & agéo 10.2.1.6. Renovagio de Aldelas.

Atendendo & data limite para conclusfo des operagies - 31/12/2024 - serd em ano de
atividade intensa, sobretudo em termos de, acompanhements e finalizagio das operaghes
aprovadas e em execucho, tendo como meta o encerramento das operagdes. Serd prioridade a
andlize de pedidos de alteragdo e de pedidos de reembolso. Num espego temporal de um ano

tamas 156 operagdes para finalizar.
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11.2. POCentro - FEDER/FSE - Tipologias

= SI2E - Sistema de Incentives a0 Empreendedorismo & ao Emprego;
«  +C0350 - Empregoe (Interior, Urbano, Empreendedorismo Social)
» CENTRO-05-5141-FEDER-000956 Mapa dos Segredos Gastrondmicos

Mo SI2E foram aprovadas 19 candidaturas, com um investimento total de 690.107 68€, e despesa
plblica de 392.673,24€, sendo 319.616,35€ FSE & 73.056,89€ FEDER.

Mo +C0350 a ADDLAP abriu 3 concurses — Urbano, Interior @ Empreendedorismo Social, tenda
side aprovadas 23 candidaturas que totalizam 3.468.951,07€, distribuidas da seguinte forma:

=« +C0350 Urbano - 9 candidaturas e investimento de 1.483.775,78€;
s +C0350 Interior - 11 candidaturas @ investimento de 1,759,636 80€:
= +C0350 Empreendedorismo Social - 3 candidaturas e investimento de 225,538 49€;

Como a finalizagho das operagies serd em Dezembro de 2023, em 2024 serd necessdrio proceder

a avaliagfo destas medidas, para aferir indicadores de realizagho e de resultado.

1.1.3. Manitorizagdo e avaliagédo

Devido ao elevado grau de exigéncia das metas definidas pelas autoridades de gestao, para
assegurar uma boa execuCdo lanto qualitativa como quantitativa, a entidade tem de garantir
mecanismos eficazes de acompanhamento da implementacdo do DLBC, Serdo realizadas as
necessdrias reunides do Orgéo de Gestdo e da Comissdo de Acompanhamento Estratdgico,
confarme definido no Regulamento do Funcienamanto Interno, da Parcerla do GAL ADDLAP.

A gestdo do DLBC implica a monitorizagio de sua implementagdo, através da recolha de
indicadores & elaboragéo dos relatdrios anuais, tanto para a AG do PDR2020 como para o IFAP,
Toma-se necessdrio desenvolver as atividades de avaliagho previstas e obrigatérias no
contexto do EDLBC, de modo a termos instrumentos adequados para a sua finalizagéo e
encerramento, cumprindo o disposto no protocolo de articulagdo, no Regulamento UE 309/2014,
no decreto-lef 195/2012 e respativas atualizagfes.

Neste contexto, em 2024, temos de proceder & elaboracio e entrega da seguinte docu mentagio:
Relatério Anual de Execugéo de 2023 - AG do PDR2020, o Relatério de Execugdo das Tarefas
Delegadas 2023 - IFAP = preparagéo da avaliagho final, continuando a recolha e sistematizacio
de informagao quantitativa da execugbo das operagoes, indicadores de realizagio e resultado e
impacto, bem como aferir dimensGes do DLBC como a coeréncia, pertinéncia, sistema de

12
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Acrescentado LEADER, Meste contexto, terdo de ser assegurados os procedimentos necessarios

para avaliagde final da Implementagie da estrategla, nomeadamente a sus adjudicacéo B

Enéﬂ&d& axtarna.

Serd dada continuidade & divulgagio da estratégia, dos avisos de candidatura ¢ das operagies
aprovadas, utilizando diferentes canaic de comunicagdo, nomeadamente no site da ADDLAP,
facebook, publicages, jornais e rédios locais. No entanto, & fundamental aproximar a ADDLAP
dos potenciais beneficidrios/Investidores, péle que também serao raalizadas em conjunto com os

nossas parcelros.

1.7 . Estratégia de Desenvolvimento Local - ADDLAPZ030

A estratégia definida para o proximo pericdo de programagéo tem a seguinte Visdo/Enfoque
tematico: “A00L AP 030 Uma identidade rural e urbana forte, caraclerirada pela conexdo o
resilignoia suportada pefa Econorma da Terra, Reralidade foderna, Termionio de Hem esfar e

Copsdo e Marcas do Ferrildrio”

Assegurard a evelugso da EDL em fase de encerramento, de forma a trabathar a continuidade do

processs desenvolvimento local no Lerritdrio & assenta em 4 objetivos estrategicos:

e Ol Desenvelver 8 Economie da Terra, mais Verde, Social @ Circular,

« Ol Promover uma Ruralidade Maderna - Empreendedora, Competitiva e Colaboraltiva;

+ OFN Consolidar um Temitdrio de Bem-estar e de Coasdo - Territdrio de Sucesso
Educativo e de Acesso & Cultura e a Sadde ¢

« OE IV - Dar Nova Visibilidade &5 Marcas do Territdrio.

Prevé-se, no proximo ano, 8 candidatura & 2° Fase da Estratégias de Desenvolvimente Local
{2023-2027) do PEPAC, no dmbito do DLBC, gue corresponderd ao Plano de Implementagao da
EDL, tando em vista dar resposta aos eixos que o PEPAC reservar para financlamente. sendo
necessario assegurar o5 procedimentos necessarios & submissao da candidatura. O procedimeanto
incluird o plano de acgdo, com respetiva dotagao financeira @ outros documentos, comd o

regulamenie da parcerla.

Meste contexto, a EDL serd, essencialmente, monaofunde e financiada pelo Plano Estratégico da
PAC para 2023-2027. Infarma-se gue este facto contribui para que a dotagio glebel seja infarior
a0 perlodo de programagfio anterlor.

13
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As assoclagbes de Dassnvolvimento Local em conjunto com a Federaglo Minha Terra edtio a

encetar negociacdes com & Autoridade de Gestdo do POCentro no sentido de virem a executar o ﬁ.: 1?.{,
Instrumento Parcerias para a Coesdo do PORTUGAL2030, cujo envelope financeiro & reduzide

(5 milhdes de evros para & regllo centro), destinando-se sobretudo a acfes imateriais, mas que a@
poderd parmitic a alavancagem de atividades com os parceiros do GAL-ADDLAP. i

Em fungho da data de encerramanto da 2* fase do concurso relativo 4s EDL, por parte do PEPAC,
podera ainda ocorrer no &no de 2024 & abertura de concurses as medidas preconizadas no plano
di agho. Assim, serd necessdrio elaborar e aprovar o manual de procedimentos, os avisos de

concurse & outra decumentacio de apoio.

Meste dmbito, dada a experiéncia da ADDLAF na gestio de projetos naclonais e comunitarios de
promogdo do desenvolvimento do territdrio @ atendendo que se encontram a decorrer diferentas
negociagies ¢ o desenho final dos instrumentos de programacdo estd a decorrer, estamos
disponivels para acolher iniciativas gue estejam de acordo com a estratégla preconizada, desde
qué eslejam reunidas as condigbes técnicas e financelras necessarias,

1.3. Cronograma previsional das principais atividades

DLAC AVISO0S PORDI

DLBE Andlise de Candudxiuras

DLAC Acermpenhamanto dos profetns & emblse de
padides do pagamanto

DLBGC 10.1.4 Fanciomemente: pedidos do pagsmants

DLEC RELATORMSE ANUAIS BE EXECUGAD
AG PDRZOZD » IFAF

FLAND DE AGAD DAL TAREFAS DELEGADAS

DLAC AVALIACAD (peredss intarnas & axternaz)

EDL ADDLAP 2000

RELUMIMIES DREA0 DE GESTAD

RELUMNIGES CAE (Art® 4* Regulamenin Paroeria)
Elwigon do CAE, Validsgho da Extratégla

14




PLAND DE ATIVIDADES
2024

o L
s s N %
g [ Y b )&

,'J .JFORMACAO E INOVACAO SOCIAL _

k 2.1. Diagnodstico das necessidades formativas

Durante o ano de 2024, ird s realizar o Diagndstico das Necessidades Formativas dos Assoclados
e Parcelros e restantes entidadas ervolventes,

s (Objetive operacional: Aplicar o guestiondrio de Disgndstice de Necessidades Formativas
(DNF) as trabalhadoras & ans trebalhadaores.

»  Objetive peral: Apurar as necessidades ¢ expectativas dos trabalhadores e das
trabalhadoras da Instituigda,

s Objetive operacional: Analisar as necessidades de formagao e de qualificagdo arliculadas
corm as politicas de apolo ao investimenta e incentivos para profissies essociadas ao

dasenvolvimento local
= Objetive geral: Elaborar o Relatério do DNF,

« Objetive operacional : Planear as agdes formativas
» Dbjetivo geral: Elaberar o plane de formagae anual.
« Objetivo operacional: Desenvolver agdes de formagho de acerdo com as necessidades da
formagde identificadas no Diagndstico de Mecessidades Formativas.

=  Dbjetive geral: Proamover a capacitagao de todos os trabalhadores e de todas as
trabalhadoras nas mais diversas dreas de mado a garantir a melhoria no posto de
trabalho.

» Objetivo operacional: Elaboragao de candidaturas para financiamento da fermagao.

= Objetivo geral: Desenvolver novas competéncias e curses de atualizagdo, seguindo
a5 tendéncias & necessidades do mercade e cumprinds o5 requisitos, regras e

exigéncias legais em vigor.

2.2, Margamento & atualizagio da certificagio

Ds cursos de formagéo séo desenvolvidos em 3 formatos: presencial. b-Learning (formagdo

mista- prasencial e online) @ e-learning (formagdo totalmenta online).

O regime b/e-learning, com recursa a plataforma Teams ou Moodle - adaptada a identidade do
centro de formagéo seria & opgéo Indicada. Esta modalidade abre as poriss para um mnovo

15
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contexto de aprendizagem, mas ndo pretende substituir o regime presencial em dreas basilares

para a ADDLAP, pretende sim, funclonar como um recurso complementar a toda a oferta

formativa proporclonande simultaneamente o alargamento de algumas ofertas a todo o territério.

A ADDLAF & uma entidade formadora certificada nas seguintes dreas de educagio e formagio:

= 341 Comércio; 344 Contabilidede e Fiscalidade; 346 Secretariado e Trabalho
Administrativa; 481 Ci#ncias Informdticas; 541 Inddstrias Allmentares; 621 Produgio

Agricola & Animal; B11 Hotelaria e Restauragio; e 812 Turismo & Lazer.

Mediante o Relatdrio DNF, pretende-se, também, o alargamento da certificagio nas areas de
educacdo ¢ formacio:

« 090 Desenvelvimento Pessoal; 623 Silvicullura e Caga; 729 Sadide - Programas ndo
classificados noutra drea de formagéo (Técnico/a de Termalismol; 761 Servigos de
Apoio & Criangas & Jovens; e 762 Trabalho Social & Orientagéo.

+ Dbjetive Operacional: Alargamento na plataforma DGERT as dreas de educagho e
formacéo decorrentes do DNF.

= Objetivo gaeral: Qualificar mals jovens no territérie, com remuneragbes
compativeis com as qualificagdes profissionals, Melhorar a igualdede de
genero nas profissdes e remuneragdes.

2.3. Formagao Interna

O Plano de Formagéo Interna 2024 fol elaborade tendo por base uma anélise das necessidades
formativas identificadas. Porém, este & Plano aberto, que permile ass colaboradoras manifestar
interesse em participar em agdes de formagdo que ndo identificaram no diagndstico das
necessidades. As tipologias de formagho a realizar decorrem de necessidades especificas,
identificadas, pontualmenta ao nivel dos servigos. Em fungio do Diagnostico das Meceasidades
formativas, propde-se o plano de formacho que se encentra em anexo.

A calendarizagho de cada uma das agdes de formagfo serd sempre divulgada com pelo menos 1
més de antecedéncia e de acordo com disponibilidade do trabalhador e concordancia do

Coordenador ndo pondo em causa o bom funcionamento dos servigos internos da ADDLAP.

2.4, Formacgho financlada

A ADDLAP encontra-se aguardar 05 proximos avisos de concurso.

2.5, Formagdo Ndo Financiada
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ampresas, associages, cooperativas ou particulares que o solicitem, pelo que se prevé execugdo

di formagaa ndo financiada durante o ano de 2024,
b

2.6. Inovagio Social

A Inclusde Social @ um dominio de intervengio da ADDLAF que agrega as areas de inovagao

gocial, emprego & capaciiagan.

A ADDLAP tem o objetive de ser promotora de iniciativas concretas, em particular na drea de
envelhecimente active, capacitacdo para a inclusdo, cultura para todos, capacitagdo do
empreendedorismo femining, da juventude e do voluntariado. Mo decurso de 2024, sera feita a
avaliagde das condigies gue a ADDLAP deve reunir para a implementagao de acoes a realizar
ainda nesse mesmo ano, dependendo da obtengéo dos meios da financiamento dessas mesmas
BiGes,

« Objetivo operacional: Aplicar o questiondrio de Diagnéstico de Mecessidadas Formativas

Sncials (DMF) as trabalhaderas e ass frabalhedores.

» Objetive peral: Apurar as necessidades e expectativas dos trabalhadores e das

trabalhadoras da Instituigdo Social.

2.1. Cronograma

ATIVIDADES

Dingrdstico das Necessidodes Formetivas @ Socisi _. :_ F

Blgsgamenio das dreas

Fermugio intarna

Fermegho Financlada

Fsmdghno Nin Fimpncida
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3.1. Plano de comunicagio e divulgagio

A ADDLAP & semelhanga de todos os GAL's nacionais, o ano de 2024 serd um ano de transicie,
com a andlise de candidatura, pela AG - Autoridades de Gestdo, submetida ao DLBC ADDLAP
2030, pesterior divulgagio da candidatura no territério de intervengéo da ADDLAP e respetiva

inicio da sua implamentagia,

Enquanto entidade que trabalha com o desenvolvimento local, tem que constantemente se
adaptar, para desenvolver as suas alividades, nomeadamente via presencial & onfine, que se tem

demastrado muita eficaz

Continuaremos & implementar a estralégia de comunicaclo com os associados, parceiros,
beneficidrios, potenciais promotores e pdblico em geral, com a implementagéo dos projetos, do
guadro comunitério anterior, no dmbite da M10.3.1. = Cooperacdo Interterriterial e Transnaclonal
dos GAL - Projelo Aldeias de Portugal Consolidagso ¢ Replicagio Nacional, no dmbito da Media -
3.2.3. Medida 20.2.4 / 2021 ASSISTENCIA TECNICA PDR 2020 POR - RRN — Projeta PNAES -
ldantidade Alimentar Viseu Déo Lafdes, & enquanlo socio da FMT- Federagdo Minha Taerra e da
ATA — Assoclagdo Turismo de Aldeia, assim como as agbes que decorreram da aprovagio da
candidatura realizada a0 PEPAC 2027 e a outros programas, onde as ADL's, possam ser
beneficidrias e seja estratégico para o territdrio da ADDLAP, nomeadamente no PO CENTRO.

Para o efeito, de acordo com as necessidades e recursos, desenvolverd, dando continuidade as
que |& iniclaram, & Irdo iniciar, as seguintes atividades:

+ Criagdo de nova pagina web instituclonal da ADDLAR:

» FPresenga constante de informagao propria e dos associados e parceiros na pagine web e
nas redes sociais, designadamente Facebook Instagram e Youtube;

« Presanga nas principais feiras/eventos quer presenciais quer via enline, do territorio, no
dmbito das areas de intervengio da ADDLAP, seus parceiros/associados & dos projetns
aprovados ne plano de cooperagdo e animagdo da ADDLAPR,

Especificaments, no contaxto da EDLBC & préximo Quadro Comunitario de Apoio PEPAC 2023-
2027, pretende-se:

» Realizar oficinas tamaticas, conferéncias, seminérios, reunides, promovendo a reflexdo de

tematicas pertinentes e atuals para os territdros rurais e de baixa densidade, com o
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bjetive de contribuir conjuntamente com os parceiros locais, no planeamaenta do futuro

sustentaval dos mesmos, para 05 proximos anos:

Ainda, no 4mbito das atividades definidas na operagao 10.4.1 Funcionamento e Animagaa,
do DLBC PDRAZ0. & de forma articulada com & realizagdo da Estratégia ADDLAP 2030
prevé-se a continuagdo de um ciclo de oficings temdticas que respondam aos objetivos
estratégicos da EDLBC/ADDLAP 2030:

OE I. DESENVOLVER UMA ECONOMIA DA TERRA, MAIS VERDE, S0OCIAL E CIRCULAR
OE Il. PROMOVER LMA RURALIDADE MODERMNA - EMPREENDEDORA, COMPETITIVA E
COLABORATIVA

OENI. COMSOLIDAR UM TERRITORIO DE BEM-ESTAR E DE COESAO - TERRITORIO DE
SUCESSO EDUCATIVO E DE ACESS0 A CULTURA E A SAUDE

DE IV. DAR UnMA NOVA VISIBILIDADE AS "MARCAS" DO TERRITORIO

a5 Baminfesod’ Sarkahop s nsunsbes

Encerramento do projelo Taras da lusafonia |

Encerraments do projels Aldelas de Portugal - Consolidagdie o
Replicacia Nacional i

Apregentagda Piblica da Estratégia ADDLAF 203 -

Ciole de Conferéncias

*fata: ndo de encantra &3 Agendas Maclonals ¢ sos objetivas pare & Europs 2030,

Colaborar com a FEDERAGAD MINHA TERRA no Avaliagdo da execugho do DLBC 2014-
#020, & na preparacac e implementagéo do proximo quadro comunitdrio de apeio FEPAC
#23-2027, através da participagdo em reunides e em grupos de trabalho na produgac de
conteddos, enguanto membro dos drgdos sociais; implementagdo de candidatura, no
ambits do PRR — RMAES, que envolve GAL s, representantes das CiM s do Pais,
Emprasas, Ensino superior, Centro de Competdncia e [novagao.

Reforcar o intercdmbio entre Rede Rural Macional @ os atores dos termtorios rurais,
favorecendo o conheciments das boas praticas e do know-how, participando em 2024, nas
atividades ¢ iniciativas de divulgagéo e promogdo do mundo rural e da implementagao do
nove Quadro Comunitdrio de Apoio PEPAC (2023 20:27).
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1.2. Plano de cooparagéo :ﬂ}i\

3.2.1. Cooperagio no Ambito da M10.3.1 PDR2020 Tm i‘ﬂ

A ADDLAP Ird, duranbe 2024, finalizar a execucao das candidaturas aprovadas no ambito da aran
n® 10.3 sAtividades de cooperagdo dos GAL=, Os projetos, Terras da Lusofonia e Aldelas de CE
Portugal - consolidagio e replicagio nacional que tém comao objetiva, valarizar, desanvolver os

tarritdrios rurais, as suas gentes @ consolidar o seu tecido econdmico e social,

3.2.1.1. Terras da Lusofonia (parceiro coordenador ADIRN)

Envelve 20 GAL nacionais, com o objetive de promover o5 nosses territdrios e produtos em Cabo
Verde, Brasil @ 540 Tomé, utilizando espagos para o efeits e participando em eventos e,
consultoria nas seguintes dreas: agricultura, produtos alimentares e twrlsmo sustentavel, O

projeto finalizard em margo de 2024:

Participagio no Evento de encesamants do prajeto, em Partugal

3.2.1.2. Aldeias de Portugal, Cons. & Replicacio Nacional (parceiro coordenador ADRITEM)

No decorrer do projato foram classificadas um total de 61 aldeias, das quais 5 do territdrio de
intervengio da ADDLAP. Os Planes de valorizacéo aprovados, irfo ser implementados no decorrer
dos 3 anos seguintas, com acompanhamento do GAL ADDLAP em parceria com & ATA, que tem

como objetive a promogdo integrada e divulgagdo turistica das aldeias tipicas aderentes e

classificadas. 0 projeto tem data de finalizagdo de 31 de margo de 2024,

Ablvidads - "Classificagio das 5 aldeias da Al do ADDLAP® -
Exocugiic do Plano de stividades 2024

Atividads - Evenla Fromacional - Envolvendo algumas aldalas

Alividade- Markceting & Comunlcagioc Foto / Masketing digital f
Diasign
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Toras da Lusofonia |

Aldeias do Portugal - consalidagio & replicagho Macional

Tabela resume dos projetos aprovados Cosperagao Medida 10.3 PDR2020

3.2.2. Valorizagdo do Patriménio ldentitdrio dos Territérios no dmbito do Desenvolviments
Local de Base Comunitério - Aviso P1 9.10

Projeto “Mapa dos Segredos Gastrondmicos, Viseu Dao Lafdes®, operagdo liderada pela ADDLAF,
am parceria com a CIMVDL e Cémaras Municipais destes territdrios, encontra-se finalizado, no
antanto, & sua comunicacan, nomeadamente da Carla @ do Roteino dos Segredos Gastronomicos,
dave ser confinuada, disponivel no site da CIM e a alejar, no nmovo site da

ADDLAF https://mapadoessegredosgastronomicos.visitvisevdaolafoes.pt/

Aliv 1 — Campnieachs do projebs com & Cifd VDL

3.2.3. Medida 20,2.4 / 2021 ASSISTENCIA TECNICA PDR 2020 PDR - RRN- PNAES

Continuagdo da Implementagao da candidatura, PHAES - ldentidade Alimentar VDL - Viseu Dag
Lafdes”, no ambito Medida 20.2.4 / 2021 ASSISTENCIA TECNICA PDR 2020 PDR - RRN, até
dezembro de 2024,

Mo decorrer do eno de 2024 sard desenvolvido um trabalho continuado com as entidades
seleccionadas a mentorar, em todos os concelhos que Integram a parceria, nomeadamente os 14

concelhos da drea de intervengio dos 4 GAL's que integram a CIM VDL

Rawnida de apresentagdo do Manual de ldenlidade alimantar
tarritorial, no Municipio

Eeleca das snlidades 8 mantorar, por concalho

Mientona das enlidades seleccionadas., por concelho

Sarmindsio final do peojeto PHAES
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3.3. Redes de colaboragdo com a CIMVDL

A ADDLAF como ator na regido, no ambito do desenvolvimento local @ anquanto entidade
responsdvel pela gestdo de DLBC Rural, continuard a colaborar com a CIMVDL na implementagdo
do seu Plano Estratégico de Agdo, tendo em wvista a adequada execugdo do préximo ciclo dos
fundos estruturais, conjuntemente com os 4 GAL's (ADDLAP, ADD, ADICES & ADRIMAG)
parceiros atuals em varos projetos de cooperagdo e animagio.

Integrara cem o3 Grupos de Acgio Local com intervenglo na NUT Il Viseu Déo Lafdes & criagic
de uma Plataforma Institucional de Base Colaborativa para o Desenvolvimento Rural de
Viseu Dio Lafdes, a convite da CIM VDL,

3.3.1. Projeto “FAF - Forest 4 Futura™

Pretende-se com o projeto; a criagéo de ligagdes fortes entre os agentes do sector (ax: entidade

&0 associagies empresas, autoridades) que desenvolvam um ecossistema forte e dindmico no
setor florestal da regldo Centre: Envelvimento dos varios agentes do setor com a criagdo de rede
de base regional; a otimizacéo e validagdo de solugdes e lecnologias adaptadas & realidade da
Reglao Centro: As solugbes e lecnologias serfo direclonadas para as especificidades da regido
por farma maximizar o valor acrescentade @ reforgar o cardcter Unico e distintive dos produtos e
servigos fornecidos pelos agentes econdmicos locals & a demonstragao da visbilidade e potencial
junto dos prescritores e utilizadores.

3.4, Estratégia de Eficiéncia Coletiva — EEC - PROVERE

Em 2024, a ADDLAP ird acompanhar a elaboragdo de candidaturas as Estratégias de Eficiéncie
Coletiva (EEC) PROVERE, para o Periodo 2021-27, que se desenvolvam no seu territério de
intervengdo, com o objetive de integrar e/ou reforgar estas parcerias, como as que jé integrou,
nomeadamente a: EEC - PROVERE- TERMAS, dinamizada pela Associagdo Termas de Portugal e
a EEC - PROVERE- iNATURE, dinamizada pela Agéncia de Desenvolvimento Gardunha 21, para a
qual a ADDLAP foi convidada e J& comunicou o interesse em integrar a parceria.
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4.1. Administrativo

Em 2024, o rigor acompanhard, necessariamente, o cumprimento de um orgamenta limitado para
o funclonaments interno da ADDLAP ancorado, essencialmente, na dotagio financeira bastante
reduzida de 2 projetos: PDR2020-10.4.1-FEADER-080772 (Funcionamento @ Animaghoe do GAL
ADDLAP - Transigho} e PDR2020-20.2.4-FEADER-086309 (PNAES), que assagurard uma
comparticipacao de, aproximadamente, 30% das despesas de funcienamento.

Meste contexto, a comparticipacéo privada necesséria & execugéo de alguns projetos,
designadameante no ambito do funcionamento, enimagdo e cooperagao do DLEC assumira uma
prepondardncia substancialmeante superior relativamente ac ano transacto. Pelo que, este setor
ird continuard a implementar medidas para a reducdo de custos face s despesas homologas de
2073, designadamente alravés do controlo detathado das despesas, Pretende-se, assim, uma
gestio de recursos mais eficiante, incentivando a diminuigéo do arguivo em papel e a organizagao
de toda a informagde em formato digital. Em termas de beneficios identificamos uma redugdo de

CUstos, E3pRG0 B TECUT 505,

Tendo em consideracdo que 2024 é um ano de definighe da estratégin para o lerrildrio de
intervencéo, com exigéncias acrescidas em termos de trabalho, o exercicio de planificacio o
gestao & uma terefa continua da equipa da ADDLAP, permitindo monitorizer & avaliar o trabalho
desenvolvido, ¢ reallzar os necessarios ajustes na intervengdo. Esta dimensdo do trabalho de
coordanacis B organizagao assume uma Importdncia acrescida em momentos como 0% que se
vivem, de incerteza, de escassaz de recursos e de necessidade de maior eficacla na acéo, para a
sxecucho e finalizacio dos projetes/programas atualmente em funcionamento; implementagéo da
avaliacéo da EDL ADDLAP 2020; e realizagdo da candidalura para aprovacao da Estratégia
ADDLAP2030.

4.2, Recursos Humanos

A ETL - Eguipa Técpica Local ndo sofreu alteragies desde 2022, dispondo de um quadro de
pessoal estével, constituido por sete pessoas e esiruturado por dreas de Intervencao.
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deslgnadamente: Planeamento ¢ Projetos; Formagéo e Inovagio Social, Cooperagdo a Animacgio
Territorial; Administrativa e Financelra; & Coordenacio,

As dreas de formagdo sdo diversas e permitem & entidade responder aos desafios e solicitaches
criadas em tormo do desenvolvimento local e regional.

M‘F\%
A TR

Com o objetivo de garantir & formacae continua obrigatdria e reforgar a capacitagao da equipa
lécnica da ADDLAP prevé-se, ao longo de 2024, a realizagdo de agies de formacdo em dreas
ientificadas como prioritdrias, designadamente:

« Atendimento = Comunicar com Eficiéncla;

s Primeiros Socorros;

= [Introdugdo ao codigo de contas e normas contabilisticas publicas;
+ Atualizagho da legislagdo da Contratacdo Pablica;

= [Desenvolvimente Pessoal:

+ Folha de calculo - funcionalidades avangadas;

» Gestéo da presenca empresarial nas redes sociais;

« Cadigoe do trabalho - alteragdes;

» Gestéo florestal (novas plantagbes, bensficiaghes, transformagao de material lenhoso;
» Introdugdo ao codigo de contas ¢ normas contabilisticas privadas;
« Andlise de projetos de investimento agricolas;

« Construgdo de um Plano de Negéclos.

A formagéo referida serd promovida pela empresa Dominio Vivo = Formagéo e Consultoria, Lda.,
entidade formadora com Sistema de Gestdo e Qualidade (SGQ) implementado e certificada pela
DGERT — Diregao de Servigos da Qualidade & Acreditagio.

Devido ao ainda elevado ndmero de candidaturas em execugdio que necessitem de
acompanhamento e respetivo encerramento; s atividades de avaliagio da EDLBC; & preparacéo
da Estratégia ADDLAP2030 para o teritério de intervengio; e & necessidade pontual de apolar a

atividade formativa, o recurso a prestagdo da servigos temporérios ou estagios profissionais sera,
igualments, uma possibilidade.
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ste ano, de transigdo de gquadros comunitdrios de apoio, serd particularmente mais exigente,

ma vez que hawerd necessidade de assegurar, por parte da ADDLAP, alguns custos fixos, pelo
facta de ndo haver cobertura grgamental total nos projelos em execugBo e ainda ndo haver

datagdo financeira aprovada para o proximo periodo de financiamento.

Bssim, e & semelthanca de periodos de bransigbes anterlores, este ano, face & redugdo da
comparticipacdo das despesas para, aproximadamente 30%, a ADDLAP terd de suportar um
conjunto de despesas que ndo tém enquadramento financeire nos programas, come & o caso de

alguns custos com os recursos humanas & de funcionamenta,

Ds rendimentos deste orcamento tém por base a cobranga de guotas relativas ao ano 2024 e o
reembolzn de pedidos de pagamento efetuados e a efeluar a0s seguintes programas em

{uncicnamento na ADDLAP:

« Medida 10.4.1-PDR2020 - 080772 - Custos de Funcionamenio e Animagéo (Fase de
Transigao;

«  PDR2ZOZ0-20.2.4-0B6309 — PNAES;

» POCI-03-3560-FSE-000510-CEC/CCIC (saldo final);

« POCI-03-3560-FSE-000511-CAP (saldo final);

« PDR?0?0-103-054050 - Tarras da Lusofonia {previsdo de encerramento em 31/03/2024);

«  PDR2020-103-053981 - Aldelas de Portugal (previsio de encerramento em 31,/03/2024);

« CENTRO-05-5141-FEDER-000958 — Mapa dos Segredos Gastrondmicos (saldo final).

A ADDLAP alnda podera obter outros apoios, no dmbite de candidaturas que poderd efeluar a
fundos comunitarios ou prestacho de servigos dentro da sua drea de intervengan,

E de salientar que, atendendo sos programas e projetos que estio contratuslizados, & a Medida
10.4.1-PDR 2020 - Custos da Funcionamento e Anlmagdo — Transicdo que representa a malor

fatia orgamental, no &mbito das Receitas da Assoclagho.

Az despesas identificadas referem-se ao funcionamento geral, designadamente a custos
inerentes aos recursos humanos, instalagdes, deslocacdes, prestagdes de servigos relativos a
axecucdo de alguns projetos (verificages fisicas ao local mo dmbito pequencs investimantos nas
axploragbies agricolas), e alividades de animacao e dinamizagao do territdrio. Refira-se que a
ADDLAP podera ter, ainda, custos adicionais no ambito da execugdo de alguns projetos,
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relativaments a despasas imprescindiveis & sua execugdo, e que ndo tm enguadramento em
termos de elegibllidade.

Os encargos de funcionamento resumem-se, assim, 4s despesas fixas inerentes ao normal
funcionamento da Associagdo. Mas restantes rubricas foram conslderados os custos intrinsecos
&0 emprestimo bancario e plano de pagamentos com o IFAP decorrante do processo de devolugdo

e vearbas.

A gestdo dos meios financeiros serd, assim, muite ponderada, até ao final deste periodo
financeire, pelo que assumem particular importdncia outras fontes de finénciamento que
procuraremos dinamizar. Propomos, neste dmbito, a realizagdo de uma avaliagio trimestral das
condigdes financeiras da ADDLAP, com o ohjetive de efetuar o3 ajustamentos necessarios.

Meste sentido, sd & possivel a implementagdo de agfes & projetos pela ADDLAP, quando se
encontram assegurados o3 respetivos flinanciamentos, através dos fluxos gerados das quotas e
outras comparticipagies de associados; assim como do financlaments proveniente da respetiva
execucio,

Para o efeito, foi elaborade o Orgamento Previsional para 2024, fundamentado nos seguintes
pressupaostos: elementos contabilisticos histéricos; guadre de pessoal existente; & projetos em
BXBCUCAD,
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2024

Rendimentos
1) Associades BOB43 64 E

hunicipios - Quotas 2024 87 143,64 €

Outros Associados 2 700,00 B
?) Comparticipagdes municipios / Quotas em atrasa / 16 434.41 €
Acertos cantas
1) Subsidios & Explaracio 192 056,24 €
Total Rendimentas 20833420 E
Gastos
1) Fomecimentos & Servigos Extarnos 44 273.05 € 4__]
) Gastos com o Pessoal 197 421,14 € :
1) Prestagdes - Empréstimo Bancario MLP / 17 763.95 €
Despesas Hancarias
4} Plano de Pagamentos IFAP 14 556,48 £
51 Execugdo Programas .
&) Quotas a pagar (Federagdo Minha Terra, ATA) 2 100,00 €
Total Gastos 2T 11462 €
Total dos Rendimentos 208 3429€E
Total dos Gastos 276 114,62 €
ERITDA 22 21967 E
Depreclaghes 2115348 ¢€
Resultade Liquido do Exerciclo 1 066,19 € ()
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MoTa FINAL

0} Plano de Atividades da ADDLAP para 2024 demaonstra a crescente nacessidade de
reforcar o papel da associagdo como sgente de desenvolvimenta da sea drea de
intervengdo mantendo todo o racional de riger e adaptagao a um contexto desafiante e em
constante mudanga. E, ¢ nas caracteristicas de proximidade, que reside a vantagem da
ADDLAF, onde o sew histdrico de elemento catalisedor do investimento e do
desanvalvimento permite contrariar as crescentes dificuldades com que se deparam estes
territdrios, formando uma parcaria duradoura e Indispensavel & estes agentes economicos ¢

forgas vivas da sociedade e da regido.

Can facktos recorrentes o Infelizments estatisticas consolidadas, o erescente desequilibrio
socioeconomice do nosso pais decorrente da crescante desertificacdn do interior e de
auséneia de mecanlsmos de fixagdo de pesseas por agentes econdmicos e melhores
condigies de vida que promove 8 migragao dos jovens e talentos, colocando alnda mais

diminuidas em estratégia e futuro estas regides.

Serd necessério a construgdo de uma estralégia de promogdo do desenvolvimento onde a
assoclacéo sej@ wentificada como impuisionadora de  solugdes para as diversas
dificuldades & entropias an Investimento. Areas como a formacac, o enguadramento &
concessdo de apoios financeiros, a8 expansdo do digital nas relagoes econdmicas e socials,
a valorizecAo da imagem e marketing da drea de Intervencao, que mo seu todo provogque um
cicla fechado de apoio e entreajuda entre todos o% intervenienies & que realce a dimensao
da atuagaos da ADDLAP,

Para & concretizagas da nessa missdo vamos continuar a privilegiar o reforgo da
cooperagdo com as Autorldades de Gestao, a CCDRC, a CIMVDL, a Federagao Minha Terra
g com o5 Municipios de 5S40 Pedro do Sul, Oliveira de Frades, Vila Nova de Paiva, Viseu

Vouzels,

0s desafios do desenvolvimento territorial @ do mundo rural vég, assim, proporcionar um
reforgo das parcerias com os GAL de melor proximidade do nosso territério, a ADD, a
ADICES, 8 ADRUSE & a ADRIMAG & com alguns dos parceiros & associados da ADDLAP,
para efetuarmos novas candidaturas a programas, para conjugar estratégias gue

contribuam para o desenvolvimanto integrado e sustentavel do territdrio.

.rﬂ;g.
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W PLAND DE ATIVIDADES

2024
Este Plano de Atividades para 2024 contém 37 péginas, incluindo esta e foi aprovado
por unanimidade na Reunifo de Diregdo de 21/11/2023.

Muricipio de Viseu L_._‘ 1,'
bunicipio de Vila Nova de Paiva ‘
£ 4 /4\-. il /J -’AL"
Bunicipio de Olivelra da Frades (—\(66 s
.L %
funiciplo da S&o Pedro do Sul l '- [,.\:‘TIT-‘ ("\\ S o o

Municipio de Vouzela ] E

Foi aprovado na Reunido da Assemblela-geral de 09,04/

Agzociacdn de Desenvalvimaenio Aueral de Laftes

Associaghn Empresarial de Lafdes i
Aszoclagan Meclonal de lovens Empresirios
Assoclagdo Viseu Marca - e 2D d:'L

Associagio Criadores de Gado Belra Alta ——

w&igﬁg—
Associagdo Maovar Viseuw =
Assoclagdo de Paralisia Cerabral de Visdqu ‘)%Hau\hfl -
d’ ~
Assoclacho da Passas de Silgesiros -1 ‘,}—._._ ‘E':J 1“-— %— l M

Centro Pramogdio Social de Carvalhais

L
Centra Social Vila Maior 1[-—-'{<

—

Clube Desportive Caga e Pasca Vila Mova de Paiva

Comissae Vitivinicola Reglonal Do

CoopRaizes - Cooperativa de Produtores das Terras do 580 Padro do Sul

g —
DHocese de Wiseu

Entidede Reglonal de Turisma do Centro de Portugal
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Escols Profissiona) de Vouzela %éa Lt C;j,:ﬂﬁd

institute Supesior Politécnica de Vis# I’ iLL-L"" G&L.,_

flsercdrdia Messe Sanhara dos Milagres %

Municiplo Olivelra de Frades £ v ﬂﬂ% -

Municipio de Sio Pedro do Sul L, - -
Punicipio Vila Mova Paiva

Municipio de Viseu _

Municiplo Vouzels @“‘ 3 &

£



