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PLANO DE AGAO DAS TAREFAS DELEGADAS

GRUPO DE AGAO LOCAL:

PROTOCOLO N2:1/2016

Ano: 2022

l. Estrutura organizativa, recursos e respetiva afeta¢ao

a.

a)

c)
d)

e
7

g)

h)

Identificagdao das areas funcionais

No Regulamento da Parceria do GAL-ADDLAP, para o periodo 2014-
2020, estabelecem-se como estruturas operacionais do GAL, a Comissdo
de Acompanhamento Estratégico (CAE) e a Estrutura Técnica Local (ETL),
com competéncias fundamentais, no que concerne a implementagdo da
Estratégia Local de Desenvolvimento (ELD), procedimentos de gestdo,
acompanhamento, controlo e avaliagdao dos pedidos de apoio, bem
como salvaguarda da transparéncia e isen¢do na sua avaliagao.

A CAE é o o6rgdo deliberativo e de acompanhamento, assegurando a
participagdo dos parceiros, identificando solugdes e gerindo
oportunidades. Este 6rgao é regulado pelo constante nos artigos: 132 -
Constituicdo da Comissdo de Acompanhamento Estratégico; 152 -
Competéncias da Comissdo de Acompanhamento Estratégico el62 -
Funcionamento da Comissdo de Acompanhamento Estratégico.

Segundo o artigo 152 compete a CAE:

Definir as linhas de orientagdo da parceria, no que respeita a prossecugdo dos seus objetivos;
Interpretar e alterar o presente Regulamento;

Avaliar e acompanhar a implementagdo da EDL;

Determinar a dissolu¢do da Parceria GAL ADDLAP, por maioria de quatro quintos de todos os
parceiros;

Aprovar a admisséio de novos parceiros mediante proposta do Orgdo de Gestdo ou da Direcdo da
ADDLAP, por maioria simples dos presentes;

Aprovar a adesdo da Parceria GAL ADDLAP a outras institui¢Ges de cariz associativo, mediante
proposta do Orgdo de Gestdo ou Direcdo da ADDLAP, por maioria simples dos presentes;
Substituir elementos que perderam a qualidade de parceiros ou que abandonaram a Parceria
GAL ADDLAP e que compunham alguma das estruturas da Parceria, mediante proposta do Orgéo
de Gestdo ou DiregGo da ADDLAP, por maioria simples dos presentes;

Garantir a operacionalizagéo das intervengdes que venham a ser aprovadas pela Parceria;

Emitir pareceres e andlises setoriais sobre todas as questbes que lhe venham a ser colocadas
pelos outros drgdos da Parceria.
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O OG, de acordo com o constante dos artigos 182 e 192, constitui-se
como o o6rgdo executivo e de representacio do GAL ADDLAP. E
constituido por 7 entidades: um presidente e seis vogais, cabendo a
presidéncia, por ineréncia do cargo, ao presidente da Direcio da
ADDLAP. O OG é composto maioritariamente por entidades coletivas de
direito privado, de diferente natureza. Compete ao OG, em geral, gerir e
representar o GAL ADDLAP, assim como praticar os atos convenientes a
prossecu¢do dos fins do Regulamento Interno da Parceria,
designadamente: aprovar, definitiva ou condicionalmente, as
candidaturas ou recusar; apresentar aos parceiros do GAL ADDLAP o
relatério de execugdo anual e o orcamento para o periodo seguinte;
garantir a segregacdo de fungdes, aos mais diversos niveis,

Segundo o Artigo 192 compete ao OG:

Garantir, de forma eficiente e eficaz, a dinamizagéo e gestdo da EDL.

Assegurar a participacdo dos parceiros locais na implementacdo, no acompanhamento e na
avaliagdo da estratégia definida e cumprir com as recomendacbes decorrentes dessa
participagéo, e, se necessdrio, propor ao Conselho de Acompanhamento Estratégico, alteragdes
na EDL, de forma a alcancar os objetivos propostos.

Representar a Parceria junto das autoridades nacionais e comunitdrias.

Elaborar o Regulamento Interno de funcionamento.

A ETL, de acordo, com o constante no artigo 212, corresponde a
estrutura técnica da ADDLAP e é composta da seguinte forma: um
coordenador que presta apoio ao 6rgdo de gestdo e é responsavel pelo
cumprimento do disposto na EDL, na legislagio comunitdria e nacional e
ainda nas orienta¢des do Orgdo de Gestdo; um departamento técnico
de planeamento e projetos e um administrativo e financeiro

Poderd ser assessorada por servios a contratar, em fungio das
necessidades detetadas ao nivel da gestdo, acompanhamento e
avaliagdo, bem como da animag&o do territério e cooperagdo, de acordo
com o disposto na EDL. Haverd uma separagdo de fungdes, ficando um
responsavel pela componente financeira dos projetos, nomeadamente a
andlise dos pedidos de pagamento e acompanhamento da execucio do
respetivo investimento; e outro pela andlise de candidaturas.
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Segundo o Artigo 212 a ETL a tem a seguinte composicio e
funcionamento:

n) Coordenagdo — responsdvel pelo cumprimento no disposto na EDL, legislagdo comunitdria,
nacional, orientagdes das Autoridades de Gestdo e de Pagamento, e Orgdo de Gestdo.

o) Departamento Técnico de Planeamento e Projetos — responsdvel pela gestdo e implementacéo
de projetos nacionais, internacionais e de parcerias, nomeadamente elaboracdo de
Regulamentos Internos, emissGo de pareceres técnicos sobre a admissibilidade e mérito dos
pedidos de apoio apresentados, acompanhamento dos pedidos de apoio, andlise de pedidos de
pagamento, recolha e tratamento de informagcdo, bem como assegurar os procedimentos
necessdrios a realizagdo da avaliagio continua da EDL e preparar relatdrios de execucéo.

p) Departamento Administrativo e Financeiro — responsdvel pela organizacdo contabilistica,
secretariado e apoio administrativo, assim como assessoria ao Departamento Técnico de
Planeamento e Projetos.

q) Haverd uma separagdo de fungées, ficando um responsdvel pela componente financeira dos
projetos, nomeadamente a andlise dos pedidos de pagamento e acompanhamento da execugio
do respetivo investimento; e outro pela andlise de candidaturas.

b. Identificagao de recursos tecnoldgicos e materiais afetos

Dispde de instalagdes proprias com uma area total com 211,30 m2, na
zona histérica de Viseu, compostas por gabinetes de trabalho técnico,
espacos de espera e de atendimento ao publico, WCs, espaco de apoio
administrativo, arquivo e reprografia, sala de reunides e espagos de
suporte a atividades de animagdo da ELD e de aquisicio de
competéncias, que aliam a sua fungdo basica a divulgacdo e valorizagdo
do territdrio como sala de formacgdo, sala de reunibes e arquivo de
documentagao/informacdo.

No ambito da Rede Local de Animagdo e Promogdo de Produtos
Turisticos e Patrimdnio dispbe de 4 espacgos, designados “Terras” em
parceria com Coopraizes e os Municipios de Sdo Pedro do Sul, Vila Nova
de Paiva, Vouzela e Oliveira de Frades.

Para satisfazer necessidades pontuais, possui protocolos com todas as
entidades parceiras, nomeadamente autarquias, IPSS’s, associagdes,
cooperativas, para utilizacdo de instalacdes (auditdrios, cine teatros,
espagos polivalentes, espagos recreativos) e respetivos equipamentos,
(incluindo transportes).

Ao nivel dos equipamentos dispOe, na sua sede, de rede informatica;
hardware e software devidamente atualizado, composto por 1 servidor,
7 postos de trabalho e 2 computadores portateis; software legalizado; e
ligagdo a Internet — rede fixa e wireless; meios audio visuais: quadro
ceramico, 2 videos projetores e tela de proje¢do, retroprojetor, 2
televisores, maquina fotogréfica digital, videogravador; rede modvel;
central telefénica; uma fotocopiadora digital multifungdes; 1 veiculo
automovel ligeiro; mobiliario.
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C.

Arquitetura do Sistema de Informagdo

S&do utilizados os sistemas de informagdo das autoridades de gestdo
(PDR2020, IFAP, POCentro, Portugal 2020). A utilizagdo esta de acordo
com as funcionalidades de cada um. No caso do IDIGITAL ha 6
utilizadores, 1 coordenador e 5 técnicos analistas, sendo as fungdes
executadas de acordo com os seus perfis e fungdes. Os pedidos de
pagamento, alteragdes e outras tarefas sdo despachados pelo
coordenador para determinado técnico, normalmente através de envio
de correio eletrénico.

Infraestrutura tecnoldgica de suporte ao sistema de informagdo

De uma forma geral é composto por um servidor e sete postos de
trabalho em rede.

Memoéria descritiva do sistema de informagdo

E composto por um servidor e seis postos de trabalho em rede, ligam-se
ao exterior via internet. Dispomos de software de seguranga, que cobre
todo hardware. As comunicacdes sdo efetuadas via sistemas de
informacgdo e adicionalmente por correio eletrénico. Em casos pontuais
poderdo ocorrer comunicagées escritas via postal e telefénicas.

Identificacdo e respetiva formagdo dos recursos humanos afetos a
execucao das tarefas, tendo em conta a segregacdo de fungdes

A equipa técnica que integra a ETL apresenta experiéncia na gestdo e
implementagdo de projetos nacionais, internacionais e de parcerias. E
constituida por 6 técnicos e 1 coordenador geral, caracterizando-se por
intervir e possuir conhecimentos técnicos em areas diversificadas, tais
como: gestdo, planeamento, agricultura, ambiente, acdo social, turismo,
formagdo profissional e novas tecnologias de informagdo e
comunicag¢ao. A média do nimero de anos de experiéncia no ambito de
Programas de Desenvolvimento Rural é de 15 anos. Trata-se de uma
equipa sélida e experiente, em que metade desempenha fun¢des ha
mais de 20 anos na drea do planeamento, animagio e do
desenvolvimento territorial.

{
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Tabela 1 — Recursos Humanos GAL ADDLAP

Nome Categoria Fungdo Area Funcional Habilitag6es Profissionais
Coordenacdo- gestdo da atividade
Antdnio Guilherma de Jesus Pais | Técnico Coordenador Mestre em Gestdo de
operacional., garante a segregacdo
de Almeida Superior Geral Empresas
de fungdes
Administrativa e Financeira, Andlise | . ”
Técnico Licenciatura Gestdo
Isabel Adelaide e Costa Silva Dias Técnica Analista - | de Projetos, Acompanhamento e
Superior - de Desenvolvimento Social
Controlo de projetos
Animacdo e Cooperacdo, andlise de
Maria de S3o José Sabino | Técnico Licenciatura em Planeamento
Técnica Analista Projetos, Acompanhamento de
Nogueira Superior Regional e Urbano
Projetos
Técnico Anadlise de Projetos, | Licenciatura em Engenharia
Julia Paula Rodrigues de Carvalho Técnica Analista
Superior Acompanhamento de Projetos Agraria
Isabel dos Santos Correia de | Técnico Andlise de Projetos, | Licenciatura Gestdo de
Técnica Analista
Oliveira Superior Acompanhamento de Projetos Desenvolvimento Social
Técnico Andlise de Projetos, | Licenciatura em Educagdo
Andreia Marisa Antunes da Silva Técnica Analista
Superior Acompanhamento de Projetos Ambiental
Isabel Maria Albernaz Correia da | Técnico Administrativa e Financeira
Técnica Analista 12 2 Ano
Silva Administrativo

g. Circuitos funcionais

Orgdo de Gestdo

Comissdo de
Acompanhamento

Estratégico =
Coordenacao

Analise de
Projetos

Animacdo e

‘ Administrativa e

Financeira

| Divulgagdo

) PROGRAMA DE
L/ !: DESENVOLVIMENTQ
2 %) curaL2014-2020

Cooperagao
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Procedimentos em vigor

A parceria do GAL-ADDLAP rege-se pelo: Regulamento da Parceria do
GAL-ADDLAP 2014-2020, Regulamento de Funcionamento Interno da
Parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020, Manual de Procedimentos —
Abordagem LEADER-DLBC; pelos normativos emanados pelas entidades
gestoras e legislagdo em vigor aplicavel.

Mecanismos de controlo interno

Para além dos regulamentos da parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020 e
de Funcionamento Interno da Parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020,
orienta-se pelas exigéncias e normativos das diferentes entidades
gestoras, designadamente o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas do Centro 2020.

Ha também orientagSes internas, aprovadas pelo Orgdo de Gestdo, no
sentido de padronizar procedimentos e garantir um tratamento
uniforme da informagdo que se encontram em Anexo no Relatério
Anual de Execugdo das Estratégias de Desenvolvimento (ver Anexo )

VIIl. AgOes Previstas

No ano de 2022 continuara a decorrer a implementacdo da EDLBC,
plurifundo, no territério de intervengdo, sendo crucial o
acompanhamento e finalizagdo de projetos e a realizagdo de todas
atividades inerentes preconizadas.

Os impactos ocorridos devido ao COVID19, ainda se fardo sentir no ano
2022. Prevé-se um prolongamento maior que o expectavel da execugio
e provavelmente alguma mortalidade das operacdes, devido ao
encarecimento das matérias-primas e as incertezas nalguns setores
como o turismo. Por outro lado serd dada énfase as atividades de
avaliagdo, tendo em conta os constrangimentos atuais.

Para a concretizacdo do DLBC, que se encontra, atualmente, em
execugdo, o GAL-ADDLAP tem um plano financeiro aprovado para a acao
10.2 Implementagdo de Estratégias (PDR2020 e POCentro), no valor
10.624.361,39€ de investimento total e 7.766719,03€ de despesa
publica, envolvendo 68 parceiros.
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PDR 2020 — M10 LEADER - A¢oes

10.2.1.1. Regime simplificado de pequenos investimentos nas

exploragdes agricolas;

10.2.1.2. Pequenos investimentos na transformacdo e comercializagéo;
10.2.1.3. Diversificagdo das atividades na exploragdo;

10.2.1.4. Cadeias curtas e mercados locais;

10.2.1.5. Promogao de produtos de qualidade locais;

10.2.1.6. Renovagado das aldeias.

No PDR2020, de acordo com o referido, anteriormente, serd um ano de
atividade intensa, sobretudo em termos de acompanhamento e
finalizagdo das operagbes aprovadas e em curso, e eventualmente a
abertura de novos concursos, no sentido de aplicar, eventuais, verbas
remanescentes e as restantes verbas do regime de transigao.

Encontram-se aprovadas e em execugdo cerca de 139 operacdes,
distribuidas pelas diferentes medidas, destas 22 ja finalizaram, que
correspondem a um investimento total de 7.839.820,26€ e a uma
despesa publica de 3.227.324,29€. Estdo em analise 32 operagdes.

Assim, durante 2022 o GAL ird analisar pedidos de apoio, controlos
administrativos e respetivas VFL. Prevendo-se tal como 2021 atividade
bastante intensa.

Monitorizagao e avaliacdo

Atendendo ao elevado grau de exigéncia das metas definidas pelas
autoridades de gestdo, para assegurar uma boa execugdo tanto qualitativa
como quantitativa, a entidade tem de garantir mecanismos eficazes de
acompanhamento da implementagdo do DLBC. Serdo realizadas as
necessarias reunides do Orgio de Gestdo e da Comissio de
Acompanhamento Estratégico, conforme definido no Regulamento do
Funcionamento Interno, da Parceria do GAL ADDLAP.

A gestdo do DLBC implica a monitorizagdo da sua implementagdo, através
da recolha de indicadores e elaboragdo dos relatdrios anuais, tanto para a
AG do PDR2020 como para o IFAP. Atendendo a fase que nos encontramos
do programa, torna-se necessario desenvolver as atividades de avaliagdo
previstas e obrigatérias no contexto do ELDBC, de modo a termos
instrumentos adequados a preparagdao do proximo periodo de
programacao. Neste ambito devem ser desenvolvidas atividades concretas
de recolha, ja a decorrer, mas também de sistematizagdo de informacéo
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em funcdo dos indicadores e metas a cumprir. Continuardo a ser

aplicados os questionarios de avaliacdo aos beneficidrios com operacdes

finalizadas, bem como aos parceiros estratégicos e comunidade. Serdo,

ainda, realizadas as metodologias que se encontram em desenvolvimento

neste contexto.

Sera assegurada a divulgagdo da estratégia e dos avisos de candidatura,

utilizando diferentes canais de comunicacdo, nomeadamente no site da
ADDLAP, facebook, publicagdes e radios locais. No entanto, é fundamental
aproximar a ADDLAP aos potenciais beneficiarios/investidores, pelo que
também serdo realizados workshops ou outra tipologia de acdes, em

conjunto com 0S NOSSOS parceiros.

IX. Seguimento de recomendacgées

1.

Progressos a alcangar para o ano em causa, nhomeadamente
quanto a execu¢do das operagdes aprovadas (n2 controlo
administrativos a validar e resultados/impactos no territério de
interveng¢ao dessas operagoes).

Conforme referido anteriormente grande parte das operagdes estio
em execugdo. As verbas, incluindo as de transi¢do, estdo,
praticamente comprometidas. Neste contexto, prevé-se a
semelhanca dos ultimos dois anos, um maior nimero de pedidos de
pagamento, que corresponderdao acerca de meia centena de
controlos administrativos e um nimero semelhante de VFL.
Principais a¢des a adotar face as deficiéncias encontradas nas
auditorias, nos controlos de qualidade e nas agdes de
acompanhamento e controlo a execugdo das tarefas delegadas.
Face a insuficiéncias devemos fazer um acompanhamento maior e
garantir que os beneficidrios/consultores tém conhecimento dos
normativos legais em vigor e dominam as plataformas informéticas.

Data: 23/11/2021

Assinatura do representante do GAL:

Presidente do Orgdo de Gestdo
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ANEXO 1
Plano de Atividades 2021

608 s ] 192020 =

o
A Europe Inesic nes Zoms Rusis






ASSOCIAGAQ DE DESENYOLVIMENTO
DAQLAFGES E ALTO PAIVA



£ Oliveira de Frades
@ Sao Pedro do Sul

~ Vila Nova de Paiva

. Viseu
‘ Vouzela




Lista de abreviaturas, siglas e acronimos

+C03S0 EMPREGO- COnstituir, COncretizar e COnsolidar Sinergias e Oportunidades

ADD - Associagédo de Desenvolvimento do Dao

ADDLAP - Associagao de Desenvolvimento Dao Lafdes e Alto Paiva

ADICES - Associacgao de Desenvolvimento Local

ADL - Associacao de Desenvolvimento Local

ADRIMAG - Associagdo de Desenvolvimento Rural Integrado das serras de Montemuro, Arada e Gralheira
ADRITEM - Associagao de Desenvolvimento Regional Integrado das Terras de Santa Maria
ADRUSE - Associagdo de Desenvolvimento Rural da Serra da Estrela

DGADR - Direcdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural

CAP - Confederacéo dos Agricultores de Portugal

AG - Autoridade de Gestao

CEC - Conselho Empresarial do Centro/CCIC - Camara de Comércio e Industria do Centro
CIMVDL - Comunidade Intermunicipal Viseu Déao Lafoes

COVID19 - COrona Virus Disease 2019" (inglés), em portugués "Doenga por Coronavirus — 2019”
DGERT - Diregao-Geral do Emprego e das Relagbes de Trabalho

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria

DOTT.PT - Compras online, comércio eletronico

EEC - Estratégias de Eficiéncia Coletiva PROVERE

EDL - Estratégia de Desenvolvimento Local

EDLBC - Estratégias de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria

FMC - Formacao modular certificada

GAL - Grupo de Agdo Local

LEADER - Ligacéao entre agdes de desenvolvimento da economia rural

MINHA TERRA - Federagéo Portuguesa de Associagdes de Desenvalvimento Local

MOQDLE - Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment

PDR2020 - Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020

P1 9.10 Prioridades de Investimento “Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento
local de base comunitéria

PME - Pequenas e médias empresas

PO ClI - Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagao

POCENTRO - Programa Operacional Regional do Centro

PO CH - Programas Operacionais Capital Humano

PO ISE - Programa Operacional de inclusao social e empregabilidade

RRN - Rede Rural Nacional

SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego

UA - Universidade de Aveiro
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orlentagoes estratégicas definidas pela Diregdo, desenvolvidas através de diversos

programas e projetos de cada uma das suas areas funcionais.

Durante este ano, a ADDLAP prosseguird com a implementacéo de todas as medidas do

e
0 P!ano de Atividades e Orgcamento Previsional da ADDLAP para o ano de 2022 reflete as fé
PDR 2020 e Portugal 2020. Continuarad a merecer um especial destaque a implementagéo
da EDLBC, plurifundo, no territério de intervencgéo, sendo crucial o acompanhamento, a

-

finalizacdo de projetos, a execugdo das verbas de transicéo e a realizagao de todas( /J

atividades inerentes preconizadas, para o territorio de intervengéo. Devido & pandemia )
houve um prolongamento da execucédo do atual periodo conforme Regulamento (UE)
2020/2220, que resultou na atribuicdo de verbas para o periodo de transicdo (2021-
2022), trata-se de despesa publica do préximo periodo de programacao a executar com

as regras do atual (2014-2020).

Q«/
Prevé-se, ainda, o processo de reconhecimento das Estratégias para o proximo periodo /g
de programacdo. Para poder responder com eficdcia a esse desafio a associacdo
continuara a desenvolver diversas agdes, com o objetivo de adequar a sua estratégia aos
instrumentos que irdo ser propostos pela Comissdo Europeia, para continuar a
implementar, no seu territério, a estratégia de desenvolvimento local de base

comunitaria (EDLBC).

Na édrea da formacdo e inovagdo social pretendemos fazer o diagndstico das
Necessidades Formativas dos Associados e Parceiros e restantes entidades envolventes,
para procurarmos respostas, através da formacado financiada, para as necessidades

formativas que possam potenciar a nossa agao no territério.




%

W_&/ Vamos continuar a execugao dos projetos conjuntos formag&o-acéo para PME 2° ciclo:

‘({’\ e POCI n® 03-3560-FSE-000510, CEC/CCIC, na area tematica de Implementacao
\ s de sistemas de gestdo com certificagdo de Biosphere Tourism Sustentable.

9 e POCln® 03-3560-FSE-000511, CAP, nas areas teméticas da Gestéo e Inovacao -
§ Gestdo Agricola; Sustentabilidade e Responsabilidade ambiental - Producéo e

Protecdo Integrada; e Seguranca e Higiene no Trabalho Agricola.

Ao nivel da animacdo e cooperagdo destacamos a implementacéo efetiva das
candidaturas aprovadas no ambito da acado n° 10.3 «Atividades de cooperagio dos GALb,
' os projetos: Terras da Lusofonia e Aldeias de Portugal e Aldeias de Portugal.
Vai também, iniciar-se a implementagdo da candidatura Mapa dos Segredos

Gastrondmicos, que pretende valorizar o patrimonio identitario dos territdrios no ambito

da gastronomia e vinhos.

A valorizagéo do trabalho em rede e a cooperagao continuam a ser um designio para o

reforco das competéncias da associacao, para melhorar a sua agao no territorio e para

= o

responder com eficacia as necessidades das pessoas e das organizagdes do nosso

b

U/ territorio de intervencdo. Durante o ano, vamos continuar a privilegiar uma relacdo de

iy

@)7 proximidade com as Autoridades de Gestdo, CIMVDL, os Municipios, as InstituicGes de
Ensino Superior, os GAL, os associados e parceiros para a execucgéo de diversos projetos

de Cooperagao no dmbito do DLBC, POCentro e de Formacéao-Acéo.

A semelhanca dos anos transatos, a ADDLAP continuara a pesquisar programas e/ou
outras iniciativas onde se possa candidatar com projetos de interesse para o respetivo
territorio. Apresentam-se, em seguida, para cada area funcional, as prioridades de

atuagéo e os objetivos a atingir pela ADDLAP, para o ano 2022.




1.1. Desenvolvimento Local de Base Comunitaria r ‘ ‘

No ano de 2022 continuard a decorrer a implementagdo da EDLBC, plurifundo, no
territério de intervencédo, sendo crucial o acompanhamento, finalizacdo de projetos,
execucao das verbas de transicdo e a realizacdo de todas atividades inerentes \bj/
preconizadas, para o territério de intervengdo. Prevé-se, ainda, o processo de ;&

reconhecimento das Estratégias para o proximo periodo de programacgéo.

Devido & pandemia houve um prolongamento da execucédo do atual periodo conforme
Regulamento (UE) 2020/2220, que resultou na atribuigdo de verbas para o periodo de
transicao (2021-2022), trata-se de despesa publica do préximo periodo de programagao

e executar com as regras do atual (2014-2020).

Para a concretizacdo do DLBC, que se encontra, atuaimente, em execugdo, o GAL-
ADDLAP tem um plano financeiro, incluindo as verbas de transi¢do aprovado para a
acao 10.2 Implementagdo de Estratégias (PDR2020 e POCentro), no valor
11.839.911,19€ de investimento total e 8.377.170,67€ de despesa publica incluindo as
verbas de transicdo (682.996,36€ de despesa publica) envolvendo 68 parceiros. No

entanto, parte das verbas do reforco destinaram-se a projetos que ADDLAP tinha em

carteira sem dotacao financeira.

Para o funcionamento tem os seguintes valores aprovados: 1.077.601,27€ e
115.341,18€ de investimento total, das medidas 10.4 Funcionamento e Animacgéo do
PDR2020 e CAPACITAR do POCentro, respetivamente, que foram reforcados com
231.463,60€ de despesa publica, relativos ao periodo de transigdo. Os instrumentos
financeiros elencados consubstanciam-se nas seguintes agdes e tipologias a candidatar,

quer por beneficiarios externos, quer pela ADDLAP.
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\QJ 1.1.1. PDR 2020 - M10 LEADER - Acoes

e 10.2.1.1. Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragcdes
agricolas;

e 10.2.1.2. Pequenos investimentos na transformacgéo e comercializacao;

e 10.2.1.3. Diversificacdo das atividades na exploracéo;

e 10.2.1.4. Cadeias curtas e mercados locais;

e 10.2.1.5. Promocao de produtos de qualidade locais;

e 10.2.1.6. Renovagéo das aldeias.

No PDR2020, de acordo com o referido, anteriormente, serd um ano de atividade intensa,
sobretudo em termos de acompanhamento e finalizagdo das operacbes aprovadas e em
curso, e eventualmente a abertura de novos concursos, no sentido de aplicar, eventuais,

verbas remanescentes dos projetos aprovados e do regulamento de transicao.

Encontram-se aprovadas e em execucdo cerca de 98 operagdes, distribuidas pelas
diferentes medidas, que correspondem a um investimento total de 6.929.405,14€ ¢ a
uma despesa piiblica de 3.837.775,93€. Neste contexto prevé-se, ainda, a realizagdo
das reorgcamentacdes necessarias, a implementacdo das medidas 10.2.1.1.,10.2.1.2,,

10.2.1.3.,10.2.1.4. e 10.2.1.6. com sucesso.
1.1.2. POCentro - FEDER/FSE - Tipologias

e SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego;
e +CO3S0 - Emprego (Interior, Urbano, Social)
e CENTRO-05-5141-FEDER-000956 Mapa dos Segredos Gastrondmicos

No SI2E temos 0 acompanhamento, nomeadamente, a validagdo dos postos de trabalho

e analise das reprogramacées fisicas e financeiras.-

0O+CO03S0 surgiu em 2020, com o propasito de apoiar a criagdo de postos de trabalho. A
ADDLAP abriu 3 concursos —Interior, Urbano Social, tendo sido aprovadas 27

candidaturas que totalizam 4.001.654,97€, distribuidas da seguinte forma:

e +CO03S0 Urbano - 10 candidaturas e investimento de 1.682.972,00¢€;
e +CO3SO0 Interior - 14 candidaturas e investimento de 2.093.144,48¢€;



Zﬁs
o +CO03S0 Social - 3 candidaturas e investimento de 225.538,49€ /&ﬂﬂ/

Em 2022, teremos, apenas, de realizar a confirmagéo dos postos de trabalho no inicio do }" )
4

ano.

A candidatura mapa dos segredos gastronomicos sera desenvolvida em parceria com a / !/
CIM Viseu Dao Lafées e os municipios do territdrio, pretendendo a promogéo turistica da \y

gastronomia de vinhos da regiao

1.1.3 Monitorizagao e avaliacdo

Atendendo ao elevado grau de exigéncia das metas definidas pelas autoridades de %
gestéo, para assegurar uma boa execugao tanto qualitativa como quantitativa, a entidade

tem de garantir mecanismos eficazes de acompanhamento da implementagdo do DLBC. (
Serdo realizadas as necessérias reunides do Orgdo de Gestdo e da Comissdo de %

Acompanhamento Estratégico, conforme definido no Regulamento do Funcionamento :&Q

/ﬂ/
Interno, da Parceria do GAL ADDLAP. é

A gestdo do DLBC implica a monitorizagao da sua implementagéo, através da recolha de
indicadores e elaboracao dos relatérios anuais, tanto para a AG do PDR2020 como para o <M i3
IFAP. Atendendo a fase que nos encontramos do programa, torna-se necessério : \
desenvolver as atividades de avaliagao previstas e obrigatdrias no contexto do ELDBC,
de modo a termos instrumentos adequados a preparagdo do proximo periodo de 8
programacéo. Neste &mbito devem ser desenvolvidas atividades concretas de recolha, ja

a decorrer, mas também de sistematizacdo de informacéo em fungéo dos indicadores e

metas a cumprir. Continuardo a ser aplicados os questionarios de avaliacdo aos
beneficiarios com operagdes finalizadas, bem como aos parceiros estratégicos e
comunidade. Serdo, ainda, realizadas as metodologias que se encontram em

desenvolvimento neste contexto.

Serd assegurada a divulgacdo da estratégia e dos avisos de candidatura, utilizando
diferentes canais de comunicagdo, nomeadamente no site da ADDLAP, facebook,
publicagdes e radios locais. No entanto, é fundamental aproximar a ADDLAP aos
potenciais beneficidrios/investidores, pelo que também serdo realizadas agdes, em

conjunto com 0S NOSSOS parceiros.




g
ﬁd'w 1.3. Qutras candidaturas ao Portugal 2020

v‘f“ De acordo com a experiéncia da ADDLAP, na gestdo de instrumentos nacionais e
\ { . comunitarios de promocéo do desenvolvimento do territério pretende-se, para além das
areas referidas, elaborar candidaturas a programas nacionais/comunitarios, participar
em projetos e iniciativas para os quais a ADDLAP reuna as condigcdes técnicas e

financeiras necessérias, e que estejam de acordo com a estratégia preconizada para o

%__;# territdrio de intervencao.
; Xi 1.4. Cronograma previsional das principais atividades

2022 _[
ATIVIDADES DLBC

DLBC AVISOS PDR2020|
— : - -z

DLBC RELATORIOS ANUAIS (AG PDR2020 e

M, S
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2. FORMAGAO E INOVACAO SOCIAL

Ere st ey e =

2.1. Diagndstico das necessidades formativas

Pretende-se iniciar durante o ano de 2022, o Diagndstico das Necessidades

Formativas dos Associados e Parceiros e restantes entidades envolventes.
2.2. Alargamento e atualizac¢ao da certificacao

Face ao aparecimento do COVID 19 ha necessidade de repensar o formato
presencial das acdes de formacdo. O regime b/e-learning, com recurso a
plataforma Moodle — adaptada a identidade do centro de formagéao seria a opgéo

indicada.

Esta modalidade abre as portas para um novo contexto de aprendizagem, mas nao
pretende substituir o regime presencial em areas basilares para a ADDLAP,
pretende sim, funcionar como um recurso complementar a toda a oferta formativa
proporcionando simultaneamente o alargamento de algumas ofertas a todo o

territorio.

Pretende-se também o alargamento da certificacdo nas éreas de educagdo e

formacao.
2.3. Formacdo Interna

O Plano de Formacgéao Interna 2022 foi elaborado tendo por base uma analise das
necessidades formativas identificadas. Porém, este é Plano aberto, que permite
aos colaboradoras manifestar interessa em participar em acdes de formagéo que
ndo identificaram no diagndstico das necessidades. As tipologias de formacéo a
realizar decorrem de necessidades especificas, identificadas, pontualmente ao

nivel dos servigos.
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2.4. Formacao financiada

2.4.1. Cursos de educacao e formacao de adultos (EFA) e formacgées modulares
certificadas (FMC)

A ADDLAP esta a aguardar a abertura de candidaturas no ambito do POCH para a
execucao de agbes de formagao na tipologia de intervencdo - cursos de educacéo e
formacédo de adultos, nas &reas em que se encontra certificada pela DGERT. Nos
cursos de FMC aguardam-se novo aviso de abertura de candidaturas no ambito do
POISE com o objetivo de potenciar a empregabilidade da populagao ativa, incluindo
0s que se encontram em risco de desemprego, através do aumento da sua
adaptabilidade por via do desenvolvimento das competéncias requeridas pelo

mercado de trabalho.
2.4.2. Projetos conjuntos formacao-acao para PME

Em 2022 perspetiva-se a continuidade da implementagéo e execugdo dos projetos

conjuntos formagéo-acao para PME 2° ciclo.

» POCI n° 03-3560-FSE-000510, CEC/CCIC.

O projeto aprovado tem como objetivo a capacitagéo das empresas ligadas
direta ou indiretamente & Inddstria do Turismo e contempla 24 empresas do
territério e 39 formandos. A 4rea tematica & Implementacéo de sistemas de
gestao com certificagdo de Biosphere Tourism Sustentable. Nas sessées de
divulgacdo do projeto, a ADDLAP detetou-se um crescente aumento de
interesse das empresas na adesio ao mesmo, sendo que este reforco vem
responder a esta necessidade e interesse demonstrado. De realcar que a
ultima portaria do alojamento local ja prevé que as empresas devam
evidenciar boas praticas em diversos ambitos, que podem ser reconhecidas
pela implementagdo de uma certificagdo em sustentabilidade, ndo sendo
especulativo que estas medidas se alarguem a outras empresas e setores
de atividade. Assim sendo, efetuou-se um pedido de alteracéo fisico-
financeiro com um reforco de 8 PMES. Neste momento, o projeto ira
contemplar 32 PMES e 47 Formandos.
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« POCI n° 03-3560-FSE-000511, CAP
O projeto aprovado tem como objetivo a capacitagcdo das empresas ligadas
direta ou indiretamente a Agricultura. As &areas tematicas sdo Gestdo da
Inovagao - Gestdo Agricola; Sustentabilidade e Responsabilidade ambiental
- Producdo e Protecdo Integrada; e Seguranga e Higiene no Trabalho

Agricola. O projeto contempla 24 empresas do territério e 30 formandos.

2.5. Formacao Nao Financiada

Enquanto entidade formadora certificada pela DGERT, podera prestar servicos de
formacéo, as empresas, associagdes, cooperativas ou particulares que o solicitem,

pelo que se prevé execugdo de formacgéo nado financiada durante o ano de 2022.

2.6. Inovacéo Social

A Incluséo Social € um dominio de intervencdo da ADDLAP que agrega as areas de
inovagdo social, emprego e capacitacdo. Estas sao prioritdrias na EDL (Projeto
Mobilizador n® 7: Sadde Plena — Anti-aging e Inclusao Ativa; Projeto Complementar
3: +Vida+inclusédo - Arte, Desporto, Recreativo, Lazer e Inclusdo Social),
interligando-se entre si na linha estruturante de valorizagdo do empreendedorismo

e da inovacdo em contexto local.

A ADDLAP tem o objetivo de ser promotora de iniciativas concretas, em particular
na area de envelhecimento ativo, capacitagdo para a incluséo, cultura para todos,
capacitacdo do empreendedorismo feminino, da juventude e do voluntariado. No
decurso de 2022, sera feita a avaliagdo das condigbes que a ADDLAP deve reunir
para a implementacédo de acdes a realizar ainda nesse mesmo ano, dependendo da

obtencéo dos meios de financiamento dessas mesmas agdes.
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3. COOPERAGAO E ANIMACAO TERRITORIAL

% 3.1. Plano de comunicacéo e divulgacao
?‘ Tendo em conta a continuagéo do contexto pandémico decorrente do COVID- 19, a

ADDLAP como a maioria das entidades teve e tem que constantemente se adaptar,
Q para desenvolver as suas atividades, nomeadamente via online e quando possivel o

\ sistema misto on /ine e presencial. Fizemo-lo e continuaremos a implementar a

estratégia de comunicagédo com os associados, parceiros, beneficiarios, potenciais
promotores e publico em geral. Com a implementacéo dos projetos no ambito da
M10.3.1. — Cooperagéo Interterritorial e Transnacional dos GAL, Medida 20.2.4 /

2021 ASSISTENCIA TECNICA PDR 2020 Area 4 - Observagdo da agricultura e dos
territrios rurais, Area tematica Inovagéo, pretende-se reforcar a comunicacio
/,/'}g externa, melhorando o respetivo fluxo de informacao/noticias. Para o efeito, de

acordo com as necessidades e recursos, desenvolvera as seguintes atividades:

» Presenca constante de informagéo prépria e dos parceiros na pagina web e

%,; > nas redes sociais, designadamente Facebook Instagram e Youtube,

{ » Presenca nas principais feiras/eventos quer presenciais quer via online,
anuais do territério, no ambito dos projetos aprovados no plano de

cooperacao da ADDLAP.

Especificamente, no contexto da EDLBC e préximo Quadro Comunitario de apoio

},b (2021-2027), pretende-se:

Y

e Realizar conferéncias, promovendo a reflexdo de tematicas pertinentes e
atuais para os territorios rurais e de baixa densidade, com o objetivo de
contribuir conjuntamente com os parceiros locais, no planeamento do futuro

sustentavel dos mesmos, para os proximos anos:

Conferéncias ADDLAP 2022: JIFIMA[M{J|J|AIS|O|/N|D

Cr =L
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Bioeconomia Capacitagao eﬁﬁpkesari mpara va"lorizé_c';é'o dos

| produtos enddgenos; Economia circular.
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e Colaborar com a MINHA TERRA no Avaliagdo da execucédo do DLBC 2014-
2020, e na preparagdo do proximo quadro comunitario de apoio 2021-2027,
através da participagdo de reunides e na colaboragéo e participacao nos
grupos de trabalho na producéo de contetdos; Elaboragao de candidatura,
no ambito do PRR —~ RNAES, que envolvera 23 GAL s (chefes de fila)

representantes das 23 CIM " s do Pais.

o Reforcar o intercdmbio entre Rede Rural Nacional e os atores dos territérios
rurais, favorecendo o conhecimento das boas praticas e do know-how,
participando em 2022, nas atividades e iniciativas de divulgacao e promogéo
do mundo rural e da preparagdo do novo Quadro Comunitério de Apoio
(2021- 2027). Elaboragao de candidatura ac aviso n° 7 , no ambito Medida
20.2.4 / 2021 ASSISTENCIA TECNICA PDR 2020 PDR — RRN.

3.2. Plano de cooperacao

3.2.1. Cooperacdo no ambito da M10.3.1 PDR2020

A ADDLAP ira, durante 2022, continuar com a implementacdo efetiva das
candidaturas aprovadas no ambito da acéo n° 10.3 «Atividades de cooperagédo dos
GAL». Os projetos, Terras da Lusofonia e Aldeias de Portugal - consolidacgéo e
replicacéo nacional tém como objetivo, valorizar, desenvolver os territérios rurais e

consolidar o seu tecido econdmico e social.

Breve descricao dos projetos de cooperacio:

- Terras da Lusofonia (parceiro coordenador - ADIRN)

Envolve 19 GAL nacionais, com o objetivo de promover os nossos territorios e
produtos em Cabo Verde, Brasil e Sdo Tome, criando espacos para o efeito e
realizando eventos e, consultoria nas seguintes &reas: agricultura, produtos
alimentares e turismo sustentavel. O projeto encontra-se em execugao, tendo em
conta os prazos atuais de finalizacdo do programa PDR2020, em 2023, e os
prolemas decorrentes da pandemia COVID -19, em 2022 tera que haver um ajuste
da calendarizacéo das atividades previstas e langados os procedimentos legais de
contratacdo para realizagcdo das mesmas. O valor de investimento total é de

18.751,00€.
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- Aldeias de Portugal - consolidacdo e replicacdo nacional (parceiro

4‘(\ coordenador - ADRITEM)
WY

/ - Estéo a ser iniciados os trabalhos de classificagdo das 5 aldeias identificadas para
0s 5 concelhos de intervencdo da ADDLAP, com a realizacdo de

. estudos/levantamentos e implementacéo de atividades in loco. O projeto tem como
objetivo a classificagdo/reclassificaco de aldeias, nas areas de intervencao destes

14 GAL's, em que a ADDLAP faz parte integrante, bem como a promocao integrada

e divulgacao turistica das aldeias tipicas aderentes, pertencentes a estes territérios
GAL. A atividade “Memorias de aldeia” também iniciou e ser implementada no
decorrer deste ano, na aldeia de Pendilhe conforme anteriormente identificada. O

projeto tem data de finalizagdo de 31 de dezembro de 2023. O valor de
investimento total é de 71.849,00€.

e }
— Projetos a d cutar dura K
{ provados e a executar durante o s e (mlalmls (s |als |olnlp
periodo de 2021- 2023
#’ Terras da Lusofonia b

]’V 3.2.2. Agdes de cooperagdo no ambito da Assisténcia Técnica RRN- Area 2
(Divulgagao e informagdo com vista a execugcdo do PDR2020, Area tematica
LEADER) e Area 4 (Observagio da Agricultura e dos Territérios rurais) Area
tematica Inovacao
No &mbito do projeto Assisténcia Técnica da RRN, a ADDLAP durante o ano de
2022 ird dar continuidade & respetiva execucgdo, cujas atividades estdo

consubstanciadas nos seguintes objetivos:

e Qualificagdo técnica dos GAL, para a implementacdo das EDL's, e

preparacao das tematicas do futuro quadro comunitario.
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o Facilitar a interacdo entre os GAL e as diferentes entidades intervenientes

no desenvolvimento dos territorios rurais — DLBC Rural e PRR

3.2.5. Valorizacdo do Patrimdnio ldentitario dos Territérios no &mbito 'do
Desenvolvimento Local de Base Comunitario - Aviso Pl 9.10

Implementacdo da candidatura Mapa dos Segredos Gastrondmicos,
candidatura/operagéo liderada pela ADDLAP, em parceria com a CIMVDL e
Cémaras Municipais destes territdrios, considera a articulagdo com o trabalho em
curso para a estruturagao dos produtos ancora de cada territorio valorizando a

gastronomia e vinhos.
3.3. Redes de colaboragao com a CIMVDL
A ADDLAP ira continuar a participar nas redes organizadas pela CIMVDL:

o rede de Qualificagcdo e Mercado de Trabalho para a construgido de uma

estratégia de formagao inicial e continua da Regiéo;

e rede de Coesao Social Viseu Dao Lafdes para a inclusdo e a coeséo social

na Regiao;

o rede Emprego, Empresas e Empreendedorismo para uma estratégia que

promova a iniciativa empresarial e o empreendedorismo no territorio.

A ADDLAP como ator na regido, no ambito do desenvolvimento local e enquanto
entidade responsavel pela gestdo de DLBC Rural, continuard a colaborar com a
CIMVDL no seu processo de reflexdo e planeamento estratégico, tendo em vista a
adequada preparagao do préximo ciclo dos fundos estruturais, conjuntamente com
os 4 GAL's (ADDLAP, ADD, ADICES e ADRIMAG) parceiros atuais em varios

projetos de cooperacéo e animagéo.

A ADDLAP continuara a colaborar com a CIMVDL para a promogao dos produtos
locais no projeto “Mercado Prove Viseu Dao Lafbes”, em parceria com a
plataforma de vendas DOTT.PT, onde se podem comparar e descobrir os
produtores e 0S melhores produtos de  Viseu Dao Lafées

(https://dott.pt/pt/campaign/mercado-prove-viseu-dao-lafoes).
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:\L)/ 3.4. Estratégia de Eficiéncia Coletiva — EEC - PROVERE

Em 2022, a ADDLAP irad continuar a acompanhar a implementacao das EEC -
PROVERE, nomeadamente: a EEC - PROVERE- TERMAS, dinamizada pela
Associacdo Termas de Portugal e a EEC —~ PROVERE- iNATURE, dinamizada pela

S ol

Agéncia d'e_Desenvolvimento Gardunha 21.

¥ e
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4.1. Administrativo

O exercicio de 2022 sera, ainda, marcado pela pandemia do SARS-Cov19, que
obrigou a novas formas de trabalho, da qual se destacam o teletrabalho e a
digitalizagdo, constituindo um desafio para a equipa conciliar a gestdo da
Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) para o territério do GAL ADDLAP e os

diversos programas de formagéo, cooperacéo e animagéao.

Tendo em consideragdo o novo contexto de trabalho que condiciona e continuaré a
impactar no funcionamento da Associagéo, em funcao da disponibilidade financeira
e da respetiva relagdo custo/beneficio, poderéd equacionar-se a necessidade de
adquirir equipamento informatico e software que permitam melhorar o trabalho a

disténcia, sem prejuizo da produtividade e funcionamento da Associacéo.

Sera, igualmente fundamental, uma melhor gestao do tempo e tarefas, assim como
uma correta e rigorosa gestdo dos meios financeiros diretamente em fungéo do
aumento da produtividade da Associacdo para 2022, associado & execucdo e
finalizagdo de projetos/programas; atividades de avaliagdo e continuacado da

preparacdo da futura estratégia, perspetivando o reconhecimento do GAL ADDLAP.

O exercicio de planificacdo e gestdo é uma tarefa continua da equipa da ADDLAP,
permitindo monitorizar e avaliar o trabalho desenvolvido, realizando os necessarios
ajustes na intervencdo. Esta dimenséao do trabalho da organizagdo e coordenagéo
assume uma importancia acrescida em momentos como o0s que se vivem, de
incerteza, de escassez de recursos e de necessidade de maior eficacia na acéao
para as futuras negociagbes do préximo periodo de programacgéao. Neste ambito, é
fundamental a articulacdo entre os varios programas em funcionamento, os

respetivos prazos de execucgéo e dotagdes orcamentais.
4.2. Recursos Humanos

No édmbito dos recursos humanos, atualmente, em consequéncia da saida de um

colaborador do final de 2021, a equipa técnica passou a ser constituida por seis
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pessoas a desempenhar as seguintes fungdes: planeamento e projetos (2
pessoas); administrativa e financeira (2 pessoas): formagéo e inovagéo social (1
pessoa); e cooperagéo e animacdo territorial (1 pessoa). Contudo, assim que
possivel deverd ser reposta a fungéo de coordenacdo, dadas as obrigagdes a
cumprir, designadamente ao nivel dos mecanismos que assegurem o
contratualizado com as Autoridades de Gestao, para a gestao dos programas em
funcionamento na ADDLAP que, obrigatoriamente, tém de ser assegurados por um

coordenador.

Devido ao ainda elevado nimero de candidaturas em €Xecucado que necessitam de
acompanhamento e respetivo encerramento: as atividades de avaliacdo da EDLBC;
a preparagao da M10LEADER para o territério de intervengdo da ADDLAP para o
proximo periodo de financiamento; e & necessidade pontual de apoiar a atividade
formativa, o recurso a prestacdo de servigos temporarios ou estagios profissionais

sera, igualmente, uma possibilidade.

Com o objetivo de aquisicao de competéncias dos recursos humanos, prevéem-se
algumas melhorias que védo sendo introduzidas ao longo de 2022, relacionadas com
a realizacdo de acdes de formagdo dirigidas a4 equipa técnica, em areas

identificadas como prioritarias.
4.3. Financeira

Para 2022, o rigor acompanhara, necessariamente, o cumprimento de um
orgcamento limitado para o funcionamento interno da ADDLAP ancorado,
essencialmente, nas candidaturas aprovadas e em funcionamento. Face 3a
comparticipacdo privada necessaria & execugdo de alguns projetos,
designadamente no dmbito do funcionamento, animacéo e cooperacdo do DLBC e
da execucgdo da Formagao, este setor ird continuar a implementar a implementar
medidas para a reducdo de custos face as despesas homdlogas de 2022,
designadamente através do controlo detalhado de faturacéo, gestdo rigorosa da

tesouraria e consulta constante ao mercado a procura de precos mais vantajosos.
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Em 2022 havera um incremento do valor das quotas a pagar pelos cinco municipios,
resultado da aprovacéo da alteragdo do método de calculo, com aplicagédo a partir
de janeiro desse ano. Contudo, dada a elevada taxa de execugdo e compromisso de
alguns programas sera necessario realizar um empréstimo bancario a médio e

longo prazo.

Assim, os rendimentos deste orcamento tém por base a cobranga de guotas
relativas ao ano 2022, a realizagdo de um empréstimo; e o reembolso de pedidos de
pagamento efetuados e a efetuar aos seguintes programas em funcionamento na

ADDLAP:

e Medida 10.4.1-PDR 2020 - 015014 - Custos de Funcionamento e Animacéao;

e Medida 10.4.1-PDR2020 - 080772 — Custos de Funcionamento e Animacéo
(Fase de Transigéao)

e POCI-03-3560-FSE-000510-CEC/CCIC;

o POCI-03-3560-FSE-000511-CAP;

e PDR 2020-2022-032989 — Assisténcia Técnica da Rede Rural Nacional;

o PDR2020-103-054050 — Terras da Lusofonia;

e PDR2020-103-053981 - Aldeias de Portugal.

A ADDLAP ainda podera obter outros apoios, no admbito de candidaturas que

podera efetuar a fundos comunitarios.

E de salientar que, atendendo aos programas e projetos que estdo
contratualizados, € a Medida 10.4.1-PDR 2020 - Custos de Funcionamenio e
Animagdo que representa a maior fatia orcamental, no ambito das Receitas da

Associagao.

As despesas identificadas referem-se ao funcionamento geral, com os custos
inerentes aos recursos humanos, instalagdes, deslocacdes, prestacédo de servicos
de coordenacao, e atividades de animacgéo e dinamizagdo do territorio, bem como

outros gastos inerentes a implementacéo de alguns programas da Associagéo.

Os encargos de funcionamento resumem-se, assim, as despesas fixas inerentes ao

normal funcionamento da Associagdo. Nas restantes rubricas foram considerados
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associados, plano de pagamentos com o IFAP decorrente do processo de devolugéo

ambito da Formacéao e Cooperacao.

financiamento, que procuraremos dinamizar.

4.3.1. Orcamento Previsional 2022

que se encontra sintetizado na seguinte tabela:
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)-E/ 0s custos inerentes ao empréstimo bancério, regularizacdo de divida com

de verbas e implementacéo dos programas em funcionamento, designadamente no

A gestdo dos meios financeiros sera, assim, muito ponderada, até ao final deste

periodo financeiro, pelo que, assumem particular importancia, outras fontes de

Para o efeito, foi elaborado o Orgamento Previsional para 2022, fundamentado

pelos limites anuais, inerentes ao orcamento global disponivel para o0 GAL ADDLAP,

Rendimentos
1) Associados
Municipios - Quotas 2022 89.660,60€
Outros Associados 2.850,00¢€
2) Subsidios & Exploragao 445.033,99¢€
3) Comparticipagdo COMPETE 2020 (Formagao/Consultoria) 23.781,93€
3) Empréstimo Bancario MLP 100.000,00&
Total Rendimentos 661.326,52€
Gastos
1) Fornecimentos e Servigos Externos 72.785,14€
2) Gastos com o Pessoal 211.683,42¢€
3) Prestagdes - Empréstimo Bancario MLP 15.561,17€
4) Plano de Pagamentos IFAP 15.000,00€
5) Execugdo Programas 295.655,74€
6) Acerto Contas Municipios 25.231,68€
Total Gastos | 635.917,15€
Total dos Rendimentos 661.326,52€
Total dos Gastos 635.917,15€
EBITDA 25.409,37€
Depreciagées 22.868,00€
Resultado Liquido do Exercicio 2.541,37€
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NoTA FINAL

O Platio de Atividades da ADDLAP para 2022, reflete o reforgo e a consolidagdo do
trabalho realizado nos dltimos anos, no sentido de estimular e dinamizar programas
e projetos nacionais e comunitarios no seu territorio de intervencao que contribuem
para a realizacdo dos objetivos gerais e para a implementagcdo da EDLBC da

Associacgao.

Prevemos que este serd um ano ainda mais exigente devido as consequéncias da
pandemia, ao nivel econémico e social, que obrigara a um grande esforgo para a
execucao do DLBC, nomeadamente nos projetos das Medidas 10 do LEADER do
PDR2020, dos projetos de cooperagdo com parceiros internacionais e dos
programas de formacdo-acdo para PME do POCI. Em 2021, iniciou-se um
prolongamento do atual periodo de programacao, que resultou na atribuicéo de

verbas para o periodo de transicdo (2021-2022).

Em termos estratégicos prevé-se, para 2022, o inicio do processo de
reconhecimento das Estratégias para o préximo periodo de programacao, nesse
sentido, iremos desenvolver as atividades de monitorizagdo e avaliacdo e os
estudos prospetivos com o objetivo de adequar a estratégia de desenvolvimento
local de base comunitaria (EDLBC), aos objetivos que irdo ser propostos pela

Comissao Europeia.

Em termos operacionais, a ADDLAP continuard o trabalho de acompanhamento
tecnico aos promotores, a analise das candidaturas, a submissdo de diversos
pedidos de pagamento dos diversos programas em funcionamento na ADDLAP e a
abertura de novos avisos no ambito da medida 10. Do LEADER. Bem como, a

divulgagcdo e dinamizagdo dos diversos avisos, das agdes de formacgéo e dos

ADDLAP

24
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programas de cooperagédo e dos planos de comunicagdo, nos cinco municipios do /f{}

seu territdrio de intervencao. *’

:,%
i)
/.
-

v
¥

Para a concretizacdo da nossa miss&o vamos continuar a privilegiar o reforco da
cooperagédo com a Autoridade de Gestdo, a CCDRC, a CIMVDL, a Federacdo Minha
Terra e com os Municipios de Sdo Pedro do Sul, Oliveira de Frades, Vila Nova de

Paiva, Viseu e Vouzela.

Os desafios do desenvolvimento territorial e do mundo rural vao proporcionar novas

para efetuarmos novas candidaturas a programas, para conjugar estratégias que

contribuam para o desenvolvimento integrado e sustentavel do territério.

parcerias com os GAL, de maior proximidade do nosso territério, a ADD, a ADICES,
a ADRUSE e a ADRIMAG e com alguns dos parceiros e associados da ADDLAP,

Ny
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Este Plano de Atividades para 2022 contém 27 folhas, incluindo esta e foi
aprovado por unanimidade na Reuniio de Direcao de Ji/ QR / LO%N

Municipio de Viseu \(“'— !

Municipio de Vila Nova de Paiva M Lﬁ
4 S
Municipio de Oliveira de Frades A( ﬂ&@ !
AL
Municipio de Séo Pedro do Sul Uleeneae)

Municipio de Vouzela % y

F(;i aprovado na Reunido da Assembleia-geral deJS /o /22,

ADRL o Y B

NEL, - & _};@% T

ANJE

Apm—

Assoc. Académica Santa Cruz

Associagao Criadores de Gado Beira Altam T —

Assops_[}t,ﬂ'n,& 6 G b —_— B

Centro Promogéo Social de Carvalhais % _ B
Centro Social Vila Maior &L’\-\B&:—< ——

Clube Desportivo Caga e Pesca VNP

ADDLAP
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Comisséao Vitivinicola Regional Dao ___——A‘ ! ( (/% L

Coopraizes =

Diocese de Viseu

Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal

Escola Profissional de Vouzela QhV\;qu\_
Viseu Marca - Associagao de Cultura, Eventos e Promogao _Z‘mu

Misericordia Nossa Sra. Dos Milagres %%’

Municipio Oliveira de Frades L ((‘fgl

Municipio de Sdo Pedro do Sul Qlﬂmmmw

Municipio Vila Nova Paiva w‘ L// e e
L—ﬁ A}

Municipio Vouzela %m.

Termalistur /B&:— ;—’;\%u‘/
ey Lk oy 8w NLET
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PV i

Municipio de Viseu
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