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PROTOCOLO N2:1/2016

Ano: 2021

. Estrutura organizativa, recursos e respetiva afetacdo

a)
b)
c)
d)
e)
1
g)

h)
i)

Identificagdao das areas funcionais

No Regulamento da Parceria do GAL-ADDLAP, para o periodo 2014-
2020, estabelecem-se como estruturas operacionais do GAL, a Comissido
de Acompanhamento Estratégico (CAE) e a Estrutura Técnica Local (ETL),
com competéncias fundamentais, no que concerne a implementagdo da
Estratégia Local de Desenvolvimento (ELD), procedimentos de gestdo,
acompanhamento, controlo e avaliagdo dos pedidos de apoio, bem
como salvaguarda da transparéncia e isen¢ado na sua avaliag3do.

A CAE é o orgdo deliberativo e de acompanhamento, assegurando a
participagdo dos parceiros, identificando solugbes e gerindo
oportunidades. Este drgdo é regulado pelo constante nos artigos: 139 -
Constituicdo da Comissao de Acompanhamento Estratégico; 159 -
Competéncias da Comissao de Acompanhamento Estratégico el162 -
Funcionamento da Comissao de Acompanhamento Estratégico.

Segundo o artigo 152 compete a CAE:

Definir as linhas de orientagdo da parceria, no que respeita a prossecugdo dos seus objetivos;
Interpretar e alterar o presente Regulamento;

Avaliar e acompanhar a implementagdo da EDL;

Determinar a dissolugdo da Parceria GAL ADDLAP, por maioria de quatro quintos de todos os
parceiros;

Aprovar a admissdo de novos parceiros mediante proposta do Orgdo de Gestdo ou da Diregdo da
ADDLAP, por maioria simples dos presentes;

Aprovar a adesdo da Parceria GAL ADDLAP a outras instituicdes de cariz associativo, mediante
proposta do Orgéo de Gestdo ou Direcdo da ADDLAP, por maioria simples dos presentes;
Substituir elementos que perderam a qualidade de parceiros ou que abandonaram a Parceria
GAL ADDLAP e que compunham alguma das estruturas da Parceria, mediante proposta do Orgdo
de Gestdo ou Dire¢dio da ADDLAP, por maioria simples dos presentes;

Garantir a operacionalizagé@o das interveng¢bes que venham a ser aprovadas pela Parceria;

Emitir pareceres e andlises setoriais sobre todas as questdes que lhe venham a ser colocadas
pelos outros érgdos da Parceria.
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O OG, de acordo com o constante dos artigos 182 e 199, constitui-se
como o 6rgdo executivo e de representacio do GAL ADDLAP. E
constituido por 7 entidades: um presidente e seis vogais, cabendo a
presidéncia, por ineréncia do cargo, ao presidente da Diregio da
ADDLAP. O OG é composto maioritariamente por entidades coletivas de
direito privado, de diferente natureza. Compete ao OG, em geral, gerir e
representar o GAL ADDLAP, assim como praticar os atos convenientes 3
prossecu¢do dos fins do Regulamento Interno da Parceria,
designadamente: aprovar, definitiva ou condicionalmente, as
candidaturas ou recusar; apresentar aos parceiros do GAL ADDLAP o
relatério de execugdo anual e o orgamento para o periodo seguinte;
garantir a segregacao de fungdes, aos mais diversos niveis,

Segundo o Artigo 192 compete ao OG:

Garantir, de forma eficiente e eficaz, a dinamizacéo e gestdo da EDL.

Assegurar a participagdo dos parceiros locais na implementacdo, no acompanhamento e na
avaliagdo da estratégia definida e cumprir com as recomendacBes decorrentes dessa
participac@o, e, se necessdrio, propor ao Conselho de Acompanhamento Estratégico, alteracées
na EDL, de forma a alcangar os objetivos propostos.

Representar a Parceria junto das autoridades nacionais e comunitdrias.

Elaborar o Regulamento Interno de funcionamento.

A ETL, de acordo, com o constante no artigo 212, corresponde 3
estrutura técnica da ADDLAP e é composta da seguinte forma: um
coordenador que presta apoio ao érgio de gestio e é responsavel pelo
cumprimento do disposto na EDL, na legislagdo comunitaria e nacional e
ainda nas orientagdes do Orgdo de Gestdo; um departamento técnico
de planeamento e projetos e um administrativo e financeiro

Poderd ser assessorada por servicos a contratar, em fungdo das
necessidades detetadas ao nivel da gestdo, acompanhamento e
avaliagdo, bem como da animagdo do territério e cooperagdo, de acordo
com o disposto na EDL. Havera uma separagdo de fungdes, ficando um
responsavel pela componente financeira dos projetos, nomeadamente a
andlise dos pedidos de pagamento e acompanhamento da execugio do
respetivo investimento; e outro pela andlise de candidaturas.
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Segundo o Artigo 212 a ETL a tem a seguinte composicio e
funcionamento:

Coordenagdo — responsdvel pelo cumprimento no disposto na EDL, legislacGo comunitdria,
nacional, orientagBes das Autoridades de Gestio e de Pagamento, e Orgdo de Gestdo.
Departamento Técnico de Planeamento e Projetos — responsdvel pela gestdo e implementacéo
de projetos nacionais, internacionais e de parcerias, nomeadamente elaboracdo de
Regulamentos Internos, emissGo de pareceres técnicos sobre a admissibilidade e mérito dos
pedidos de apoio apresentados, acompanhamento dos pedidos de apoio, andlise de pedidos de
pagamento, recolha e tratamento de informagdo, bem como asseqgurar os procedimentos
necessdrios a realizagdo da avaliagéo continua da EDL e preparar relatdrios de execucéo.
Departamento Administrativo e Financeiro — responsdvel pela organizagdo contabilistica,
secretariado e apoio administrativo, assim como assessoria ao Departamento Técnico de
Planeamento e Projetos.

Haverd uma separacdo de fungbes, ficando um responsdvel pela componente financeira dos
projetos, nomeadamente a andlise dos pedidos de pagamento e acompanhamento da execucdo
do respetivo investimento; e outro pela andlise de candidaturas.

Identificacao de recursos tecnolégicos e materiais afetos

Dispde de instalagdes proprias com uma drea total com 211,30 m2, na
zona histdrica de Viseu, compostas por gabinetes de trabalho técnico,
espacgos de espera e de atendimento ao publico, WCs, espaco de apoio
administrativo, arquivo e reprografia, sala de reunibes e espacos de
suporte a atividades de animacdo da ELD e de aquisicdo de
competéncias, que aliam a sua fungdo basica a divulgagdo e valorizagio
do territério como sala de formagdo, sala de reunides e arquivo de
documentagdo/informacao.

No ambito da Rede Local de Animagdo e Promogdo de Produtos
Turisticos e Patrimonio dispée de 4 espagos, designados “Terras” em
parceria com Coopraizes e os Municipios de Sdo Pedro do Sul, Vila Nova
de Paiva, Vouzela e Oliveira de Frades.

Para satisfazer necessidades pontuais, possui protocolos com todas as
entidades parceiras, nomeadamente autarquias, IPSS’s, associagdes,
cooperativas, para utilizacdo de instalagdes (auditérios, cine teatros,
espagos polivalentes, espagos recreativos) e respetivos equipamentos,
(incluindo transportes).

Ao nivel dos equipamentos dispde, na sua sede, de rede informatica;
hardware e software devidamente atualizado, composto por 1 servidor,
7 postos de trabalho e 2 computadores portateis; 7 postos para sala de
formagdo, software legalizado; e ligagdo a Internet — rede fixa e wireless;
meios audio visuais: quadro cerdmico, 2 videos projetores e tela de
projecdo, retroprojetor, 2 televisores, maquina fotografica digital,
videogravador; rede mdvel; central telefénica; uma fotocopiadora
digital multifungdes; 1 veiculo automavel ligeiro; mobiliario.
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C.

Arquitetura do Sistema de Informagdo

Sdo utilizados os sistemas de informag3o das autoridades de gestdo
(PDR2020, IFAP, POCentro, Portugal 2020). A utilizacdo esta de acordo
com as funcionalidades de cada um. No caso do IDIGITAL ha 6
utilizadores, 1 coordenador e 5 técnicos analistas, sendo as funcdes
executadas de acordo com os seus perfis e fungdes. Os pedidos de
pagamento, alteracdes e outras tarefas sdo despachados pelo
coordenador para determinado técnico, normalmente através de envio
de correio eletrdnico.

Infraestrutura tecnoldgica de suporte ao sistema de informacio

De uma forma geral é composto por um servidor e sete postos de
trabalho em rede.

Memoéria descritiva do sistema de informagdo

E composto por um servidor e seis postos de trabalho em rede, ligam-se
ao exterior via internet. Dispomos de software de seguranga, que cobre
todo hardware. As comunicagdes s3o efetuadas via sistemas de
informacdo e adicionalmente por correio eletrénico. Em casos pontuais
poderdo ocorrer comunicacdes escritas via postal e telefénicas.

Identificagdo e respetiva formag¢do dos recursos humanos afetos 3
execucdo das tarefas, tendo em conta a segregacio de fungdes

A equipa técnica que integra a ETL apresenta experiéncia na gestdo e
implementagdo de projetos nacionais, internacionais e de parcerias. E
constituida por 6 técnicos e 1 coordenador geral, caracterizando-se por
intervir e possuir conhecimentos técnicos em areas diversificadas, tais
como: gestdo, planeamento, agricultura, ambiente, a¢3o social, turismo,
formagdo profissional e novas tecnologias de informacio e
comunicagdo. A média do nimero de anos de experiéncia no 4mbito de
Programas de Desenvolvimento Rural é de 15 anos. Trata-se de uma
equipa solida e experiente, em que metade desempenha func¢bes ha
mais de 20 anos na area do planeamento, animagio e do
desenvolvimento territorial.
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Tabela 1 — Recursos Humanos GAL ADDLAP

Nome Categoria Fungdo Area Funcional HabilitagBes Profissionais
Coordenacdo- gestdo da atividade
Antdnio Guilherma de Jesus Pais | Técnico Coordenador Mestre em  Gestdo de
operacional., garante a segregacdo
de Almeida Superior Geral Empresas
de fungdes
Administrativa e Financeira, Andlise | - .
Técnico Licenciatura Gestao
Isabel Adelaide e Costa Silva Dias Técnica Analista- | de Projetos, Acompanhamento e
Superior ; de Desenvolvimento Social
Controlo de projetos
Animac¢do e Cooperacdo, andlise de
Maria de S3o José Sabino | Técnico Licenciatura em Planeamento
Técnica Analista Projetos, Acompanhamento de
Nogueira Superior Regional e Urbano
Projetos
Técnico Analise de Projetos, | Licenciatura em Engenharia
Julia Paula Rodrigues de Carvalho Técnica Analista
Superior Acompanhamento de Projetos Agraria
Isabel dos Santos Correia de | Técnico Anilise de Projetos, | Licenciatura Gestdo de
Técnica Analista
Oliveira Superior Acompanhamento de Projetos Desenvolvimento Social
Técnico Andlise de Projetos, | Licenciatura em Educacdo
Andreia Marisa Antunes da Silva Técnica Analista
Superior Acompanhamento de Projetos Ambiental
Isabel Maria Albernaz Correia da | Técnico Administrativa e Financeira
Técnica Analista 12 2 Ano
Silva Administrativo
g. Circuitos funcionais
Orgao de
Gestao
Comissao de
Acompanhamento
Estratégico
Coordenacgao
Pianeamento e Administrativa e Animacdo e formacgaoc e Servicos ac
Projetos Financeira Cooperagio Territorial inovagdo Saocial Exterior
PORTUGAL wan Emoreia
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. Procedimentos em vigor

A parceria do GAL-ADDLAP rege-se pelo: Regulamento da Parceria do
GAL-ADDLAP 2014-2020, Regulamento de Funcionamento Interno da
Parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020, Manual de Procedimentos —
Abordagem LEADER-DLBC; pelos normativos emanados pelas entidades
gestoras e legislagdo em vigor aplicavel.

Mecanismos de controlo interno

Para além dos regulamentos da parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020 e
de Funcionamento Interno da Parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020,
orienta-se pelas exigéncias e normativos das diferentes entidades
gestoras, designadamente o Plano de Prevenc3o de Riscos de Corrupgdo
e Infragdes Conexas do Centro 2020.

Ha também orientagdes internas, aprovadas pelo Orgdo de Gestdo, no
sentido de padronizar procedimentos e garantir um tratamento
uniforme da informagdo que se encontram em Anexo no Relatério
Anual de Execugdo das Estratégias de Desenvolvimento (ver Anexo 1)

Agoes Previstas
Plano de actividades aprovado para o ano de 2021.

Seguimento de recomendacgdes

1. Progressos a alcancar para 0 ano em causa, homeadamente
quanto a execu¢do das operagbes aprovadas (n2 controlo
administrativos a validar e resultados/impactos no territério de
intervengao dessas operagdes).

2. Principais agbes a adotar face as deficiéncias encontradas nas
auditorias, nos controlos de qualidade e nas agdes de
acompanhamento e controlo a execucdo das tarefas delegadas.

Data: 18/08/2021

Assinatura do representante do GAL:

Presidente do Orgdo de Gest3o
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Oliveira de Frades

Sao Pedro do Sul

Vila Nova de Paiva

- Viseu

Vouzela



Lista de abreviaturas, siglas e acrénimos

+C0O3S80 EMPREGO- COnstituir, COncretizar e COnsolidar Sinergias e Oportunidades

ADD - Associagao de Desenvolvimento do Dao

ADDLAP - Associagao de Desenvolvimento Dao Lafdes e Alto Paiva

ADICES - Associagdo de Desenvolvimento Local

ADL - Assaciagao de Desenvolvimento Local

ADRIMAG - Associagao de Desenvolvimento Rural Integrado das serras de Montemuro, Arada e Gralheira
ADRITEM - Associagao de Desenvolvimento Regional Integrado das Terras de Santa Maria

ADRUSE - Associagao de Desenvolvimento Rural da Serra da Estrela

—_ DGADR - Direcao Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural

"’_—}—gAP - Confederagéo dos Agricultores de Portugal

AG - Autoridade de Gestéo

CEC - Consetho Empresarial do Centro/CCIC - Camara de Comércio e Industria do Centro
CIMVDL - Comunidade Intermunicipal Viseu Dao Lafées

COVID19 - COrona Virus Disease 2019" (inglés), em portugués “Doenga por Coronavirus — 2019"
DGERT - Diregéo-Geral do Emprego e das Relagoes de Trabalho

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria

DOTT.PT - Compras online, comércio eletronico

EEC - Estratégias de Eficiéncia Coletiva PROVERE

EDL - Estratégia de Desenvolvimento Local

EDLBC - Estratégias de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria

FMC - Formacgao modular certificada

GAL - Grupo de Agao Local

LEADER - Ligagao entre agdes de desenvolvimento da economia rural

MINHA TERRA - Federagdo Portuguesa de Associagdes de Desenvolvimento Local

MOODLE - Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment

PDR2020 - Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020

P19.10 Prioridades de Investimento “Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento
local de base comunitaria

PME - Pequenas e médias empresas

PO CI - Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagao

POCENTRO - Programa Operacional Regional do Centro

PO CH - Programas Operacionais Capital Humano

PO ISE - Programa Operacional de inclusao social e empregabilidade

RRN - Rede Rural Nacional

SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego

UA — Universidade de Aveiro
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O Plano de Atividades e Orgamento Previsional para o ano de 2021 reflete as
orientagdes estratégicas definidas pela Direcdo no &mbito da atividade da
ADDLAP, desenvolvidas através de diversos programas e projetos de cada area

funcional.

— o

Neste sentido, no ano 2021, a ADDLAP prosseguird com a implementacao de todas
as medidas do PDR 2020 e Portugal 2020, designadamente com a analise de
Programas de Apoio, 0 acompanhamento dos projetos aprovados e o encerramento
de alguns programas, que conduzirdo, naturalmente, a tarefas administrativas
acrescidas, designadamente, a realizacdo de relatérios, avaliacdo e pedidos de

reembolso finais.

A importancia do trabalho em rede e a cooperacdo continuam a ser areas de
trabalho determinantes para o reforgo de competéncias da organizacao e melhorar
a sua acdo nos territorios. Assim, este ano, continuamos a privilegiar uma relagao
de proximidade com as Autoridades de Gestao, CIMVDL, os Municipios, os GAL, os
associados e parceiros para a execugdo de diversos projetos de Cooperacéo no

ambito do DLBC, POCentro e de Formagéo-Acéo.

Continuara a ser uma preocupagédo da Associagdo, responder com eficiéncia e
eficacia, as necessidades das pessoas e das organizagdes do nossa territrio de
intervengdo. No atual contexto, de dificuldades econdmicas, financeiras e sociais
que o pais atravessa, associado &s condicionantes de satde publica, a organizagéo
do trabalho e as novas exigéncias tecnoldgicas e de gestao sera mais dificil e
moroso implementar os diversos programas e executar todos os projetos em curso.
Vivemos tempos de incerteza, de adiamentos e prorrogacdes de prazos que néo
estdo a ser acompanhados pelo financiamento publico destinado ao funcionamento
interno. Neste sentido, é fundamental o apoio e o rigor da gestdo global da

organizacao.
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A semelhanca dos anos transatos, a ADDLAP continuara a pesquisar programas

e/ou outras iniciativas onde se possa candidatar com projetos de interesse para o
respetivo territorio. tﬁ."‘

Esperamos que, em 2021, seja definida a estrutura do periodo de programacao
2021-2027, bem como o Regulamento de Disposicées Comuns. Para poder
A

com o objetivo de adequar a sua estratégia aos instrumentos que irdo ser ‘L

propostos pela Comissdo Europeia, para continuar a desenvolver e implementar, n

seu territdrio, a estratégia de desenvolvimento local de base comunitaria (EDLBC). \§'

responder com eficacia a esse desafio a associagao ird desenvolver diversas acdes,

¢
are n'd

Apresentam-se, em seguida, por area de intervencéo, as prioridades de atuacéo e %/

)

os objetivos a atingir pela ADDLAP, para o ano 2021.
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1.1. Desenvolvimento Local de Base Comunitaria

No ano de 2021 continuard a decorrer a implementacéo da EDLBC, plurifundo, no
territorio de intervengédo, sendo crucial o acompanhamento e finalizagdo de

projetos e a realizagao de todas atividades inerentes preconizadas, para o territério

de intervengao.

\ No entanto, dados os atrasos ocorridos devido ao COVID19 no ano anterior, 2021

} Y sera um ano atipico. Prevé-se um prolongamento maior que o expectavel da

execugao do DLBC, que poderd incluir a utilizagao de verbas do préximo periodo de

programacao com as regras do atual. Por outro lado sera dada énfase as atividades

de avaliacdo, tendo em conta os constrangimentos atuais, e a preparacdo da M10

| LEADER. Neste contexto, devemos aguardar a publicagdo do Regulamento de
Disposigées Comuns (2021-2027) que indicara as regras aplicaveis neste ambito.

s

/ Para a concretizagdo do DLBC, que se encontra, atualmente, em execucgdo, o GAL-

Estratégias (PDR2020 e POCentro), no valor 8.668.119,96€ de investimento total
& e 4.647.859,53€ de despesa publica, envolvendo 68 parceiros.

: E ADDLAP tem um plano financeiro aprovado para a a¢éo 10.2 Implementacao de

Para o funcionamento tem os seguintes valores aprovados: 1.077.601,27€ e
115.341,18€ de investimento total, das medidas 10.4 Funcionamento e Animacéo
do PDR2020 e CAPCITAR do POCentro, respetivamente Os instrumentos
financeiros elencados consubstanciam-se nas seguintes ac¢des e tipologias a

candidatar, quer por beneficiarios externos, quer pela ADDLAP.
1.1.1. PDR 2020 - M10 LEADER - Acdes

e 10.2.1.1. Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes
agricolas;
e 10.2.1.2. Pequenos investimentos na transformagédo e comercializagéo;

* 10.2.1.3. Diversificagéo das atividades na exploragéo;



e 10.2.1.4. Cadeias curtas e mercados locais;
o 10.2.1.5. Promocgéo de produtos de qualidade locais;

¢ 10.2.1.6. Renovagéo das aldeias.

No PDR2020, de acordo com o referido, anteriormente, sera um ano de atividade
intensa, sobretudo em termos de acompanhamento e finalizagdo das operacgées
aprovadas e em curso, e eventualmente a abertura de novos concursos, no sentido

de aplicar, eventuais, verbas remanescentes e reforcos financeiros que possam

ocorrer por parte da AG. C’;__?_

Encontram-se aprovadas e em execugéo cerca de 72 operagdes, distribuidas pelas
diferentes medidas, que correspondem a um investimento total de 4.785.607,62€
e a uma despesa publica de 2.601.928, 54€. Aguarda-se reforco financeiro para
acomodar candidaturas aprovadas sem dotagdo. Neste contexto prevé-se, ainda, a
realizacdo das reorcamentagdes necessdrias, a implementacdo das medidas

10.2.1.1.,10.2.1.2,, 10.2.1.3,, 10.2.1.4. e 10.2.1.6. com sucesso.
1.1.2. POCentro - FEDER/FSE - Tipologias

e SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego;

e +CO03S0O - Emprego (Interior, Urbano, Social)

e PI9.10 Conservagédo, protegdo, promocédo e desenvolvimento do patriménio
natural e cultural — eixo prioritario 7 (abordado na componente Cooperacéo

e Animacgéo).

No POCentro temos duas linhas de financiamento no ambito do Sistema de

Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego: o SI2E e 0 +CO3S0 - Emprego.

No SI2E temos o acompanhamento, nomeadamente, a validagdo dos postos de
trabatho e anélise das reprogramacdes fisicas e financeiras, das 24 candidaturas
aprovadas, que totalizaram 877.566,83€ de investimento total e 498.084,73€ de
despesa publica: 460.770,15€ FEDER e 91.314,58€ FSE.
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0+C03S0 surgiu em 2020, com o propdsito de aplicar as verbas por executar, do

SI2E, referentes ao FSE, que totalizavam 896.795,07€, trata-se de incentivo de

apoio exclusivamente a criagao de postos de trabalho.

A ADDLAP abriu 3 concursos ~Interior, Urbano Social, tendo rececionado 86

candidaturas que totalizam 10.212.515,11€, distribuidas da seguinte forma:

s +C03S0 Urbano - 48 candidaturas e investimento de 5.474.572,81¢€;
e +CO3SO0 Interior - 32 candidaturas e investimento de 3.639.457,62¢€;
+CO3SO Social - 6 candidaturas e investimento de 701.152.52€.

Em 2021, prevé-se a finalizagdo das andlises, a validacdo por parte da AG das
mesmas, bem como a realizagdo das Audiéncias Prévias e a decisdo final. Poder4
ocorrer o acompanhamento em moldes semelhantes ao SI2E. Face ao volume de
candidaturas rececionado aguarda-se com expectativa o reforgo financeiro deste

apoio.

Poderdo, ainda, ocorrer outras iniciativas em virtude de haver montantes que
poderdo ndo ser utilizados, dados os constrangimentos ocorridos no ambito da

execucéo do SI2E.
1.1.3 Monitorizacao e avaliacido

Atendendo ao elevado grau de exigéncia das metas definidas pelas autoridades de
gestao, para assegurar uma boa execugédo tanto qualitativa como quantitativa, a
entidade tem de garantir mecanismos eficazes de acompanhamento da
implementagdo do DLBC. Serdo realizadas as necessarias reuniées do Orgao de
Gestdo e da Comissdo de Acompanhamento Estratégico, conforme definido no

Regulamento do Funcionamento Interno, da Parceria do GAL ADDLAP.

A gestdo do DLBC implica a monitorizagdo da sua implementacdo, através da
recolha de indicadores e elaboragdo dos relatérios anuais, tanto para a AG do
PDR2020 como para o IFAP. Atendendo a fase que nos encontramas do programa,

torna-se necessario desenvolver as atividades de avaliagdo previstas e

10 |
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obrigatdrias no contexto do ELDBC, de modo a termos instrumentos adequados a V//
preparagdo do préximo periodo de programacdo. Neste ambito devem ser
desenvolvidas atividades concretas de recolha, j4 a decorrer, mas também de %

sistematizacdo de informacdo em funcdo dos indicadores e metas a cumprir. &
Continuardo a ser aplicados os questionarios de avaliagdo aos beneficiarios com /

4
operagdes finalizadas, bem como aos parceiros estratégicos e comunidade. Seréo, (08

ainda, realizadas as metodologias que se encontram em desenvolvim este

contexto.

Seré assegurada a divulgacdo da estratégia e dos avisos de candidatura, utilizando \y’ TR

diferentes canais de comunicagdo, nomeadamente no site da ADDLAP, facebook, ]
publicagdes e radios locais. No entanto, é fundamental aproximar a ADDLAP aos %
potenciais beneficiarios/investidores, pelo que também serdo realizados workshops @b

ou outra tipologia de ac¢des, em conjunto com 0s NosSsos parceiros.
1.2. Bolsa de Terras

A Bolsa de Terras é um instrumento criado pela Lei 62/2012, sendo a ADDLAP J

entidade reconhecida como gestora da Bolsa de Terras. (/)

A ADDLAP tem como fungdes: divulgar e dinamizar a Bolsa de Terras; prestar Oﬁ
informagOes a potenciais interessados; prestar apoio técnico para a insercdo de .
prédios na Bolsa e elaboragdo de relatérios de atividades. Neste ambito, \/:,
pretendemos levar a cabo agdes que estejam de acordo com as preconizadas a

nivel nacional, pela DGADR, enquanto entidade gestora nacional.
1.3. Outras candidaturas ao Portugal 2020

De acordo com a experiéncia da ADDLAP, na gestdo de instrumentos nacionais e
comunitarios de promogéao do desenvolvimento do territorio pretende-se, para além
das areas referidas, elaborar candidaturas a programas nacionais/comunitarios,
participar em projetos e iniciativas para os quais a ADDLAP reuna as condigdes
tecnicas e financeiras necessarias, e que estejam de acordo com a estratégia

preconizada para o territério de intervencao.

L 11



1.4. Cronograma previsional das principais atividades

ATIVIDADES DLBC

2021

|

JAN | FEV

MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET DUTINOV DEZ

LB SOS PDR2020

' DLBC Anié'lis'e' cjl_e.Candiq:isturas :

DLBC SI2E Acompanhamento de
candidaturas aprovadas

DLBC +C0350 Acompanhamentb da

6LB-CP1910 Ela_Bor-a-géo-.de candidatura :

'DLBC RELATORIOS ANUAIS (AG PDR2020e |
IFAP) '

Preparacéo M10/L.EADER 2021-202'
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2. FORMACAO E INOVAGAO SOCIAL

e T - —_—

2.1. Diagndstico das necessidades formativas

Pretende-se iniciar durante o ano de 2021, o Diagndstico das Necessidades

Formativas dos Associados e Parceiros e restantes entidades envolventes.

Vb

2.2. Alargamento e atualizacao da certificacao (’_;_L
A

Face ao aparecimento do COVID 19 ha necessidade de repensar o formato
presencial das acdes de formagdo. O regime b/e-learning, com recurso a
plataforma Moodle — adaptada a identidade do centro de formagéo seria a opgéo

indicada.

Esta modalidade abre as portas para um novo contexto de aprendizagem, mas néo
pretende substituir o regime presencial em é&reas basilares para a ADDLAP,
pretende sim, funcionar como um recurso complementar a toda a oferta formativa
proporcionando simultaneamente o alargamento de algumas ofertas a todo o

territorio.

Pretende-se também o alargamento da certificagdo nas areas de educagdo e

formacéo.
2.3. Formacao financiada

2.3.1. Cursos de educacao e formacgao de adultos (EFA) e formagdes modulares
certificadas (FMC)

A ADDLAP encontra-se a aguardar abertura de candidaturas no ambito do POCH
para a execugado de acdes de formacao na tipologia de intervengdo - cursos de
educacédo e formacao de adultos, nas dreas em que se encontra certificada pela
DGERT. Nos cursos de FMC encontra-se a aguardar novo aviso de abertura de
candidaturas no ambito do POISE com o objetivo de potenciar a empregabilidade

da populacdo ativa, incluindo os que se encontram em risco de desemprego,

ADDLAP

I
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através do aumento da sua adaptabilidade por via do desenvolvimento das

competéncias requeridas pelo mercado de trabalho.

2.3.2. Projetos conjuntos formacgéao-acio para PME

Em 2021 perspetiva-se a continuidade da implementacéo e execugao dos projetos

conjuntos formacéo-agéo para PME 2° ciclo.

POCI n° 03-3560-FSE-000510, CEC/CCIC.

O projeto aprovado tem como objetivo a capacitagcdo das empresas ligadas
direta ou indiretamente & Industria do Turismo e contempla 24 empresas do
territorio e 30 formandos. A area tematica é Implementacéo de sistemas de
gestao com certificagéo de Biosphere Tourism Sustentable.

POCI n° 03-3560-FSE-000511, CAP

O projeto aprovado tem como objetivo a capacitacdo das empresas ligadas
direta ou indiretamente & Agricultura e contempla 24 empresas do
territério e 24 formandos. As areas tematicas sao gestdo da inovacéo -
gestao agricola; sustentabilidade e responsabilidade ambiental - Producéo e

Protecao Integrada; seguranca e higiene no trabalho agricola.

\@ 2.4. Formacao Néao Financiada

Enquanto entidade formadora certificada pela DGERT, podera prestar servigos de

formacgéo, as empresas, associagdes, cooperativas ou particulares que o solicitem,

pelo que se prevé execugéo de formacéo nao financiada durante o ano de 2021.

2.5. Inovacéo Social

A Inclusédo Social &€ um dominio de intervengédo da ADDLAP que agrega as areas de

inovagdo social, emprego e capacitacdo. Estas sdo prioritadrias na EDL (Projeto

Mobilizador n°® 7: Satde Plena — Anti-aging e Inclusao Ativa; Projeto Complementar

3: +Vida+inclusdo — Arte, Desporto, Recreativo, Lazer e Inclusdo Social),

interligando-se entre si na linha estruturante de valarizacdo do empreendedorismo

e da inovacdo em contexto local.

ADDLAP
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A ADDLAP tem o objetivo de ser promotora de iniciativas concretas, em particular /
na area de envelhecimento ativo, capacitagéo para a inclusédo, cultura para todos, J/
capacitagcdo do empreendedorismo feminino, da juventude e do voluntariado. No ;
decurso de 2021, sera feita a avaliagdo das condigées que a ADDLAP deve reunir

para a implementacédo de acdes a realizar ainda nesse mesmo ano, dependendo da «
obtengdo dos meios de financiamento dessas mesmas agées. 1

W
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3.1. Plano de comunicagéo e divulgacao

A ADDLAP como a maioria das entidades teve que se adaptar, dada a contingéncia
decorrente do COVID-19, nomeadamente via online, no entanto ird continuar a
estratégia de comunicagdo com os seus associados, parceiros, beneficiarios,

potenciais promotores e publico em geral. Com a aprovacao e a implementacéo dos

?_’1\ projetos no dmbito das M10.01 - Grupos Operacionais e M10.3.1. - Cooperacgao

}—-"’ Interterritorial e Transnacional dos GAL, pretende-se reforcar a comunicacéo

M externa, melhorando o respetivo fluxo de informagao/noticias. Para o efeito, de
acordo com as necessidades e recursos, desenvolvera as seguintes atividades:

L
%\ » Presenca constante de informagao prépria e dos parceiros na pagina web e nas
] redes sociais, designadamente Facebooke Youtube,
e Presencga nas principais feiras/eventos quer presenciais quer via online, anuais
do territério, no dambito dos projetos aprovados no plano de cooperagdo da

S
\}g' ADDLAP, e enquanto sécia da Bio Regido de Sao Pedro do Sul, na Feira do
<

%@ Bioldgico e da Natureza.

Especificamente, no contexto da EDLBC e proximo Quadro Comunitario de apoio
(2021-2027), pretende-se:

» realizar 2 conferéncias, do ciclo de 5 programadas, no &mbito do programa
CAPACITAR, promovendo a reflexdo de tematicas pertinentes e atuais para
os territorios rurais e de baixa densidade, com o objetivo de contribuir
conjuntamente com os parceiros locais, no planeamento do futuro
sustentavel dos mesmos, para os préximos anos:

Ciclo de Conferéncias ADDLAP 2020: JIF|[MA[M|J|[J|A|S|O|N|D

Bloeconomua Capacltag:ao empresanal para valonzagao dos
produtos endogenos; Economia circular, S.Pedro do Sul

ADDLAP
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e colaborar com a MINHA TERRA no acompanhamento da execucdo do DLBC W/
2014-2020, na preparagdo do préximo quadro comunitario de apoio 2021-2027,

: L
através da participagcdo de reunides e na colaboragdo e participagdo nos

grupos de trabatho na produgéo de conteudos;

o reforcar o intercdmbio entre Rede Rural Nacional e os os atores dos territérios
rurais, favorecendo o conhecimento das boas préticas e d%
participando em 2021, nas atividades e iniciativas de divulgagado e promogéo do
mundo rural e da preparagdo do novo Quadro Comunitario de Apoio (2021-

2027).

\

jr‘m

.

3.2. Plano de cooperacéo

3.2.1. Cooperacédo no ambito da M10.3.1 PDR2020

U@

A ADDLAP ira, durante 2021, continuar com a implementagdo efetiva das
candidaturas aprovadas no d&mbito da agdo n° 10.3 «Atividades de cooperacdo dos

GAL». Os projetos TERRASAFe, Terras da Lusofonia e Aldeias de Portugal -

"‘"‘3

consolidacéo e replicacdo nacional tém como objetivo, valorizar, desenvolver os .
territorios rurais e consolidar o seu tecido econdmico e social. De referir que existe
uma candidatura submetida, que ainda nao teve parecer da AG PDR2020;

denominada de Entre Serras.

S

Breve descricdo dos projetos de cooperacéao:

- TERRASAFe (coordenador - ADDLAP) a realizacio das atividades in loco, nos 5
concelhos de intervencdo da ADDLAP, decorreram a partir de janeiro de 2021. O
projeto tem como objetivo potenciar a agricultura de pequena escala, conciliando-a
com préticas inovadoras e baseada em principios mais sustentaveis, através da
aplicacéo de principios da agroecologia e neste momento encontra-se em fase de
adjudicacéo referente as prestagcdes de servico e aquisicdo de equipamento. O

valor de investimento total ¢ de 59.243,54€.
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- Terras da Lusocfonia (parceiro coordenador — ADIRN) envolve 19 GAL nacionais,
com o objetivo de promover os nossos territérios e produtos em Cabo Verde, Brasil
e S&o Tomé, criando espacos para o efeito e realizando eventos e, consultoria nas
seguintes areas: agricultura, produtos alimentares e turismo sustentavel. O projeto
encontra-se em controlo de qualidade na AG PDR 2020, tendo em conta os prazos
atuais de finalizacdo do programa PDR2020, em 2023, em 2021 tera que haver um

ajuste da calendarizagdo das atividades previstas e lancados os procedimentos

- legais de contratagdo para realizagdo das mesmas. O valor de investimento total é

e 18.751,00¢€.

- Aldeias de Portugal - consolidagéo e replicagéo nacional (parceiro
estudos/levantamentos e implementacdo de atividades in loco, quer nos 5
concelhos de intervencdo da ADDLAP, quer nos concelhos dos restantes GAL's que
compdem a candidatura. 0] projeto tem como objetivo a
classificagdo/reclassificaco de aldeias, nas éreas de intervencdo destes 14 GAL's,
em que a ADDLAP faz parte integrante, bem como a promogéo integrada e
divulgacéo turistica das aldeias tipicas aderentes, pertencentes a estes territorios
GAL. O projeto tem data de finalizagdo de 31 de dezembro de 2023. O valor de
investimento total é de 71.849,00€.

- Entre Serras ira iniciar o projeto em 2021 e assenta na premissa “Valorizar,
desenvolver os territérios rurais e consolidar o seu tecido econdmico e social,
através da cooperagdo enquanto instrumento potenciador de complementaridades,
diversidade e heterogeneidade desses territérios.” Aguarda ainda aprovacéo por
parte da AG do PDR2020. O valor de investimento total é de 97 014,26€.

A SIS okl LA DAT LA S T R PEoe | LD LA '.‘A_AL._AL

abela resumo dos projetos aprovados Cooperagao Medida 10.3 PDR2020

ADDLAP
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3.2.2. Acdes de cooperacdo no ambito dos Grupos Operacionais M10.1.1 v//

PDR2020 Ve

Relativamente a candidatura Waste2Value ird dar-se continuidade as atividades

previstas, designadamente:

o realizagédo de reunides da parceria; G
e realizacdo de Seminario do Projeto Waste2value via online a 20 de Ja

de 2021, em parceria com a Universidade de Aveiro (UA) sobre o tema

(o
55

“Waste2Value - casos de sucesso de um Grupo Operacional PDR2020";
o realizagdo do 2° Grupo Focal em 10 de fevereiro de 2021, no IPV sobre o

tema “Integragéo de Subprodutos Organicos em Produtos para Alimentacéao

&)

In_

Animal”;
o realizagdo da Conferéncia Final em 24 de Maio de 2021 em parceria com o
IPV de Viseu;

o realizacdo de publicagbes no ambito do projeto Waste2value, e presenca

L

em outros eventos.

H
e

A pagina do projeto é atualizada com contetdos desenvolvidos por cada parceiro,

pelo que continuaremos a realizar esta atividade.

Atividades previstas executar durante o
ano de 2021- data de flm 31 05 2021

s

4" Reunlao da parceria do pro;eto WasteZvaIue

Seminario “Waste2Value, casos de sucesso de .
um Grupo Operacional PDR2020”, UA

Conferéncia Final - “Valorizacao de

subprodutos” - IPV - Viseu

Tabela resumo das atividades comuns do projeto Waste2value — GO edida 10.1 do PDR2020:

ADDLAP @)
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(Divulgacdo e informacdo com vista & execugdo do PDR2020, Area tematica
LEADER) e Area 4 (Observagido da Agricultura e dos Territérios rurais) Area

tematica Inovacao

No &mbito do projeto Assisténcia Técnica da RRN, a ADDLAP durante o ano de
2021 ira dar continuidade & respetiva execucdo, cujas atividades estado

> %:\
3.2.3. Acdes de cooperagdo no ambito da Assisténcia Técnica RRN- Area 2
> R"
J

consubstanciadas nos seguintes objetivos:
e B
\? \ ¢ e Qualificacdo técnica dos GAL, para a implementacéo das EDL's;

T
e Facilitar a interagcdo entre os GAL e as diferentes entidades intervenientes
@g no desenvolvimento dos territérios rurais — DLBC Rural.

1 3.2.4. Capitacao Institucional nas Parcerias Territoriais e Sectoriais - Aviso
CENTRO 64-2018-02

S ’ Em consideracéo com as agées de animacao da EDL, a ADDLAP dara continuidade

; em 2021, & execugdo das acdes previstas neste projeto. A candidatura tem data de

conclusédo 31 de maio de 2021.

)
@ Esta operagédo integra 4 atividades (Aproximar, Comunicar, Aprender, e
Compreender), que irdo realizar-se em parceria com os 4 GAL's (ADDLAP, ADD,
ADICES e ADRUSE), nomeadamente:

e realizacdo de Programa TV e Video promocionais nos concelhos da ADDLAP
e dos restantes GAL's parceiros;

e realizagdo de 2 agbes de Formagdo/Capacitacao para a Equipa Técnica dos
4 GAL's;

e realizagao da avaliagdo do impacto do DLBC no territério e Diagndstico /
Estratégia para 2030, nos diferentes territérios de intervencao dos 4 GAL's
parceiros;

e e realizagdo das conferéncias nos concelhos de Oliveira de Frades e Sao

Pedro do Sul.

ADDLAP
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3.2.5. Valorizacdo do Patrimdnio Identitario dos Territérios no ambito do

Desenvolvimento Local de Base Comunitario - Aviso Pl 9.10

A proposta de abordagem para a candidatura/operacao liderada pelos GAL's em
parceria com a CIMVDL considera a articulagdo com o trabalho em curso para a

estruturacdo dos produtos dncora:

e Turismo Cultural, cujo trabalho em desenvolvimento esta suportado na
Patrimonial, que envolve os 14 municipios, a Turismo do Centro de Portugal
e a Diocese de Viseu e considera a organizagdo da oferta baseada no

Roteiro intermunicipal Patrimonial da CIMVDL.
3.3. Redes de colaboragao com a CIMVDL
A ADDLAP ira continuar a participar nas redes organizadas pela CIMVDL:

e rede de Qualificacdo e Mercado de Trabalho para a construgdo de uma
estratégia de formagao inicial e continua da Regido;

e rede de Coesdo Social Viseu Dao Lafdes para a inclusao e a coesao social
na Regido;

o rede Emprego, Empresas e Empreendedorismo para uma estratégia que

promova a iniciativa empresarial e o empreendedorismo no territério.

A ADDLAP como ator na regido, no dmbito do desenvolvimento local e enquanto
entidade responsével pela gestdo de DLBC Rural, continuaréd a colaborar com a
CIMVDL no seu processo de reflexdo e planeamento estratégico, tendo em vista a
adequada preparagao do proximo ciclo dos fundos estruturais, conjuntamente com
os 4 GAL's (ADDLAP, ADD, ADICES e ADRIMAG) parceiros atuais em varios

projetos de cooperagéo e animacao.

A ADDLAP continuara a colaborar com a CIMVDL para a promogdo dos produtos
locais no projeto “Mercado Prove Viseu Dao Lafées”, em parceria com a
plataforma de vendas DOTT.PT, onde se podem comparar e descobrir os

produtores e  os melhores produtos de  Viseu Déo Lafdes

(https://dott.pt/pt/campaign/mercado-prove-viseu-dao-lafoes).

ADDLAP
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\k 3.4. Estratégia de Eficiéncia Coletiva — EEC - PROVERE

0
)
s
Q

-

N
i‘& Em 2021, a ADDLAP ird continuar a acompanhar a implementacado das EEC -
PROVERE, nomeadamente: a EEC - PROVERE- TERMAS, dinamizada pela
Associacdo Termas de Portugal e a EEC — PROVERE- iNATURE, dinamizada pela

Agéncia de Desenvolvimento Gardunha 21.

—
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4. ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA \//é

4.1. ADMINISTRATIVO
No exercicio de planificacdo e gestdo da ADDLAP para 2021 consideraram-se Y
algumas varidveis enddgenas ao funcionamento da Associacdo e exdgenas,

. . . w
considerando a conjuntura e o atual estado da sociedade e da gconomia em

tempos de pandemia. A digitalizacdo, o teletrabalho, a interacdo a distancia entre \
os intervenientes do nosso campo de atuagdo, e o0s constrangimentos P
socioecondmicos determinam a nossa estratégia para 2021. 2 él
Em fungdo da disponibilidade financeira e da respetiva relagdo custo/beneficio,

com o objetivo de melhorar os procedimentos internos face ao atual contexto de

trabalho, podera equacionar-se a necessidade de adquirir equipamento informéatico {?

e software que permitam melhorar o trabalho a distdncia, sem prejuizo da

produtividade e funcionamento da Associagéo.

\/“
—
Sera, igualmente fundamental, uma melhor gestdo do tempo e tarefas, resultante % %

da operacionalizacdo do gestor de correspondéncia; assim como uma correta e
rigorosa gestdo dos meios financeiros diretamente ligados ao aumento da
produtividade da Associagdo para 2021, associado & execugdo e finalizagdo de

projetos/programas; atividades de avaliagdo e preparacao da futura estratégia.

O exercicio de planificacéo e gestdo é uma tarefa continua da equipa da ADDLAP,
permitindo monitorizar e avaliar o trabalho desenvolvido, realizando os necessarios
ajustes na intervencéo. Esta dimensdo do trabalho da organizacdo assume uma
importéncia acrescida em momentos como os que se vivem, de incerteza, de
escassez de recursos e de necessidade de maior eficacia na agdo. Neste ambito, é
fundamental a articulagcdo entre os varios programas em funcionamento, os

respetivos prazos de execugéo e dotagdes orgamentais.
4.2. Recursos Humanos

No ambito dos recursos humanos, atualmente, em consequéncia da saida de uma

colaboradora do inicio de 2020, a equipa técnica passou a ser constituida por sete

ADDLAP
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pessoas a desempenhar as seguintes fungdes: coordenagdo (1 pessoa);
planeamento e projetos (2 pessoas); administrativa e financeira (2 pessoas);
formagéo e inovacgédo social (1 pessoa); e cooperacdo e animacdo territorial (1
pessoa). Contudo, assim que o proximo periodo de financiamento permita, podera
haver reposi¢do da equipa técnica. Devido ao elevado niimero de candidatura em
execucdo que necessitam de acompanhamento e respetivo encerramento:; as
atividades de avaliagdo da EDLBC; a preparacédo da M10LEADER para o territorio
de intervencdo da ADDLAP para o proximo periodo de financiamento; e a
necessidade pontual de apoiar a atividade formativa, o recurso a prestacdo de

servigos temporarios sera, igualmente, uma possibilidade.

Com o objetivo de aquisicdo de competéncias dos recursos humanos, prevéem-se
algumas melhorias que vdo sendo introduzidas ao longo de 2021, relacionadas com
a realizagdo de agbes de formacdo dirigidas & equipa técnica, em areas
identificadas como prioritarias. Tendo em consideracio o financiamento aprovado
para esta atividade na candidatura CENTRO - 64-2018-02 — Capitacéo Institucional
nas Parcerias Territoriais e Sectoriais e, tratando-se de uma iniciativa a realizada
em parceria, com a ADD, a ADICES e a ADRUSE, ird dar-se continuidade &

realizagdo das agdes de formacao previstas para 2021.
4.3. Financeira

Para 2021, o rigor acompanhara, necessariamente, o cumprimento de um
orcamento limitado para o funcionamento interno da ADDLAP ancorado,
essencialmente, nas candidaturas aprovadas e em funcionamento. Face a
comparticipacdo privada necessaria a execugcao de alguns projetos,
designadamente no &mbito do funcionamento, animacéo e cooperagdo do DLBC e
da execugdo da Formagao, este setor ird continuar a implementar a implementar
medidas para a reducdo de custos face as despesas homdlogas de 2020,
designadamente através do controlo detalhado de faturacédo, gestdo rigorosa da

tesouraria e consulta constante ac mercado & procura de pregos mais vantajosos.

As receitas deste orgamento tém por base a cobranca de quotas relativas ao ano

2021, a recuperagéo de divida referente a alguns associados; e o reembolso de

ADDLAP
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pedidos de pagamento efetuados e a efetuar aos seguintes programas em

funcionamento na ADDLAP:

e Medida 10.4.1-PDR 2020 - Custos de Funcionamento e Animacéo;
e CENTRO-08-5864-FSE-000020 — Reforco da capacitagao institucional das

entidades publicas ou prosseguindo fins publicos;

&&@?’\

7/

« POCI-03-3560-FSE-000510-CEC/CCIC: /—D—L
« POCI-03-3560-FSE-000511-CAP: A

o PDR2020-101FEADER-31824 - Projeto Waste to Value (Grupo Operacional);

o PDR 2020-2022-032989 - Assisténcia Técnica da Rede Rural Nacional;

o PDRZ2020-103-053422 - TERRASAFe Territérios Saos com Agricultores
Familiares;

o PDR2020-103-061961 — Entresserras;

e PDR2020-103-054050 - Terras da Lusofonia;

o PDR2020-103-053981 - Aldeias de Portugal.

E de salientar que, atendendo aos programas e projetos que estdo
contratualizados, é a Medida 10.4.1-PDR 2020 - Custos de Funcionamento e
Animacdo que representa a maior fatia orgamental, no &mbito das Receitas da

Associacéao.

Para o calculo das receitas gerais consideraram-se as quotas previstas para 2021
€, apenas, 0s programas com orcamento ja aprovado para financiamento de
despesas de funcionamento. Neste sentido, a ADDLAP ainda podera obter outros
rendimentos, no dmbito de uma candidaturas que efetuou e ainda ndo obteve
parecer, designadamente no dmbito da Medida 10.3.1 - Cooperacéo Interterritorial

e transnacional dos GAL e outras que podera realizar.

As despesas identificadas referem-se ao funcionamento geral, com os custos
inerentes aos recursos humanos, instalagdes, deslocacdes, prestagdo de servigos
de coordenacao, e atividades de animagéo e dinamizacéo do territério, bem como

outros gastos inerentes & implementacédo de alguns programas da Associagéo.

ADDLAD
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Os encargos de funcionamento resumem-se, assim, as despesas fixas inerentes ao
normal funcionamento da Associagdo. Na rubrica Outros Gastos e Perdas esta
prevista, além da regularizacdo de contas, os custos adicionais necessarios a
execucédo de alguns projetos/programas, considerados em alguns casos despesas
nao elegiveis, mas necessarias & boa execucdo, pelo que sdo asseguradas pelos
recursos proprios da mesma, por via dos fluxos gerados provenientes das quotas

dos associados.

A gestdo dos meios financeiros serd, assim, muito ponderada, até ao final deste
periodo financeiro, pelo que, assumem particular importancia, outras fontes de

financiamento, que procuraremos dinamizar.

Para o efeito, foi elaborado o Orcamento Previsional para 2021, fundamentado
pelos limites anuais, inerentes ao orcamento global disponivel para o GAL ADDLAP,

que se encontra sintetizado no seguinte tabela:

4.3.1. Orcamento Previsional 2021

Rendimentos

1) Associados 87.304,11€
Municipios - Quotas 2021 50.432,15€
Outros Associados 18.750,00¢€
Municipios - Acerto Contas 18.121,96€

2) Subsidios & Exploragao 531.148,34€

Total Rendimentos | 618.452,45€
=iy

Gastos

—

1) Fornecimentos e Servigos Externos 339.546,72¢€

2) Gastos com o Pessoal 209.427,31€

3) Outros Gastos e Perdas (Inclui acerto contas — Municipios) -€

4) Comparticipagao ADDLAP 45,502,99€

Total Gastos | 594.477,03€

Total dos Rendimentos 618.452,45€
Total dos Gastos 594.477,03€
EBITDA 23.975,43€
Depreciacdes 22.868,00€
Resultado Liquido do Exercicio 1.107,43€
= h

ADDLAP
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O Plano de Atividades da ADDLAP para 2021, reflete o reforco e a consolidagéo do
trabalho realizado nos ultimos anos, no sentido de estimular e dinamizar programas
e projetos nacionais e comunitarios no seu territério de intervencdo que contribuem

para a realizacdo dos objetivos gerais e para a implementacdo da EDLBC da

Associacao.

Este serda um ano exigente devido a pandemia, provocada pela COVID19, que
obrigara a um grande esforco para a execugdo do DLBC, nomeadamente nos
projetos das Medidas 10 do LEADER do PDR2020, do +C0O3S0O Emprego e SI2E do
POCentro, Pl 9.10 e dos projetos de formagao-acao para PME do POCI. Prevé-se
um prolongamento do atual periodo de programacgao, a continuagao das atividades
de monitorizagéo e avaliagdo, fundamentais para iniciar os trabalhos de definicdo

da estrutura do proximo periodo de programacéo de 2021-2027.

Em termos operacionais, a ADDLAP continuara o trabalho de acompanhamento
técnico aos promotores, assim como, a facultar informacédo acerca das mais
diversas iniciativas de &mbito agricola e nao agricola, encaminhando esses projetos
para os programas adequados. Prevé-se um acréscimo significativo de trabalho
decorrente da analise das candidaturas em algumas das medidas de incentivo ao
investimento para o desenvolvimento dos cinco municipios, acompanhamento da
execucdo de pedidos de apoio, das agdes de formacdo, dos programas de
cooperacao, dos planos de comunicagdo e dinamizagao do territério, bem como, a
submissdo de diversos pedidos de pagamento dos diversos programas em

funcionamento na ADDLAP. Espera-se que 2021 seja um ano exigente para todos,

ADDLAP
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no que respeita ao cumprimento dos objetivos e das obrigagées e também para a

elaboracgao da estratégia para o préximo periodo de programacéo.

o

\@e&jﬁk

Neste sentido, deve assinalar-se a necessaria articulagdo e colaboracdo mais
intensa com a Autoridade de Gestéo, a CIMVDL, com os Municipios de Sao Pedro
do Sul, Oliveira de Frades, Vila Nova de Paiva, Viseu e Vouzela, com 3

Minha Terra, com os GAL de maior proximidade do nosso territérioﬁ;.‘;ﬁ\ 4

7777
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ADRUSE e ADRIMAG, parceiros e associados da ADDLAP para se continuarem a
efetuar candidaturas a novos programas, a executar programas e projetos, a
dinamizar e animar o territdrio e a conjugar estratégias que contribuam para o

desenvolvimento integrado e sustentavel do territério.
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Este Plano de Atividades para 2021 contém 31 folhas, incluindo esta e foi
aprovado por unanimidade na Reuniédo de Direcdo de lj_/ 04/ _@J

'/ Municipio de Viseu - \a—.—,— "

« \J\
¢/ Municipio de Vila Nova de Paiva/l_ : \“\,ﬁ_\ w_‘?_, %
U ' =
v/ Municipio de Oliveira de Frades (&C . (}\Q_).—g

% ((L B

"U

{_~" Municipio de Sao Pedro do Sul

L/Municipio de Vouzela

Foi aprovado na Reunido da Assembleia-geral de ﬂ/ﬂ/ 3;99«%
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= A
1/ AEL __#§4é§#%§i,<

~ 1

ANJE

]
s Assoc. Académica Santa Cruz _\.,D_:

L~ Associagéo Criadores de Gado Beira Alta < A‘ngm}.}l!ﬂ@wh @MLQ

Associagdo Cruz de Malta

/. APCV - Associagéo Paralisia Cerebral Viseu

2/ ASSOPS

— Caritas da Pardquia de Queiriga

[/[. Centro Promocgao Social de Carvalhais % &

7
Centro Social Vila Maior /

Clube Desportivo Caga e Pesca VNP
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¢~ Comissao Vitivinicola Regional Dao J \/p
——

Coopraizes

Diocese de Viseu

Entidade Regional de Turismo do Centro de /f

Portugal
«~ Escola Profissional de Vouzela M e
M/iseu Marca - Associagao de Cultura, /
Eventos e Promocgéo A MW M. M \“/\

-~

£ IRy \7j7<-‘\/¥—* -
/

Misericordia Nossa Sra. Dos Milagres

Montis S
¢_~ Municipio Oliveira de Frades /({.g J I\
{~Municipio de Sao Pedro do Sul ( r\ Y Jd .

¢~ Municipio Vila Nova Paiva ? jD ! —2_27

< Municipio de Viseu =

£~ Municipio Vouzela %,

Radio Vouzela FM

¢/ Termalistur m‘-’”"’ <
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