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PLANO DE AGAO DAS TAREFAS DELEGADAS

GRUPO DE ACAO LOCAL:

PROTOCOLO N2:1/2016

Ano: 2019

Estrutura organizativa, recursos e respetiva afetacao

a)
b)
c
d)
e)
1)
g)

h)
i)

Identificagdo das areas funcionais

No Regulamento da Parceria do GAL-ADDLAP, para o periodo 2014-
2020, estabelecem-se como estruturas operacionais do GAL, a Comissao
de Acompanhamento Estratégico (CAE) e a Estrutura Técnica Local (ETL),
com competéncias fundamentais, no que concerne a implementagdo da
Estratégia Local de Desenvolvimento (ELD), procedimentos de gestdo,
acompanhamento, controlo e avaliagdo dos pedidos de apoio, bem
como salvaguarda da transparéncia e isengdo na sua avaliagao.

A CAE é o ¢rgio deliberativo e de acompanhamento, assegurando a
participagdo dos parceiros, identificando solugbes e gerindo
oportunidades. Este 6rgdo é regulado pelo constante nos artigos: 132 -
Constituicdo da Comissio de Acompanhamento Estratégico; 152 -
Competéncias da Comissdo de Acompanhamento Estratégico el162 -
Funcionamento da Comissdo de Acompanhamento Estratégico.

Segundo o artigo 152 compete a CAE:

Definir as linhas de orientag¢do da parceria, no que respeita a prossecugdo dos seus objetivos;
Interpretar e alterar o presente Regulamento;

Avaliar e acompanhar a implementagdo da EDL;

Determinar a dissolucdo da Parceria GAL ADDLAP, por maioria de quatro quintos de todos os
parceiros;

Aprovar a admissdo de novos parceiros mediante proposta do Orgéo de Gestdo ou da Diregéo da
ADDLAP, por maioria simples dos presentes;

Aprovar a adesdo da Parceria GAL ADDLAP a outras instituicGes de cariz associativo, mediante
proposta do Orgdo de Gestdo ou Diregiio da ADDLAP, por maioria simples dos presentes;
Substituir elementos que perderam a qualidade de parceiros ou que abandonaram a Parceria
GAL ADDLAP e que compunham alguma das estruturas da Parceria, mediante proposta do Orgdo
de Gestdo ou Diregdo da ADDLAP, por maioria simples dos presentes;

Garantir a operacionalizagéo das intervengées que venham a ser aprovadas pela Parceria;

Emitir pareceres e andlises setoriais sobre todas as questdes que lhe venham a ser colocadas
pelos outros drgdos da Parceria.
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O OG, de acordo com o constante dos artigos 182 e 199, constitui-se
como o Orgdo executivo e de representacio do GAL ADDLAP. E
constituido por 7 entidades: um presidente e seis vogais, cabendo a
presidéncia, por ineréncia do cargo, ao presidente da Direcio da
ADDLAP. O OG é composto maioritariamente por entidades coletivas de
direito privado, de diferente natureza. Compete ao OG, em geral, gerir e
representar o GAL ADDLAP, assim como praticar os atos convenientes 3
prossecucdo dos fins do Regulamento Interno da Parceria,
designadamente: aprovar, definitiva ou condicionalmente, as
candidaturas ou recusar; apresentar aos parceiros do GAL ADDLAP o
relatério de execugdo anual e o orcamento para o periodo seguinte;
garantir a segregacdo de fungdes, aos mais diversos niveis,

Segundo o Artigo 192 compete ao OG:

Garantir, de forma eficiente e eficaz, a dinamizacdo e gestdo da EDL.

Assegurar a participagGo dos parceiros locais na implementacéo, no acompanhamento e na
avaliagdo da estratégia definida e cumprir com as recomendacbes decorrentes dessa
participagdo, e, se necessdrio, propor ao Conselho de Acompanhamento Estratégico, altera¢ées
na EDL, de forma a alcangar os objetivos propostos.

Representar a Parceria junto das autoridades nacionais e comunitdrias.

Elaborar o Regulamento Interno de funcionamento.

A ETL, de acordo, com o constante no artigo 212, corresponde 3
estrutura técnica da ADDLAP e é composta da seguinte forma: um
coordenador que presta apoio ao 6rgio de gestdo e é responsavel pelo
cumprimento do disposto na EDL, na legislagido comunitaria e nacional e
ainda nas orientagdes do Orgdo de Gest3o; um departamento técnico
de planeamento e projetos e um administrativo e financeiro

Podera ser assessorada por servigos a contratar, em funcio das
necessidades detetadas ao nivel da gestdo, acompanhamento e
avaliagdo, bem como da animagéo do territdrio e cooperac3o, de acordo
com o disposto na EDL. Haverd uma separagio de funcdes, ficando um
responsavel pela componente financeira dos projetos, nomeadamente a
andlise dos pedidos de pagamento e acompanhamento da execugao do
respetivo investimento; e outro pela analise de candidaturas.
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R egundo o Artigo 212 a ETL a tem a seguinte composicdo e
funcionamento:
n) Coordenagdo — responsdvel pelo cumprimento no disposto na EDL, legislagdo comunitdria,
nacional, orientagBes das Autoridades de Gestdo e de Pagamento, e Orgdo de Gestdo.
o) Departamento Técnico de Planeamento e Projetos — responsdvel pela gestdo e implementagdo
de projetos nacionais, internacionais e de parcerias, nomeadamente elaboragcdo de
Regulamentos Internos, emissGo de pareceres técnicos sobre a admissibilidade e mérito dos
pedidos de apoio apresentados, acompanhamento dos pedidos de apoio, andlise de pedidos de
pagamento, recolha e tratamento de informagcdo, bem como assegurar os procedimentos
necessdrios a realizagdo da avaliagdo continua da EDL e preparar relatdrios de execugéo.
p) Departamento Administrativo e Financeiro — responsdvel pela organizacdo contabilistica,
secretariado e apoio administrativo, assim como assessoria ao Departamento Técnico de
Planeamento e Projetos.
q) Haverd uma separacio de fungdes, ficando um responsdvel pela componente financeira dos
projetos, nomeadamente a andlise dos pedidos de pagamento e acompanhamento da execug@o
do respetivo investimento, e outro pela andlise de candidaturas.

b. Identificagdo de recursos tecnoldgicos e materiais afetos

Dispde de instalagbes proprias com uma area total com 211,30 m2, na
zona histdrica de Viseu, compostas por gabinetes de trabalho técnico,
espagos de espera e de atendimento ao publico, WCs, espago de apoio
administrativo, arquivo e reprografia, sala de reunides e espagos de
suporte a atividades de animagdo da ELD e de aquisicio de
competéncias, que aliam a sua fungdo basica a divulgagado e valorizagdo
do territério como sala de formagdo, sala de reunides e arquivo de
documentagio/informagao.

No ambito da Rede Local de Animagdo e Promogdo de Produtos
Turisticos e Patriménio dispde de 4 espacgos, designados “Terras” em
parceria com Coopraizes e os Municipios de S3o Pedro do Sul, Vila Nova
de Paiva, Vouzela e Oliveira de Frades.

Para satisfazer necessidades pontuais, possui protocolos com todas as
entidades parceiras, nomeadamente autarquias, IPSS’s, associagdes,
cooperativas, para utilizagdo de instalagoes (auditorios, cine teatros,
espacos polivalentes, espagos recreativos) e respetivos equipamentos,
(incluindo transportes).

Ao nivel dos equipamentos dispde, na sua sede, de rede informética;
hardware e software devidamente atualizado, composto por 1 servidor,
8 postos de trabalho e 2 computadores portateis; 7 postos para sala de
formacao, software legalizado; e ligagdo a Internet — rede fixa e wireless;
meios audio visuais: quadro ceramico, 2 videos projetores e tela de
projecdo, retroprojetor, 2 televisores, maquina fotografica digital,
videogravador; rede movel; central telefonica; uma fotocopiadora
digital multifungdes; 1 veiculo automdvel ligeiro; mobiliario.
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Arquitetura do Sistema de Informagio

Sdo utilizados os sistemas de informagio das autoridades de gestdo
(PDR2020, IFAP, POCentro, Portugal 2020). A utilizacdo estd de acordo
com as funcionalidades de cada um. No caso do IDIGITAL h3 6
utilizadores, 1 coordenador e 6 técnicos analistas, sendo as fungdes
executadas de acordo com os seus perfis e fungdes. Os pedidos de
pagamento, alteragdes e outras tarefas s3o despachados pelo
coordenador para determinado técnico, normalmente através de envio
de correio eletrdnico.

Infraestrutura tecnoldgica de suporte ao sistema de informagio

De uma forma geral é composto por um servidor e oito postos de
trabalho em rede.

Memodria descritiva do sistema de informacgdo

E composto por um servidor e seis postos de trabalho em rede, ligam-se
ao exterior via internet. Dispomos de software de segurancga, que cobre
todo hardware. As comunicagbes s3o efetuadas via sistemas de
informacdo e adicionalmente por correio eletrénico. Em casos pontuais
poderdo ocorrer comunicagdes escritas via postal e telefénicas.

Identificacdo e respetiva formagdo dos recursos humanos afetos a
execucao das tarefas, tendo em conta a segregacdo de fungdes

A equipa técnica que integra a ETL apresenta experiéncia na gestdo e
implementagdo de projetos nacionais, internacionais e de parcerias. E
constituida por 7 técnicos e 1 coordenador geral, caracterizando-se por
intervir e possuir conhecimentos técnicos em éreas diversificadas, tais
como: gestdo, planeamento, agricultura, ambiente, a¢3o social, turismo,
formacdo profissional e novas tecnologias de informacio e
comunicagdo. A média do nimero de anos de experiéncia no ambito de
Programas de Desenvolvimento Rural é de 15 anos. Trata-se de uma
equipa solida e experiente, em que metade desempenha fungdes ha
mais de 20 anos na drea do planeamento, animagio e do
desenvolvimento territorial.
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Tabela 1 — Recursos Humanos GAL ADDLAP

Nome Categoria Fungdo Area Funcional Habilita¢cGes Profissionais
Coordenagdo- gestdo da atividade
Técnico Coordenador
Alfredo Manuel Pires Simdes operacional., garante a segregagdo | Mestre em Economia
Superior Geral
de fungbes
Administrativa e Financeira, Andlise | d i
Técnico Licenciatura Gestdo
Isabel Adelaide e Costa Silva Dias Técnica Analista- | de Projetos, Acompanhamento e
Superior de Desenvolvimento Social

Controlo de projetos

Maria de S3o José Sabino | Técnico

Animacgdo e Cooperagdo, analise de

Licenciatura em Planeamento

Técnica Analista Projetos, Acompanhamento de
Nogueira Superior Regional e Urbano
Projetos
Técnico Andlise de Projetos, | Licenciatura em Engenharia
Julia Paula Rodrigues de Carvalho Técnica Analista
Superior Acompanhamento de Projetos Agraria

Isabel dos Santos Correia de | Técnico

Técnica Analista

Andlise de Projetos,

Licenciatura Gestdo de

Oliveira Superior Acompanhamento de Projetos Desenvolvimento Social
Técnico Andlise de Projetos, | Licenciatura em Educagdo
Andreia Marisa Antunes da Silva Técnica Analista
Superior Acompanhamento de Projetos Ambiental

Ana Patricia Monteiro Faria | Técnico

Amaral Superior

Técnica Analista

Anilise de Projetos,

Acompanhamento de Projetos

Licenciatura em Gestdo de

Empresas

Isabel Maria Albernaz Correia da | Técnico

Silva Administrativo

Técnica Analista

Administrativa e Financeira

122 Ano

g. Circuitos funcionais

Comissdo de

Estratégico

Acompanhamento

Orgao de
Gestao

Coordenacao

Planeamento e
Financeira

Administrativa e

Animagdoe

Formac3oe
inovacdo Social

Servigos ao
Exterior

Projetos

Cooperacdo Territorial
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h. Procedimentos em vigor

A parceria do GAL-ADDLAP rege-se pelo: Regulamento da Parceria do
GAL-ADDLAP 2014-2020, Regulamento de Funcionamento Interno da
Parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020, Manual de Procedimentos —
Abordagem LEADER-DLBC; pelos normativos emanados pelas entidades
gestoras e legislagdo em vigor aplicavel.

i. Mecanismos de controlo interno

Para além dos regulamentos da parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020 e
de Funcionamento Interno da Parceria do GAL-ADDLAP 2014-2020,
orienta-se pelas exigéncias e normativos das diferentes entidades
gestoras, designadamente o Plano de Prevenc3o de Riscos de Corrupcdo
e Infragbes Conexas do Centro 2020.

Ha também orientacdes internas, aprovadas pelo Orgdo de Gestdo, no
sentido de padronizar procedimentos e garantir um tratamento
uniforme da informagdo que se encontram em Anexo no Relatério
Anual de Execugdo das Estratégias de Desenvolvimento (ver Anexo |)

il. Acoes Previstas
Plano de actividades Aprovado para o ano de 2019.

. Seguimento de recomendacgdes

1. Progressos a alcangar para o ano em causa, homeadamente
quanto a execucdo das opera¢des aprovadas (n2 controlo
administrativos a validar e resultados/impactos no territério de
intervengao dessas operagdes).

2. Principais acdes a adotar face as deficiéncias encontradas nas
auditorias, nos controlos de qualidade e nas agbes de
acompanhamento e controlo a execugio das tarefas delegadas.

Data: 30/05/2019

Assinatura do representante do GAL: \
)

Presidente do Org3o de Gest3o

{]
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O Plano de Atividades e Orgamento previsional para o ano de 2019 espelha as
orientacdes estratégicas definidas pela Dire¢do associadas as atividades da ADDLAP,

por area funcional.

Neste sentido, no ano de 2019 serd fundamental a implementacio de todas as
medidas do PDR 2020 e Portugal 2020, bem como a respetiva execugio,
designadamente dos projetos candidatados em 2018, no dmbito da Ac¢do 10.3 -
Cooperacdo DLBC. Continuara a ser uma preocupagio da Associacdo, responder com a
eficacia e a eficiéncia possiveis as dificuldades associadas 3s novas exigéncias e
condicionantes inerentes a gestdo e implementacdo dos programas em
funcionamento, assim como ao rigor na gestdo global desta organizagio, motivado

pela diminuigdo do financiamento publico para o funcionamento interno.

Paralelamente, em 2019, podera ser definida a estrutura do periodo de programagcio
2021-2027, pelo que, perante este novo desafio, a associagdo terd que demonstrar
capacidade, com o objetivo de se adequar aos instrumentos que irdo ser propostos
pela Comissdo Europeia, para continuar a desenvolver e implementar, no seu

territorio, estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria.

Apresentam-se, em seguida, por drea de intervencdo, as prioridades de atuacdo e os

objetivos a atingir pela organizagdo para o ano 2019.
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1 — PLANEAMENTO E PROJETOS
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1.1. Desenvolvimento Local de Base Comunitaria

No ano de 2019 continuara a decorrer a implementagio da Estratégia de
Desenvolvimento Local de Base Comunitdria (EDLBC) no territério de intervengdo, bem
como o primeiro balanco da execugdo. Para a concretizacio da mesma, o GAL-ADDLAP
tem um plano financeiro aprovado para as agdes 10.2 Implementacdo de Estratégias,
no valor 8.668.119,96€ de investimento total e 4.647.859,53€ de despesa publica; e
10.4 Funcionamento e Animagdo, no valor de 1.077.601,27€ de investimento total;
envolvendo 42 parceiros. Os instrumentos financeiros elencados consubstanciam-se
nas seguintes acdes e tipologias a candidatar, quer por beneficidrios externos, quer

pela ADDLAP.

£* Lo

Uma vez que de uma forma geral se verificam atrasos na execucic do PDR2020, em

2019 sera o ano de atribuigdo da reserva de eficiéncia.

1.1.1. PDR 2020 - M10 LEADER - Ac¢des

10.2.1.1 Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes agricolas;
10.2.1.2 Pequenos investimentos na transformacgdo e comercializagdo;

10.2.1.3 Diversificacdo das atividades na exploragdo;

10.2.1.4 Cadeias curtas e mercados locais;

10.2.1.5 Promogao de produtos de qualidade locais;

10.2.1.6 Renovacdo das aldeias.

1,1.2. POCentro— FEDER/FSE — Tipologias

SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego;

ADDLAP :
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PIE6¢) Conservagao, protegdo, promogdo e desenvolvimento do patrimonio nat& e

cultural - eixo prioritario 7.

Serd um ano de atividade intensa, uma vez que iremos abrir os terceiros concursos das
agdes 10.2.1.1, 10.2.1.2, 10.2.1.3 e 10.2.1.5. No SIZE, apos anilise e decisdo, dos trés
avisos anteriores, em 2018, hd um montante residual disponivel FEDER (cerca de
duzentos mil euros) prevemos, de acordo, com orientagBes emanados pelo POCentro,
a abertura de novos concursos. Relativamente ao FSE uma vez que ha medidas mais
vantajosas de apoio, para os beneficidrios, temos uma verba significativa n3o utilizada
(cerca de oitocentos mil euros). Segundo informagdo do secretariado técnico do
POCentro, estd a ser negociada com a Comissdo Europeia a criagdo de um incentivo
financiado apenas com verbas FSE que inclua a criagio do posto de trabalho e o

investimento.

Neste contexto ira ocorrer a andlise, a decisdo e a contratualizagdo dos pedidos de
apoio candidatados/a candidatar, bem como a andlise dos respetivos pedidos de

pagamento, no ambito do PDR2020 e 0 acompanhamento de indicadores no SI2E.

Atendendo ao elevado grau de exigéncia das metas definidas pelas autoridades de
gestao, para assegurar uma boa execug¢do tanto qualitativa como quantitativa, a
entidade tem de garantir mecanismos eficazes de acompanhamento da
implementagdo do DLBC. Serdo realizadas as necessarias reunides do Orgdo de Gestio
e da Comissdo de Acompanhamento Estratégico, conforme definido no Regulamento

do Funcionamento Interno da Parceria do GAL ADDLAP.

A gestdo do DLBC implica a monitorizagdo da sua implementacio, através da recolha
de indicadores e elaboracao dos relatérios anuais, tanto para a Autoridade de Gestio

do PDR2020 como para o IFAP.

Serd assegurada a divulgagdo da estratégia e dos avisos de candidatura, utilizando
diferentes canais de comunicagdo, nomeadamente a pagina de internet, facebook,
publicagbes e radios locais. No entanto, é fundamental aproximar a ADDLAP aos
potenciais beneficidrios/investidores, pelo que também seriio realizadas sessdes de

esclarecimento e workshops ou outra tipologia de acdes, em conjunto com 0S NOsSOs
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1.2, Bolsa de Terras (Y
o .
A Bolsa de Terras € um instrumento criado lei 62/2012, sendo a ADDLAP entidad j—!g !

reconhecida como gestora da bolsa de terras.

A ADDLAP tem como fungbes: divulgar e dinamizar a bolsa de terras; prestar \/_ %
informagbes a potenciais interessados; prestar apoio técnico para a inser¢do de %/
N

prédios na Bolsa e elaboragdo de relatérios de atividades. Neste &mbito pretendemos
levar a cabo agdes que estejam de acordo com as preconizadas a nivel nacional pela
Direcdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural enquanto entidade gestora

nacional.

GEd S

1.3. Outras candidaturas ao Portugal 2020

De acordo com a experiéncia da ADDLAP, na gestdo de instrumentos nacionais e
comunitarios de promogdo do desenvolvimento do territério pretende-se, para além
das dreas referidas, elaborar candidaturas a programas nacionais/comunitdrios,
participar em projetos e iniciativas para os quais reuna as condigbes necessdrias,
técnicas e financeiras, e que estejam de acordo com a estratégia preconizada para o

territario de intervengdo.
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2-FORMAGAO E INOVACAO SOCIAL ¥ A gf

2.1.1. Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA) e Formagdes Modulares
Certificadas (FMC)

2.1. Formacgao Financiada

2.1.1.1. Cursos de Educagio e Formagdo de Adultos (EFA)

A ADDLAP encontra-se a aguardar abertura de candidaturas no dmbito dos Programas
Operacionais (PO): Capital Humano para a execugiio de acdes de formagso na tipologia
de intervengdo - cursos de educagdo e formagdo de adultos. Pretende-se executar em
2019 acOes de formagdo inseridas nas dreas de educacdo e formagio em que nos

encontrdmos certificados pela DGERT.

2.1.1.2. Cursos de Formagdes Modulares Certificadas {FMC)

A ADDLAP encontra-se a aguardar novo aviso de abertura de candidaturas no ambito
dos Programas Operacionais (PO): inclusdo social e empregabilidade (ISE) para a
execugdo de acbes de formagdo Modular para Empregados e Desempregados com o
objetivo de potenciar a empregabilidade da populacio ativa, incluindo os que se
encontram em risco de desemprego, através do aumento da sua adaptabilidade por

via do desenvolvimento das competéncias requeridas pelo mercado de trabatho.

2.1.2, Projetos Conjuntos Formagio-A¢3o

Execucdo do POCI n? 03-3560-FSE-000356, COMPETE2020, relativo ao Aviso N.2
08/51/2016 - Sistema de Incentivos - Projetos Conjuntos Formacdo Acdo para PME. O
projeto aprovado tem como objetivo a capacitagdo das empresas ligadas direta ou

indiretamente a Industria do Turismo e contempla 16 empresas do territério.

Esta candidatura ira finalizar em 21 de junho de 2019.
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A ADDLAP encontra-se a aguardar durante o 12 trimestre de 2019 novo aviso de

abertura de candidaturas no ambito da Formagdo-acdo, na modalidade de projeto

conjuntos.

2.1.3. Acdes de Formacgdao - PDR2020

Execucdo do projeto Formagao + Jovem, aprovado no dmbito do PDR2020, medida 2.

Conhecimento para a execu¢do de ag6es de formagdo (agdo 2.1.1).

Este projeto apoia agdes de formagdo base dirigida a: Jovens agricultores com projetos
de instalagao aprovado ao abrigo do PDR2020: Mddulo 7580 — Curso Agricultura

Sustentavel. Organizacdo e concretizagdo das 8 agdes de formagdo destinadas aos /@8

Jovens agricultores com projetos de instalagdo aprovado ao abrigo do PDR2020.

2.2. Formagdo Ndo Financiada

Enquanto entidade formadora certificada pela DGERT, poderd prestar servicos de
formacgao, as empresas, associa¢oes, cooperativas ou particulares que o solicitem, pelo

que se prevé execugao de formagao nao financiada durante o ano de 2019.

2.3. Inovagdo Social

A Inclusdo Social € um dominio de interven¢do da ADDLAP que agrega as areas de
inovagdo social, emprego e capacitacdo. Estas s3o prioritarias na EDL (Projeto
Mobilizador n2 7: Saude Plena — Anti-aging e Inclusdo Ativa; Projeto Complementar 3:
+Vida+Inclusdo — Arte, Desporto, Recreativo, Lazer e Inclusdo Social), interligando-se
entre si na linha estruturante de valorizagdo do empreendedorismo e da inovagdo em

contexto local.

A ADDLAP tem o objetivo de ser promotora de iniciativas concretas, em particular na
area de envelhecimento ativo, capacitacdo para a inclusdo, cultura para todos,
capacitagdo do empreendedorismo feminino, da juventude e do voluntariado. No

decurso de 2019, sera feita a avaliagdo das condigGes que a ADDLAP deve reunir para a
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implementacdo de agGes a realizar ainda nesse mesmb ano, dependen da obten¢do

dos meios de financiamento dessas mesmas agdes.

A ADDLAP pretende recandidatar o projeto designado como “Equalitas” em parceria
com as 3 entidades de ensino superior: UCP - Viseu, ESEV, e Instituto Piaget, no ambito
do PO ISE na Tipologia 3.16: Apoio financeiro e técnico a organizagGes da sociedade
civil sem fins lucrativos. Pretende apoiar acBes que visem refor¢ar a promogdo da
igualdade de género, da prevencdo e combate as discrimina¢Ses em razdo do sexo, da
orientagdo sexual e da identidade de género, da prevengdo e combate 3 violéncia

doméstica e de género.
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3- COOPERACAO E ANIMAGCAO TERRITORIAL

s e s e e

3.1 - Plano de Comunicagdo e Divulga¢do da ADDLAP

A ADDLAP vai continuar a comunicagdo com os seus parceiros e com o publico em
geral. Com a aprovag3o e a implementagio de alguns projetos no dmbito das Medidas
1.01 - Grupos Operacionais e 10.3.1. — Cooperagao Interterritorial e Transnacional dos
GAL, pretendemos que a comunicagdo seja uma constante e reforgada. Para o efeito,

desenvolvers, na medida das necessidades e dos recursos, as seguintes atividades:

e Presenca constante de informagdo prépria e dos parceiros na pagina web, e nas

seguintes redes sociais: Facebook e Youtube;

* Realizagao de videos, a serem disponibilizados via youtube e facebook, na péagina

web, para promog3o e divulgacdo dos projetos e dos territorios;

e Utilizagdo de stand institucional, para presenca em feiras e eventos locais,
regionais, nacionais e transnacionais, quer individualmente quer em parceria, com
os associados, parceiros ou outras instituicdes de interesse para a promocdo do
territério e seus produtos, nomeadamente: Municipios, Entidades do Ensino
Superior, Associagoes dos diferentes Setores de Atividade, CIM, GAL, FMT, Rede

Rural Nacional, outros paises da CPLP, etc.;
e Presenga nas principais feiras/eventos anuais do territério;

e Presenca em eventos/feiras, no ambito dos projetos aprovados no plano de

cooperagao da ADDLAP;

e Participacdo na Feira Nacional de Agricultura, em parceria com a FMT e os GAL's,

dependendo da obtengdo de financiamento.

Mais especificamente, no contexto da EDLBC, pretende-se:

¢ Realizar sess6es de divulgacdo dos apoios em cada municipio, dos apoios FEADER,

FEDER e FSE;
ADDLAP i
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e Colaborar com a MINHA TERRA - Federagaﬁortuguesa das AssociacOes de
Desenvolvimento Local, no acompanhamento da execugdo do DLBC 2014-2020,
através da Participagdo nas reunides da FMT; colaboracio e participacdo na
producdo de contelidos e nos grupos de trabalho; participagio em acbes de
formac@o e sensibilizacio promovidas pela FMT; participaco nas atividades de

animagao, promogao, divulgagdo e desenvolvimento dos territérios;

* Pretende-se com a Rede Rural Nacional reforgar o intercdmbio entre os atores dos
territérios rurais, favorecendo o conhecimento das boas praticas e do know-how.
Assim, a ADDLAP continuara, em 2019, a participar nas atividades dinamizadas
pela RRN, designadamente com a implementagdo dos projetos aprovados ou em
fase de analise, no dmbita da bolsa de iniciativas nos eixos da Assisténcia Técnica e
da Inovacdo; dos Grupos Operacionais; e da Cooperagao; frequéncia de acdes de
formacdo; participagdo em semindrios, workshops e outras iniciativas de

divulgacdo e promogio do mundo rural.

3.2 - Plano de Cooperacdo da ADDLAP
3.2.1. - Cooperagdo no &mbito da Medida 10.3.1 (Medida 10, do PDR2020)

A ADDLAP ira, durante o primeiro semestre de 2019, apresentar candidatura (s) no
ambito do segundo aviso, e iniciar a implementagdo dos projetos jd submetidos que
venham a ser aprovados. Estes projetos, segundo a Portaria n2 313-A/2016, de 12 de
dezembro de 2016, que estabelece o regime de aplicacdo da acdo n2 10.3 «Atividades
de cooperagdo dos GAL», integradas na «Medida n2 10 — LEADER», do programa de
desenvolvimento rural PDR 2020, tém por objetivo valorizar, desenvolver os territérios
rurais e consolidar o seu tecido econémico e social, através da cooperagio, enquanto
instrumento potenciador de complementaridades, diversidade e heterogeneidade

desses territdrios.

Assim, 2019 correspondera a uma fase de candidaturas na érea da cooperacdo e na
execucdo de outras com estabelecimento de contactos/reunides, com diferentes
entidades/institui¢Ses a nivel local, regional, nacional e internacional, com o objetivo

de construir e implementar parcerias com GAL (nacionais e internacionais), autarquias,
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IPV, CIM e outras entidades representativas de varios setores. Deve assinalar-se, $

porém, que, no ambito desta Acdo, damos e iremos continuar a dar prioridade 3

cooperacdo com os GAL que intervém no territério da CIMVDL e territérios adjacentes, \9’
com os paises da CPLP e com os que j3 desenvolveram projetos de cooperagao //L
quadros anteriores, nas areas prioritarias para a ADDLAP.

Das trés candidaturas submetidas, duas com cooperacdo de ambito mternacuonal
nomeadamente com parceiros da CPLP como: Mogambique, Guine Bissau, Cabo Verde,
Brasil e uma de cardter interterritorial com 14 GAL’s a nivel nacional integram os
seguintes objetivos:
A

- Terras da Lusofonia (parceiro coordenador — ADIRN) - tém como objetivo a
promocao dos nossos territorios e produtos em Cabo Verde, Brasil e S50 Tomé criando
espacos para o efeito e realizando eventos. Prevé, também, consultoria aos paises da
CPLP nas seguintes areas: agricultura, produtos alimentares e turismo mo sustentavel.

Envolve 19 GAL nacionais.
Valor de Investimento Total ADDLAP: 18.751,00€

TERRSafe (parceiro coordenador — ADDLAP) — tém como objetiva potenciar a
agricuitura de pequena escala, conciliando-a com préticas inovadoras e baseada em
principios mais sustentdveis, através da aplicagdo de principios da agroecologia.
Pretende-se disseminar estas praticas nos territérios abrangidos, bem como em
Mogambique, Guiné e Brasil. Inclui os seguintes parceiros nacionais ADD e ADER-

SOUSA.
Valor de investimento Total ADDLAP: 59.243,54€

Aldeias de Portugal (parceiro coordenador — ADRITEM) - tém como objetivo a
promogdo integrada e a divulgacdo turistica das aldeias tipicas aderentes,

pertencentes a territdrios GAL das suas atividades. Inclui 14 parceiros.

Valor de Investimento Total ADDLAP: 71.849,00€
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No ambito do segundo aviso de concurso, em 2019 pretende-se realizar a seguinte

candidatura:

Produtos Locais e Vinho (parceiro coordenador - ADD) - tém como objetivo a
promocdo turistica do territdrio ancorado no vinho e nos produtos locais. Inclui os

seguintes GAL: ADD, ADDLAP, ADICES, ADIBER e ADRUSE.

Valor de Investimento a Candidatar ADDLAP: 65.676,71€

3.2.2. - Agdes de Cooperagdo no dmbito dos Grupos Operacionais (Medida 1 do

PDR2020)

Relativamente 3 candidatura Waste2Value, que tem como objetivo a integracdo da
valorizacdo de subprodutos da atividade agricola com a produ¢do de alimentos
compostos para animais, plasticos biodegradaveis e tratamento de efluentes de
animais, irdo dar-se continuidade as atividades previstas, designadamente a realizagdo

reunifes da parceria e presenca em eventos.

O servigo da construgdo da pagina do projeto ja foi entregue e estd a ser executado,
pretendendo-se que esteja em pleno funcionamento no decorrer do 1 trimestre de
2019, Relativamente aos grupos focais irdo também ser executados conforme previsto,
0 primeiro ira decorrer no 1 trimestre de 2019 e o segundo serd no 42 trimestre de

2019.

3.2.3. - Acdes de Cooperagdo no ambito da Assisténcia técnica RRN- Area 2
(Divulgagéo e informagdo com vista a execucdo do PDR2020, Area temdtica LEADER)

e Area 4 (Observagdo da Agricultura e dos Territérios rurais) Area tematica Inovagdo

No ambito da assisténcia técnica da RRN, homeadamente na Area n2 2 - Divulgagdo e
informagdo, com vista a execugdo do PADR2020- temiética LEADER, a ADDLAP tem uma

candidatura aprovada na parceria entre a Federacio Minha Terra e os GAL
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denominada “Rede LEADER 2020: Qualificar, Cooperar, Comunicar”. Durante o ano de

2019 ira dar-se continuidade a respetiva execu¢do, cujas atividades estdo %ﬁ

consubstanciadas nos seguintes objetivos: %
el
i. Qualificagdo técnica dos Grupos de agdo Local (GAL), para a implementacdo ‘das

Estratégias de Desenvolvimento Local (ELD);

ii. Promover o estabelecimento de parcerias e a elaboracio de projetos de

cooperacdo LEADER que contribuam para o reforco da qualidade das EDL, no
ambito do Desenvolvimento Local de Base Comunitéria (DLBC), vertente rural;

iii. Facilitar a interacdo entre os GAL e as diferentes entidades intervenientes no

desenvolvimento dos territérios rurais — DLBC Rural.

3.3 - Redes de colaboracdo com a CIM Viseu, Déo Lafdes
Participagdo em curso nas seguintes Redes organizadas pela CiM:

® Rede “Qualificagdo e Mercado de Trabalho” para a construcio de uma

estratégia de formagdo inicial e continua da Regido;
® Rede “Coesdo Social” para a inclusdo e a coesdo social na Regido;

e Rede “Emprego, Empresas e Empreendedorismo” da CIM Viseu, D3o Laftes.
Para uma estratégia que promova a iniciativa empresarial e o

empreendedorismo no territério.

Assinale-se, por outro lado, a importéncia da colaboracio entre a ADDLAP com a CIM
para a promo¢dao do empreendedorismo e do emprego, através do Programa SI2E,
medida gerida pela CCDRC e com financiamento do FEDER e do FSE e que ji se
encontra em curso desde 2017. A ADDLAP tem encerradas todas as analises dos
projetos entrados na 12, 22 e 32 fase, no entanto ira ficar disponivel verba que devera

ser aprovada para o territério da ADDLAP.
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3.4 - Estratégia de Eficiéncia Coletiva — EEC - PROVERE

A ADDLAP continua a acompanhar as duas Estratégia de Eficiéncia Coletiva - EEC
PROVERE nomeadamente o PROVERE- TERMAS, dinamizada pela Associagio Termas
de Portugal e a EEC — PROVERE- iNATURE, dinamizada pela Agéncia de

Desenvolvimento Gardunha 21.

Os PROVERE pretendem fomentar, de uma forma sustentavel, a competitividade dos
territérios de baixa densidade, através da dinamizagio de atividades econémicas
(produtoras de bens e servigos transaciondveis) inovadoras e alicergadas na
valorizagdo de recursos enddgenos, tendencialmente inimitaveis do territério, como
sejam recursos naturais, patriménio histérico, saberes tradicionais ou outros. A
implementac3o destas estratégias de EEC — PROVERE, decorre ao longo de trés anos

(2017/18/19).
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4. ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA %m -

B o | “H
4.1- Administrativo % / % V}%

O exercicio de planificagdo e gestdo é uma tarefa continua da equipa da ADDLAP, g

permitindo monitorizar e avaliar o trabalho desenvolvido, realizando os necessarios
ajustes na intervengdo. Esta dimensdo do trabalho da organizagdo ainda é mais

importante em momentos como os que se vivem, de escassez de recursos e de
necessidade de maior eficacia na agao. %

No dmbito do setor administrativo e financeiro, prevéem-se algumas melhorias que %
vao sendo introduzidas ao longo de 2019, resultantes da formacdo obtida e
implementacdo de procedimentos, no dmbito do RGPD - Regulamento Geral de
Protegao de Dados. Com a entrada em vigor do RGPD em 25 de maio de 2018, é
necessdria uma introdu¢do de novos procedimentos na cultura organizacional da
ADDLAP, que vai ter reflexos no seu funcionamento. Inerente a esta componente, a
organizagao do sistema informatico e respetiva rede sdo fundamentais, implicando um

acréscimo de custos de presta¢do de servigos técnicos especializados.

A gest3o dos meios financeiros serd cuidadosa face a sua insuficiéncia até ao final
deste periodo financeiro. Nesta situagdo, assumem particular importancia, outras
fontes de financiamento, que procuraremos dinamizar. Em fung¢do da disponibilidade
financeira e da respetiva relagdo custo/beneficio, com o objetivo de melhorar os
procedimentos internos, poderd equacionar-se a necessidade de aquisicdo de outras

ferramentas ou software especifico, de apoio ao funcionamento geral da Associacgo.
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4.2 - Recursos Humanos 4{& ) &\ (fw&

> !
No dmbito dos Recursos Humanos, atualmente, em onsequéncia da admissdo de mais
uma colaboradora, para apoiar fundamentalmente o setor administrativo e financeiro,
a equipa técnica passou a ser constituida por sete colaboradoras a desempenhar as
seguintes funcdes: coordenagdo e planeamento e projetos (2 pessoas); administrativa
e financeira (3 pessoas); formag3o e inovagdo social (1 pessoa); e cooperagio e
animagao territorial (1 pessoa). Em 2019, embara ndo se preveja o reforgo da equipa
técnica, podera, eventualmente, haver necessidade de recorrer a prestagbes de
servicos tempordrias, devido ao aumento do fluxo de candidaturas, que se prevé

superior ao do quadro comunitirio anterior; & necessidade pontual de apoiar a

atividade formativa; e a necessidade de apoiar a coordenacdo da ADDLAP.

4.3 - Financeira

Com o objetivo de cumprir o orcamento limitado para o funcionamento interno da
ADDLAP alicercado, essencialmente, nas candidaturas aprovadas e em funcionamento,
este setor prevé dar continuidade & implementagdo de medidas para a reducdo de
custos face as despesas homélogas de 2018, com o controlo detalhado de faturagdo e

com a gest3o de fluxos de caixa.

As receitas deste orgamento tém por base a cobranca de quotas relativas ao ano 2019,
a recuperacao de divida pelos associados; e o reembolso de pedidos de pagamento
efetuados e a efetuar aos seguintes programas em funcionamento na ADDLAP: Medida
10.4.1-PDR 2020 - Custos de Funcionamento e Animag3o; POISE-01-3524-FSE-001354-
Formagdo Modular Certificada; POISE-03-4230-FSE-000813 - Capacitagdo para a
Inclusdo; CENTRO-08-5864-FSE-000020 - Reforgo da capacitagdo institucional das
entidades publicas ou prosseguindo fins publicos; POCI 03-3560-FSE-000356 -
Formagdo Agdo; PDR2020-211FEADER-025229 Formar+Jovem; PDR2020-101FEADER-
31824 - Projeto Waste to Value (Grupo Operacional); e PDR 2020-2022-032989 —
Assisténcia Técnica da Rede Rural Nacional. E de salientar que, atendendo aos
programas e projetos que estdo contratualizados, é a Medida 10.4.1-PDR 2020 -

Custos de Funcionamento e Animag&o que representa a maior fatia orcamental.
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Para o calculo dos rendimentos consideraram-se apenas 0s programas com orcamento
ja aprovado para financiamento de despesas de funcionamento, pelo que a ADDLAP
ainda poderd obter outros rendimentos, no dmbito das candidaturas que efetuou

ainda n3o obtiveram parecer, designadamente no ambito da Medida 10.3.Y =

Cooperacdo Interterritorial e transnacional dos GAL e outras que podera realizar.

As despesas identificadas referem-se ao funcionamento geral, com 0s custos inerentes
aos recursos humanos, instalagoes, deslocag¢Bes, e atividades de animacio e
dinamizagdo do territério, bem como outros gastos inerentes a implementagdo de

alguns programas da Associagao.

As despesas previstas nalguns programas s&o superiores as suas receitas (subsidios ndo
reembolsdveis), na medida em que ndoc financiadas a 100%, ou seja, s3o despesas ndo
reembolsdveis, mas fundamentais a concretizagio do programa, pelo que sdo
asseguradas pelos recursos proprios da ADDLAP. Este remanescente é suportado com
recurso a autofinanciamento, por via dos fluxos gerados provenientes das quotas dos

associados.

Os encargos de funcionamento resumem-se as despesas fixas inerentes ao normal
funcionamento da Associagcdo. Na rubrica Outros Gastos e Perdas estd prevista a

regularizagdo de contas.

Prevé-se que, em 2019, com o objetivo de melhorar a execugdo dos programas em
funcionamento na ADDLAP, serdo realizadas duas prestagdes de servicos para apoio

técnico e coordenagao da Associacdo.

Para o efeito, foi elaborado o Orgamento Previsional para 2019, fundamentado pelos
limites anuais, inerentes ao orgamento global disponivel para o GAL ADDLAP, que se

encontra sintetizado no seguinte tabela:
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P %ﬁ"\{ $ .
Orcamento Previsional 2019 %(

N |
Rendimentos /[( E

1) Associados
Municipios - Quotas 2019 ! 47.301,95€
Outros Associados 12.450,00 €
Municipios - Acerto Contas ‘ 16.206,26 €
2) Subsidios a Exploracio 412.198,07 €
Total Rendimentos 488.156,28 €

Gastos

1) Fornecimentos e Servigos Extérnos _ | 242.939,82 €
2) Gastos com o Pessoal 175.075,86 €
3) Outros Gastos e Perdas (Inclui acerto contas | 45.184,09 €

- Municipios)
Total Gastos 463.199,77 €
Total dos Rendimentos 488.156,28 £
Total dos Gastos | 463.199,77 £
EBITDA 24.956,51 €
Deprecia¢des 24.586,82 €

Resultado Liquido do Exercicio 369,69 €
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NOTA FINAL & (%

A semelhanga dos anos anteriores, o Plano de Atividades da ADDLAP - Associacdo de
Desenvolvimento D3o, Lafdes e Alto Paiva para 2019, reflete a reafirmacio e
consolidagdo do trabalho realizado nos Gltimos anos, no sentido de estimular e
dinamizar a¢des que contribuam para realizar os objetivos da Associa¢do. Ou seja,
pretende-se dar continuidade & implementagdo, na sua area de intervencdo, de um
conjunto de programas nacionais e comunitdrios em funcionamento, aos quais sempre

estiveram subjacentes os objetivos desta entidade.

Sendo um ano onde serd realizada uma avaliag3o intercalar, fundamental na definicdo
da estrutura do periodo de programagio 2021-2027, e de continuidade, embora com
um acréscimo significativo de trabalho decorrente da anélise das candidaturas em
todas as medidas de incentivo ao investimento no desenvolvimento dos cinco
municipios, importa assinalar que 2019 serd um ano exigente para todos, no que

respeita ao cumprimento das respetivas obrigacdes.

Em termos operacionais, a ADDLAP continuard o trabalho de acompanhamento
técnico aos promotores, assim como a facultar informagdo acerca das mais diversas
iniciativas de dmbito agricola e n3o agricola, encaminhando esses projetos para os
programas adequados. Neste sentido, deve assinalar-se a necessaria articulacao e
colaboragdao mais intensa com a CIM - Comunidade Intermunicipal Viseu, D3o-Lafdes,
pois ambas as instituigBes irdo dar continuidade aos trabalhos inerentes 3 promogdo
de investimentos de apoio ao empreendedorismo e ao emprego, geridos pela CCDRC e

financiados pelo FEDER e pelo FSE.
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Este Plano de Atividades para 2019 contém 24 folhas, incluindo esta e foi aprovado

por unanimidade na Reuniﬁoﬁﬁbiregﬁo de 29/01/2019.
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