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1- INTRODUCAO
Resumo

A ADDLAP definiu a sua estratégia de atuagdo, com base na importancia da existéncia de parcerias efetivas e
diversificadas, com entidades direcionadas para a concretizacdo dos mesmos objetivos. A fundamentacio da
parceria assentou na cooperag¢do e na sinergia entre os diferentes setores de atividade.

Os diversos parceiros da ADDLAP, quer pelos seus fins, quer pelo conhecimento do territério constituem um
elemento fundamental na implementagdo do desenvolvimento local e rural integrado. Atualmente a ADDLAP
tem vinte e seis associados e quarenta e um parceiros, incluindo entidades publicas e privadas. Estd a
caracterizar-se por ser um periodo trabalhoso, com novos desafios para o GAL, que reforcou as suas
competéncias, tanto pelo foco do DLBC mais centrado nas exploragdes e produgdes agro — alimentares, como
por ser plurifundo, com vdrios interlocutores ao nivel da gestdo, mas que atualmente conta com os
conhecimentos necessarios para a sua aplicac3o.

No ano de 2020 ndo podemos deixar de referir o efeito da pandemia COVID 19 na implementagdo do DLBC,
tanto a nivel das atividades de animagdo e cooperagdo, como na execuc¢do de projetos, sobretudo aqueles de
ambito turistico. O impacto da pandemia também se faz sentir a montante das operagdes, tendo os
beneficidrios reportado um conjunto de constrangimentos, dos quais destacamos os seguintes: concursos
desertos, no ambito do CCP; falta de prestadores de servicos (ex: trabalhos de construgdo civil); falta de
matérias-primas essenciais, e respetivo aumento de preco.

Além da M10 LEADER- do PDR, decorreram, também, atividades no dmbito do POCentro, nomeadamente a
analise das candidaturas relativas ao Sistema de Apoio ao Emprego e ao Empreendedorismo +CO3SO e a
preparagdo da candidatura a integrar na Pl 9.10 Protegdo, Valorizagdo, Conservacdo e Promogdo do Patriménio
Histérico e Cultural com elevado interesse turistico, bem como animag3o e divulgagio.

O GAL-ADDLAP continuou o percurso iniciado em 2019, no que diz respeito a execugio, sendo que a taxa de
compromisso chegou aos 80%, com projetos em carteira, que esgotam o orcamento disponivel, havendo
necessidade de reforgo financeiro. Com este aumento de compromisso, registado, nos tltimos dois anos, ainda
ndo é possivel averiguar o correspondente impacto ao nivel da execugdo. Mas podemos, desde j4, destacar
alguns estrangulamentos ao nivel da validag¢do dos pedidos de pagamentos.

Abriu-se o quarto aviso das medidas 10.2.1.1 e o quinto da 10.2.1.2 e em dezembro iniciou-se o segundo da
10.2.1.4, na componente cadeias curtas.

O presente relatdrio estd dividido em seis partes: enquadramento; informag¢io sobre a implementacdo da
estratégia de desenvolvimento local; informagdo sobre as atividades de avaliagdo realizadas; medidas
tomadas para garantir a qualidade e a eficdcia da implementagdo da EDL; medidas para garantir os requisitos
de funcionamento, animagdo e publicidade e informagio sobre atividades de cooperagdo interterritorial e
transnacional. Previamente, hd um breve enquadramento socioeconédmico do territério da ADDLAP e das
dindmicas dos principais setores de atividade, com informagdo atualizada. No segundo capitulo efetuamos
analise das candidaturas e sua execugdo. N3o foram incluidas as tabelas preenchidas a zero, relativas as
medidas em que ainda ndo se verifica 0 encerramento de projetos. No terceiro capitulo s3o caracterizadas as
atividades de avaliagdo realizadas. No quarto capitulo, tendo em aten¢3o os constrangimentos, indicamos as
dificuldades e as medidas adotadas para as colmatar. No quinto abordam-se as atividades para garantir os
requisitos do funcionamento, animagédo e publicidade, que apesar da diminuigdo do investimento nesta a¢do o
GAL ADDLAP, tentou da melhor forma possivel fazer chegar a informagdo aos seus parceiros e populagio em
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geral, bem como realizou iniciativas de apoio 3 dinamizagdo do territério. No sexto capitulo apresenta-se os
projetos de cooperagdo e respetivas atividades.

Por fim, ndo podemos deixar de referir que, apesar dos constrangimentos, e a equipa em teletrabalho, a
dindmica ndo abrandou, sobretudo ao nivel da andlise e aprovagdo de candidaturas, que foi, sensivelmente, o
dobro dos anos anteriores.

Ha que ter em atencdo, especial, no acompanhamento das EDLBC, neste periodo de programagao, assaz,
conturbado e atipico, iniciado com o impacto dos incéndios em 2017, no territério, e no final com a pandemia
COVID-19. Perante estas adversidades, importa prolongar e adaptar os instrumentos de modo a dinamizar as
areas de interior e reforgar a sua capacidade resiliéncia, cujo grau esforco n3o é uniforme em todo o territério,
sendo os principios da abordagem LEADER, os que nos parecem mais adequados a esse fim.

Concluimos que este relatério pretende caracterizar de uma forma sucinta todas as atividades do DLBC M10
LEADER, tendo consciéncia porém que a capacitacio dos territérios e das populagbes continua a ser uma
necessidade permanente, sem a qual a aplica¢do de instrumentos de apoio ficard sempre aquém do esperado e
desejavel

1.1 - Enquadramento Socioeconémico

O territério de intervencdo da ADDLAP é de tipologia rural, tem area de 1.267,71 Km2, 4.5% da regido centro
e 36.3% da NUTIII Dao-LafGes, engloba 5 municipios (Oliveira de Frades, S. Pedro do Sul, Vila Nova de Paiva,
Viseu e Vouzela) e um total de 53 freguesias. Do concelho de S3o Pedro do Sul nio inclui as freguesias de
Manhouce, Sul, Unido das freguesias de Candal e Carvalhais, Unido de freguesias de Santa Cruz da Trapa e S.
Cristovdo de Lafbes e Unido de freguesias de S. Martinho por pertencerem a ADRIMAG. Do concelho Viseu
estdo excluidas as freguesias de Ranhados, Rio de Loba e Unido das Freguesias de Viseu, por serem
consideradas urbanas.

Ambiente e Biodiversidade

A qualidade do ambiente e a biodiversidade existente estd bem patente no territorio, destacando-se pela sua
importancia 2 Sitios de Importancia Comunitaria que integram a Rede Natura, respetivamente: Cambarinho
no concelho de Vouzela, com uma &rea de 23,31 ha e Rio Paiva que envolve os concelhos de S. P. do Sul (949
ha), V. N. de Paiva (1.912 ha) e Viseu (54 ha).

A estratégia proposta permite antever que se pretende o desenvolvimento de um conjunto de iniciativas para
valorizar os espacos naturais e classificados do territério, cuja gestdo deverd ter um bom nivel de
sustentabilidade e ser uma boa pratica transferivel para as restantes areas do territdrio.

Dindmica Demografica

As dindmicas demogréficas do territério registam uma diminuicdo da taxa de natalidade, um envelhecimento
significativo da populagdo e uma diminuicdo generalizada da populagdo. De acordo com o INE, entre 2011 e
2017, continua a verificar-se a redugio da populacio, mais significativa em Vouzela, Vila Nova de Paiva e S3o
Pedro do Sul, que se situa na ordem dos 6%, mas n3o t3o0 acentuada como entre 2001-2011, que em Vila Nova
de Paiva era de 15,7%. Por outro lado Viseu, que registou entre 2001-2011 um crescimento da populagdo de
3.3%, entre 2011 e 2017, esta ter uma diminui¢do de 1,7%. Mesmo, assim, inferior aos restantes municipios,
mas a qual deve merecer ateng3o, pois trata-se de uma das maiores cidades médias e capital de distrito,
refletida na sua dindmica e no seu designio de “melhor cidade para se viver”, estamos perante um territdrio
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com fragilidades demogréficas significativas. Trata-se de um territério que viu, na sua globalidade, a
populagdo reduzir-se em 2.8% (2011-2017), revelando, que é necessdrio uma atuagdo que reforce a
capacidade de resiliéncia e em alguns casos o potencial para atrair pessoas e negdcios e, assim, reverter o
ciclo de perda, sendo por isso imprescindivel promover agdes tendentes a reter a populag3o e evitar a fuga
dos jovens. A seguir a Viseu, Oliveira de Frades é o municipio com menor perda de populag3o, por forca da
sua dinamica empresarial.

A estrutura etaria dos residentes (2011-2017) revela sinais preocupantes de envelhecimento, se atendermos
ao peso significativo das pessoas com 65 e mais anos, que representam 22,5%, e que se tem acentuado
drasticamente desde 2001. O indice de envelhecimento concelhio faz sobressair, em apenas 6 anos (2011-
2017), o envelhecimento galopante que ocorreu em Vouzela (236,5 para 284,1), S3o Pedro do Sul (219,3 para
263,2) e Vila Nova de Paiva (206,9 para 243,9). Dos indicadores analisados releva-se entre 2011 e 2017, ainda,
uma diminuicdo da taxa bruta de natalidade na ordem dos 13%, tendéncia que se tem vindo a verificar
sobretudo nos concelhos com maior envelhecimento.

Potencial Humano

O potencial humano é uma prioridade nacional com foco na superagio do défice estrutural de qualificagbes
da populagdo, na promogdo do conhecimento cientifico, inovagio e modernizagdo do tecido produtivo, na
estimulagdo da criagdo e qualificacdo do emprego e na promogio da igualdade de oportunidades.

A taxa de analfabetismo, apesar da redugdo desde 2001, continuava em 2011 a ter um peso muito
significativo em V. N. de Paiva (12,4%), bem como em S. Pedro do Sul (9,1%). Viseu, com 5,4%, surge mais uma
vez em destaque, com indicadores mais favoraveis.

Todavia, se atendermos a taxa de retengdo e desisténcia do ensino basico regular no ano 2017, na NUTS Il
temos uma taxa de 3,8%, nos concelhos de intervengdo, Vila Nova de Paiva com 7,1%, Vouzela com 4,8%, S.
Pedro do Sul com 2,6%, Viseu com 2,4% e por tltimo Oliveira de Frades com 2,3%. Vila Nova de Paiva tém um
valor superior neste indicador, bem como ja tinha em 2011, no que concerne a taxa de analfabetismo. Fato a
reter com especial atencdo.

Dindmica Empresarial e de Emprego

A dindmica empresarial nos concelhos de interveng¢do acompanha de perto a da Sub-regido D3o Lafdes e a da
Regido Centro, registando-se de 2011 para 2017, um crescimento de 15,66% de empresas de diferentes ramos
de atividade. Houve uma variacdo total percentual positiva na area de intervencdo da ADDLAP, 15,66% vs
14,82 D3o Lafbes.

As atividades econdmicas com maior representatividade em 2017 continuam a ser os setores do: “comércio
por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automdveis e motociclos”; “agricultura, produc¢do animal, caga,
floresta e pesca”; atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares”; e “atividades administrativas e
dos servicos de apoio”. Sdo sensivelmente as mesmas empresas com importancia ao nivel do volume de
negacios.

Em Portugal, de 2011 a 2013, a variagdo da taxa de desemprego foi significativa de 4,0% para 16,2%, no
entanto, atualmente encontra-se a diminuir, sendo em 2017, 12,7%, segundo a PORDATA.

A andlise da variagdo de nimero de desempregados inscritos nos centros de emprego no ano de 2017 nos
concelhos da érea de intervengdo da ADDLAP, replica o modelo regional e nacional, detém uma diminuicio
cerca de 39,43% face a 2014, sendo o sexo feminino o mais representativo e com idade entre os 35-54 anos;
com escolaridade de nivel basico.
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Dindmica dos Setores de Atividade Relevantes

Agricultura e floresta

Entre 1999 e 2009, desapareceu um significativo nimero de exploragdes no territério (- 29,9%), o que se
traduziu em menos 2.750 exploragdes e menos 10.336 ha. A dimens3o média das exploragBes agricolas (4,2
ha) apresenta um valor préximo do verificado na Sub-regido Ddo-Lafées (4,4 ha), mas muito inferior ao da
Regido Centro (8,4 ha) e do pais.

As ExploragSes Agricolas Familiares continuam a ter uma importdncia significativa no territério. Todavia, a
mdo-de-obra agricola entre 1999 e 2009 teve uma reducdo de 40% alinhada com a diminuic3o da sub-regido e
a regido.

Relativamente a estrutura etéria da populagio agricola familiar mantém-se o elevado peso de trabalhadores
com 65 e mais anos, que oscila entre 26,6% em Oliveira de Frades e 35,8% em Viseu.

Também a escolaridade é um indicador a investir, se pretendemos melhorar a inovagdo, a comercializagdo, a
gestdo e a produgdo. Nos 5 concelhos, “a populacio agricola sem escolaridade e com o 12 ciclo” ultrapassa
sempre os 60%. Apesar de estarmos perante um cendrio de escolaridade menos favoravel, releva-se o
envolvimento de populagio com escolaridade de nivel superior, com maior significado em Viseu (6,9%),
nomeadamente os Jovens Agricultores.

A floresta é de extrema importancia para a sustentabilidade do territério quer para a qualidade ambiental
quer para o desenvolvimento do turismo de natureza, verifica-se um significativo contraste territorial na
“Area dos usos do solo” entre Oliveira de Frades (70,0% de floresta) e V. N. de Paiva (49,9% de matos). Em
termos de espécies dominantes evidencia-se claramente a irea de pinheiro bravo (66,9%), seguida da do
eucalipto (18,9%) e dos carvalhos (8,9%). O significativo peso de matos na drea total (23,2%) é uma
condicionante territorial a ter em conta, tanto mais que em 2013, considerando a distribuicdo de &reas
ardidas em Portugal, foram as dreas de matos as mais afetadas pelos incéndios.

Atividade turistica

O territério em causa tem condi¢Bes propicias para desenvolver uma oferta turistica diversificada nos
dominios do turismo ambiental, de aventura, cinegético, gastronémico, cultural, fluvial, termal, religioso,
saude e rural; apesar de carecer de uma articulagdo entre operadores e promotores turisticos no dominio das
permutas que diminuem as perdas de efetivos e de uma estruturacdo de pacotes integrados que permitam
valorizar diferentes ofertas, de uma forma criativa e inovadora. A andlise do contexto revela uma situagdo
tendencialmente mais favoravel para S. Pedro do Sul com crescimento de 9 estabelecimentos hoteleiros,
seguindo de Vouzela e Viseu. Em 2017 registou-se no territério um aumento da estadia média de héspedes
estrangeiros e um aumento da capacidade de alojamento por 1000 habitantes. Apesar da proporgdo maior de
héspedes estrangeiros se verificar em Viseu (27,2%).

Industria transformadora e comércio

Registam-se os maiores valores de VAB na IndUstria Transformadora e no Comércio por grosso e a retalho;
reparagdo de veiculos automdveis e motociclos. Relativamente ao VAB, das empresas referentes 3 Industria
transformadora (“Empresas no ramo de atividade da industria transformadora”), a variagdo entre 2013 e
2016, foi positiva (25,85%) na area de intervencdo, superior ao da regido centro 19,34%. Das 5 atividades que
mais contribuiram para o VAB, dados de 2012, das empresas da industria transformadora, da drea de
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intervencdo, destaca-se a “Fabricagdo de produtos metélicos, exceto maquinas e equipamentos” (27,6%) e as
“Industrias alimentares” (15,0%).

Cultura, saude, bem-estar e qualidade de vida

Em termos de infraestruturas bésicas de apoio a cultura, o territério de atuagdo tem uma boa cobertura de
museus, distinguindo-se: Museu Municipal de Oliveira de Frades; Museu das Termas de S. P. do Sul; Museu
Arqueolégico do Alto Paiva; Museu Rural Pendilhe; Museu Nacional Grio Vasco; Museu da Catedral de Viseu
do Tesouro da Misericérdia; Museu da Cidade, Museu Almeida Moreira; Museu do Quartzo; Museu
Etnografico da Varzea de Calde - Casa de Lavoura e Oficina do Linho; Casa da Ribeira; Museu Etnografico de
Passos de Silgueiros; Museu Municipal de Vouzela. Para além destas infraestruturas ha ainda uma oferta
cultural e de lazer diversificada, nomeadamente a oferta do Teatro Viriato; a Feira de S50 Mateus; o Festival
Internacional de Musica da Primavera, o Festival Aéreo de Viseu; os Tons da Primavera, Festa das Freguesias,
os Vinhos de Inverno, Cavalhadas de Vil de Moinhos e Teivas, a Feira do Fumeiro do Demo e o Festival da
Truta; a Mostra Gastrondémica na Capital Nacional do Frango do Campo; Doce Vouzela e as Feiras e Festivais
da Vitela, em Vouzela e S3o Pedro do Sul.

No que concerne a saude, na sua vertente mais natural, no territério estdo localizadas duas unidades termais,
as Termas de S. P. do Sul e as Termas de Alcafache. Nas Termas de S. P. do Sul sdo disponibilizados os mais
modernos equipamentos e técnicas de tratamento, de sadde e bem-estar. Segundo o Relatério de Gestdo e
Contas de 2018 da Termalistur - E.E.M., a empresa municipal que assegura a gest3o, o niimero de aquistas
aumentou 5% entre 2013 e 2017, passando de 15.541 para 16.302, contrariando o periodo anterior entre
2012 e 2013, em que se registou um decréscimo, devido a influéncia da crise econémica, no setor da satide e
bem estar. As Termas Sulfurosas de Alcafache funcionam desde 1962 e tém vindo, progressivamente, a
adaptar-se as novas tendéncias do mercado do bem-estar. Para além do termalismo cldssico ha oferta de
tratamentos de massagem sensorial com velas, vinoterapia e algoterapia, garantindo a inovacdo e a abertura
a novos publicos.

Artesanato e Patrimoénio Construido

Os inimeros exemplares com interesse cultural, relevante entre os bens que integram o imenso patriménio
do territério, demarcam a identidade e o sentimento de pertenca.

Regista-se no territorio a presenca de um valiosissimo espélio de patriménio arquiteténico e arqueolégico
classificado, quer monumentos nacionais (p. e. Anta pintada de Antelas; Castro de Nossa Senhora da Guia;
Orca dos Juncais ou Anta da Queiriga; Sé de Viseu; Igreja de Santa Maria ou de Nossa Senhora da Assungao),
quer imoveis de interesse publico (p. e. Pelourinhos; Paldcio de Reriz; Capela de Nossa Senhora da Vitéria;
Ruinas do Castelo de Vilharigues) ou iméveis de interesse municipal.

O patriménio cultural tem também expressdo identitdria na gastronomia e vinhos e no artesanato. Na
gastronomia, rica e variada, destacam-se os sabores do Arroz de Carqueja, do Rancho & Moda de Viseu, da
Vitela Assada a Moda de LafSes, do Cabrito Assado, das Trutas do Paiva, do fumeiro etc. Em termos de docaria
destacam-se as Papas de Milho, os Pastéis de Vouzela, as Castanhas de Ovos de Viseu, os Cacoilinhos do
Vouga, os Beijinhos, as Cavacas, os vinhos do D3o e de Lafdes... No artesanato, igualmente variado, mas em
risco, por ndo existir uma politica de valorizagdo e transmissdo destes saberes-fazer, destacam-se bordados,
cestaria, cantaria, ferro forjado, latoaria, estanho, linho, tecelagem...
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2.1.2 - Analise de desempenho da EDL

Estamos perante uma EDL de vertente rural, cujo foco temético é a INTEGRACAO URBANO-RURAL,
travejada pela boa conservagdo dos recursos do territério (identitarios e patrimoniais) e por uma
cooperacgdo interterritorial promotora do bem-estar geral, onde a prioridade ao emprego, a cultura, 3
educagdo e a saude, a qualidade de vida em sentido lato, se assumem como oportunidades distintivas.
Como as medidas foram desenhadas sem a participagdo ativa das ADL e com pouca capacidade de
adaptagdo a realidade dos territérios, o seu arranque caracterizou-se por apresentar Vvarios
estrangulamentos, tanto os objetivos como os critérios de elegibilidade das operacgdes e dos beneficidrios
ndo eram os mais adequados ao contexto local, tornando, inicialmente, a sua implementagdo mais
complexa. Neste ambito destacamos a medida 10.2.1.5 em que os concursos abertos ficam desertos. A
alteragdo do foco do DLBC mais centrado nas exploragdes agricolas e nas producdes agro — alimentares,
levou a necessidade de reforco das competéncias das equipas. As portarias, normas e orientacdes
técnicas sdo um aspeto positivo, mas foram registando alteragdes ao longo da execucdo. Apesar de,
algumas vezes, o objetivo ser a clarificagdo, também, se regista um efeito perverso, aumentando a
“entropia” e criando incertezas e lapsos, no conhecimento dos normativos, por parte dos beneficiarios e
consultores e porque ndo, até nas equipas.

A mudanca de paradigma, em termos de realizagdo, do GAL- ADDLAP, ocorreu em 2019. No ano de 2020,
houve continuidade na gestdo estratégica da entidade. No final deste, Ultimo ano, a taxa de compromisso
interna era 88%, com projetos em carteira que lhe permitirdo chegar a um compromisso superior a 100%.
A matriz de enquadramento légico apresentada, corresponde & informagdo que consta da plataforma
backoffice, sendo que o nimero de projetos executados, em 2020, corresponde aqueles que tiveram
pagamentos no ano.

As medidas 10.2.1.1 e 10.2.1.2 registaram, numa fase inicial, maiores constrangimentos em termos de
compromisso. Assim, dadas as potencialidades do territério e os recursos, foi estratégia estimular estas
duas medidas, com a abertura de um maior nimero de concursos.

Nos ultimos avisos verificou-se um aumento da procura, dos potenciais beneficidrios, sobretudo na
10211. Se numa fase inicial, tiveram dificuldades para associar os apoios deste dmbito & ADL, atualmente
verifica-se o contrdrio, aumentou muito a procura, mas o instrumento tem as verbas, praticamente,
esgotadas. Destacando-se aqui, o efeito da proximidade ao beneficidrio como um fator positivo, que
debelou as dificuldades inicias.

Os indicadores mais favoraveis em termos de realizagdo estdo na medida 10.2.1.3 e 10.2.1.6. Esta Gltima,
por ser a mais semelhante com outras do periodo de programagdo anterior, apresenta uma execugdo
acima da meta prevista, o que ajuda a comprovar que a disrupgdo dos apoios relativamente aos periodos
de programagdo anteriores constituiu, neste territério, em particular, um constrangimento na
implementagdo do DLBC.

A configuragdo orcamental em vigor em 2020 resulta das reorcamentacdes realizadas em junho e
outubro de 2019. No entanto, na segunda reorgamentag3o solicitou-se, face as candidaturas em carteira,
um reforgo superior para a 10216, que ndo foi autorizado. Pois estavam em andlise, medidas que
poderiam libertar verba. No entanto, tal ndo se verificou, prevendo-se sim, a necessidade de um reforgo
financeiro do orgamento global, conforme referido anteriormente.

B #5620 - :
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A orgamentag&o em vigor no ano de 2020 no GAL -ADDLAP encontra-se plasmada na tabela 1.
Tabela 1 -~ Orgamentagdo da EDL

EDL - REPROGRAMAGAO OUTUBRO 2019

EDL PROG ADA
FOSRAM APROVADA
Medida o
espesa
Inv. elegivel R p. % Inv. elegivel Despesa publica %
publica
10211 Regime de Pequenos Investimentos Produgdo 1448 294,66 724 147,33 24,00 | 1448294,66 724 147,33 24,00%
10212 Pequenos investimentos na transformacio e
b " 107281193} 482765,37 16,00 | 961 700,82 432 765,37 14,34%
comercializagdo de Produtos Agricolas
Sub total | 2521 106,59 | 1206912,70 | 40,00 | 2 409 995,48 1156912,70 38,34%
10213 Diversificagdo das Actividades na Exploragdo Agricola 1117512,96 502 880,83 16,67 | 1117512,96 502 880,83 16,67%
10214 Cadeias Curtas e Mercados Locais 1005 761,66 502 880,83 16,67 538 209,18 269 104,59 8,92%
10215 Promogdo dos Produtos Locais de Qualidade 1005 761,66 502 880,83 16,67 0,00 0,00 0,00%
10216 Renovagdo das Aldeias 603 456,71 301 728,36 10,00 | 1360481,80 1088 385,44 36,07%
Sub-total { 3732492,99 | 1810 370,85 60,00 | 3016 203,94 1860 370,86 61,66%
6253 599,58 | 3017 283,55 |100,00) 5426 199,42 3 017 283,56 100,00%

2.2- Balancgo Global da Implementagdo da EDL

2.2.1- Concursos abertos

A- Concursos Abertos em 2020

No ano de 2020, foram abertos, dois avisos de concurso, um na medida 10211, de 28 de julho a 11 de
setembro e outro na 10212, de 28 de julho a 21 de agosto, cuja verba disponibilizada correspondeu a 8%
da despesa publica aprovada. Trata-se de verbas residuais disponiveis que interessa comprometer, uma

vez que ha medidas com sobre execu¢do, como é o caso da 10216.

Tabela 2 - Concursos abertos em 2020

Andncio/ -
Periodos e
Implementagio da EDL Shorthss despesa publica
[mil euros]

ano [N2]
10.2.1.1 Regime Simplificado de pequenos investimentos nas exploragdes 1 70
10.2.1.2 Pequenos investimentos na transformacso e comercializagdo de produtos I 175
10.2.1.3 Diversificagdo de atividades na exploragdo agricola 0 0
10.2.1.4 Cadeias curtas e mercados locais 0 0
10.2.1.5 Promogdo de produtos de qualidade locais 0 0
10.2.1.6 Renovagao de Aldeias 0 o]

Dotagdo aprovada para a EDL (despesa ptiblica) 3017,28
TOTAL 2 ' 245
% da dotagdo aprovada para a EDL l 8%

658 #3620 @
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2.2.2 - Candidaturas apresentadas e investimento proposto

No ano 2020, em termos de valores absolutos entraram 33 candidaturas, com um investimento proposto
2.190,63 mil euros e verificaram-se 12 desisténcias. Relativamente ao acumulado registou-se a entrada
de 169 candidaturas, com um investimento proposto de 11.289,66 mil euros, houve 26 desisténcias
(Anexo | - Tabela 2.2.3.1).

2.2.3 - Andlise, aprovacdo e contratacio
Em primeiro lugar referimos que a leitura das tabelas pode apresentar algumas incongruéncias,
nomeadamente no que concerne aos valores anuais das tabelas, isto porque a contabilizacio das
candidaturas apresentadas refere-se apenas ao ano e no caso das candidaturas analisadas, decididas e
contratadas, a contabilizagdo inclui operagdes apresentadas no ano anterior.
Em 2020, foram analisadas 72 candidaturas, decididas 58, correspondendo a um investimento aprovado
de 3.074,39 mil euros e 46 projetos foram contratados. A taxa de anédlise é de 218%, porque englobou
projetos de anos anteriores; a taxa de decisdo é de 81%. Das candidaturas decididas a taxa de reprovacio
€ 19%; e de aprovacdo é de 81%.
Relativamente ao acumulado, foram analisadas 128 candidaturas, decididas 116 e contratados 76
projetos. No que respeita a taxa de analise é de 76%, sendo superior na medida 10.2.1.4; que é de taxa
de decisdo é de 100%. Das candidaturas decididas a taxa de reprovacio é de 31%; e a taxa de aprovacio
é de 69%.
A taxa de reprovagdo, em termos acumulados, ainda é elevada. No entanto, verifica-se uma diminuigdo
mais significativa na 10.2.1.1, onde se registavam o maior nimero de reprovac¢des que passou de 69% em
2019 para 39% em 2020, seguida das medida 10.2.1.2, com 40% e 10.2.1.3, com 22%. Constata-se, ainda,
que muitas reprovagdes tém origem numa inadequada instrugdo das candidaturas, nomeadamente por
nao apresentarem coeréncia técnica econdmica financeira e por incumprimento de critérios de
elegibilidade. Na medida 10.2.1.6 continuam a verificar-se maiores taxas de aprovacdes e menores de
reprovagao, tanto em quantidade como em montante.
A diminui¢do das desisténcias, bem como das reprovagées, também contribuiu para uma melhoria dos
indicadores de execugdo. Os motivos das desisténcias prendem-se sobretudo com os ajustes realizados
aos investimentos, tendo em conta os normativos gerais e especificos aplicaveis, nomeadamente no que
concerne a elegibilidade e razoabilidade das despesas.

72k & 95620 = ¢
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Tabela 3 - Taxa de Analise 2020 e Acumulado

ANUAL - 2020
Candidaturas apresentadas Candidaturas analisadas[Taxa de Andlise de Candidaturas|
Operagdes PDR 2020 1) ) %= (2/1)
Ne Investimento Ne Investimento Ne Investimento
{mil euros) {mil euros) {mil euros)
PDR2020-ADDLAP-10211 20 627,54 € 38 1047,95 € 190% 167%
PDR2020-ADDLAP-10212 8 1490,24 € 8 1243,26 € 100% 83%
PDR2020-ADDLAP-10213 0 0€ 5 941,6 € 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10214 5 72,85€ 6 270,85 120% 372%
PDR2020-ADDLAP-10215 0 0€ 0 0 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10216 0 0f 15 1663,84 0% 0%
TOTAL 33 2190,63 € 72 5167,50€ 218% 326 %
ACUMULADO
Candidaturas apresentadas| Candidaturas analisadas| Taxa de Analise de Candidaturas
Operagdes PDR 2020 (1) 2) %=(2/1)
| by, " | | | e R
PDR2020-ADDLAP-10211 106 3168,24 € 75 2143,18€ 71% 68%
PDR2020-ADDLAP-10212 17 2566,11¢€ 12 1726,36 € 71% 67%
PDR2020-ADDLAP-10213 12 2307,59¢€ 9 1793,18€ 75% 78%
PDR2020-ADDLAP-10214 8 644,4 € 8 644,4 € 100% 100%
PDR2020-ADDLAP-10215 0 0€ 0 0€ 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10216 26 2603,32€ 24 243356 € 92% 93%
TOTAL 169 11 289,66€ 128 8 740,68 € 76% 77%

Tabela 4 - Taxa de Decis3o em 2020 e Acumulado

ANUAL - 2020
BE LR Candldatur(als) analisadas Candldatu;:)s decididas Taxa de Decisio %=(2/1)
Investimento Investimento Investimento
N (mil euros) N (mil euros) LE (mil euros)
PDR2020-ADDLAP-10211 38 1047,95€ 38 1027,84 € 100% 98%
PDR2020-ADDLAP-10212 8 1243,26 € 5 647,53 € 63% 52%
PDR2020-ADDLAP-10213 5 9416 € 2 339,70 € 40% 36%
PDR2020-ADDLAP-10214 6 270,85€ 4 55,91€ 67% 21%
PDR2020-ADDLAP-10215 0 0€ 0 0,00 € 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10216 15 1663,84 € 9 1003,41€ 60% 60%
TOTAL 72 5167,5€ 58 3074,39¢ 81% " 59%

B3 #2620 == v
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ACUMULADO
T Candldaturas; analisadas Candldatura(szu;ecldldas Taxa de Decisio % (2/1)
Ne Investimento Ne Investimento Ne Investimento
{mil euros) {mil euros) {mil euros)
PDR2020-ADDLAP-10211 75 2143,18¢€ 72 2090,87 € 96% 98%
PDR2020-ADDLAP-10212 12 1726,36 € 10 1241,49€ 83% 72%
PDR2020-ADDLAP-10213 9 1793,18€ 9 1793,19€ 100% 100%
PDR2020-ADDLAP-10214 8 644,4 € 7 627,45 € 88% 97%
PDR2020-ADDLAP-10215 0 0€ 0 0€ 0% 0%

PDR2020-ADDLAP-10216 24 243356 € 18 1582,8¢€ 75% 65%
TOTAL 128 8740,68 € 116 73358¢€ 91% 84%

Tabela 5 - Taxa de Reprovagdo em 2020 e Acumulado

ANUAL - 2020
Candidaturas N3o Aprovadas| Candidaturas decididas Taxa de Reprovagdo
Operagdes PDR 2020 (1) 2) %=(1/2)
Ne Investimento Ne Investimento e Investimento
(mil euros) (mil euros) {mil euros)
PDR2020-ADDLAP-10211 10 197,12¢€ 38 1027,84 € 26% 19%
PDR2020-ADDLAP-10212 1 120,45 € 5 647,53 € 20% 19%
PDR2020-ADDLAP-10213 0 0 2 339,70 € 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10214 0 0 4 55,91 € 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10215 0 0 0 0,00 € 0% 0
PDR2020-ADDLAP-10216 0 0 9 1003,41€ 0% 0%
TOTAL 11 317,57 € 58 307439¢€ 19% 10%
ACUMULADO
Candidaturas N3o Aprovadas| Candidaturas decididas | Taxa de Reprovaco
Operagdes PDR 2020 (1) 2) %=(1/2)
Ne Investimento . Investimento Ne Investimento
{mil euros) {mil euros) (mil euros)
PDR2020-ADDLAP-10211 28 664,86 € 72 2090,87 € 39% 32%
PDR2020-ADDLAP-10212 4 381,07€ 10 1241,49€ 40% 31%
PDR2020-ADDLAP-10213 2 389,78 € 9 1793,19€ 22% 22%
PDR2020-ADDLAP-10214 0 0€ 7 627,45 € 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10215 0 0€ 0 0€ 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10216 2 94,48 € 18 1582,8¢€ 11% 6%
TOTAL 36 1530,19€ 116 7335,8€ 31% 21%
Tabela 6 - Taxa de Aprovagdc em 2020 e Acumulado
ANUAL -2020
Operagdes PDR 2020 Cand decididas ~ Aprovadas { Candidaturas decididas (| Taxa de Aprovagdo %=(1/2)
Ne Investimento Ne Investimento Ne Investimento
(mil euros) (mil euros) (mil euros)
PDR2020-ADDLAP-10211 28 830,72 € 38 1027,84 € 74% 81%
PDR2020-ADDLAP-10212 4 527,08 € 5 647,53 € 80% 81%
PDR2020-ADDLAP-10213 2 339,7€ 2 339,70€ 100% 100%
PDR2020-ADDLAP-10214 4 55,91 € 4 55,91 € 100% 100%
PDR2020-ADDLAP-10215 0 0€ 0 0,00 € 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10216 9 1003,41 € 9 1003,41€ 100% 100%
TOTAL 47 2756,82 € 58 3074,39€ 81% 90%

92620 =
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ACUMULADO
Operagdes PDR 2020 Cand decididas — Aprovadas (1)} Candidaturas decididas (2} Taxa de Aprovagdo %=(1/2
Ne Investimento Ne Investimento Ne Investimento
(mil euros) (mil euros) (mil euros)
PDR2020-ADDLAP-10211 44 1426,01€ 72 2090,87 € 61% 68%
PDR2020-ADDLAP-10212 6 860,42 € 10 1241,49¢€ 60% 69%
PDR2020-ADDLAP-10213 7 1403,41€ 9 1793,19¢€ 78% 78%
PDR2020-ADDLAP-10214 7 627,45 € 7 627,45 € 100% 100%
PDR2020-ADDLAP-10215 0 0€ 0 o€ 0% 0%

PDR2020-ADDLAP-10216 16 1488,32€ 18 1582,8¢€ 89% 94%
TOTAL 80 5805,61€ 116 73358¢€ 69% 79%

Tabela 7 - Taxa de Contratagdo em 2020 e Acumulado

ANUAL - 2020
Operagdes PDR 2020 Projetos Contratados (1) Candidaturas decididas — Aprovadas (2) Taxa de Contratagdo % =(1/2)
Ne Investimento Ne Investimento Ne Investimento
{mil euros) (mil euros) (mil euros)
PDR2020-ADDLAP-10211 28 842,86 € 28 830,72 € 100% 101%
PDR2020-ADDLAP-10212 2 221,8€ 4 527,08 € 50% 42%
PDR2020-ADDLAP-10213 3 534,28 € 2 339,7€ 150% 157%
PDR2020-ADDLAP-10214 4 5591¢€ 4 55,91 € 100% 100%
PDR2020-ADDLAP-10215 0 o€ 0 0€ 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10216 9 1003,41 € 9 1003,41€ 100% 100%
TOTAL 46 2658,26€ 47 2756,82 € 98% 96%
ACUMULADO
Operagdes PDR 2020 Projetos Contratados (1) Candidaturas decididas - Aprovadas (2) Taxa de Contratagio % = (1/2)
Ne Investimento Ne Investimento Ne Investimento
(mil euros) (mil euros) (mil euros)
PDR2020-ADDLAP-10211 43 1387,8 44 1426,01€ 98% 97%
PDR2020-ADDLAP-10212 4 555,14 6 860,42 € 67% 65%
PDR2020-ADDLAP-10213 6 1262,85 7 1403,41¢€ 86% 90%
PDR2020-ADDLAP-10214 7 627,45 7 627,45 € 100% 100%
PDR2020-ADDLAP-10215 0 0 0 o€ 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10216 16 1488,32 16 1488,32€ 100% 100%
TOTAL 76 5321,56€ 80 5805,61€ 95% 92%

2.2.4 - Execuc¢do Financeira
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Relativamente a execugdo financeira, no ano de 2020, foram encerrados 4 projetos da medida 10.2.1.1. e
pagos 30, num total de 736,32 mil euros, correspondendo a uma taxa de 28% relativamente ao
investimento contratado 2.658,26 mil euros. Em termos acumulados, face aos projetos contratados, a taxa
de execucdo é de 16%. Verificando-se que a referida taxa apresenta valores baixos, sendo que o ano de
2020, com a pandemia COVID-19, n3o foi muito favoravel 3 realizagdo de investimentos, o que se traduziu
num impacto negativo na execucio.
Mesmo, assim, em 2020, de acordo com a informagdo interna retirada do Idigital, da ADDLAP, foram
submetidos 48 pedidos de pagamento vilidos (4 de adiantamento e 45 de reembolso), um niGmero
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enquadramento legal aplicavel ndo permite acomodar.
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superior ao total dos anos 2018 e 2019, que em que se registaram cerca de 30 pedidos de pagamento.
Foram liquidadas 33 operagdes.
Os beneficiarios, tanto puablicos como privados, continuam a apresentar dificuldades, no que diz respeito 3
correta instrugdo dos pedidos de pagamento, tanto no preenchimento da informag3o, como nos requisitos
que devem apresentar os documentos de despesa, sobretudo em termos de elegibilidade material e
normativa, em fase de execucdo sdo elaboradas muitas alteragdes/adaptacdes, que por vezes, o

Tabela 8 - Taxa de Execugdo em 2020 e Acumulado

ANUAL - 2020
Operagdes PDR 2020 Projetos Pagos (1) Projetos Contratados (2) Taxa de Execugdo % (1/2)
Ne Investimento Ne Investimento Ne Investimento
(mil euros) {mil euros) {mil euros)
PDR2020-ADDLAP-10211 | 17 126,26 € 28 842,86 € 61% 15%
PDR2020-ADDLAP-10212 | 2 192,07€ 2 221,8¢€ 100% 87%
PDR2020-ADDLAP-10213 4 221,52¢€ 3 534,28 € 133% 41%
PDR2020-ADDLAP-10214 | 1 4,86 € 4 55,91 € 25% 9%
PDR2020-ADDLAP-10215 | ¢ o€ 0 o€ 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10216 | ¢ 191,61 € 9 1003,41€ 67% 19%
TOTAL 30 736,32 € 46 2658,26 € 65% 28%
ACUMULADO
Operagdes PDR 2020 Projetos Pagos (1) Projetos Contratados (2) Taxa de Execugdo % (1/2)
Ne Investimento Ne Investimento Ne Investimento
{mil euros) (mil euros) (mil euros)
PDR2020-ADDLAP-10211 26 236,15€ 43 1387,8 60% 17%
PDR2020-ADDLAP-10212 2 192,07 € 4 555,14 50% 35%
PDR2020-ADDLAP-10213 4 221,52¢€ 6 1262,85 67% 18%
PDR2020-ADDLAP-10214 2 10,75 € 7 627,45 29% 2%
PDR2020-ADDLAP-10215 0 0€ 0 0 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10216 10 195,49 € 16 1488,32 63% 13%
TOTAL 44 855,98¢€ 76 5321,56€ 58% 16%
Tabela 9 - Taxa de Encerramento em 2020
ANUAL - 2020
Operagdes PDR 2020 Projetos Encerrados (1) Projetos Pagos (2) Taxa de Encerramento % (1/2)
Ne Investimento Ne Investimento Ne Investimento
(mil euros) {mil euros) (mil euros)
PDR2020-ADDLAP-10211 | 4 . 67,68 € 17 126,26 € 24% 54%
PDR2020-ADDLAP-10212 | ¢ 0€ 2 192,07 € 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10213 | ¢ 0€ 4 221,52¢€ 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10214 | ¢ 0€ 1 4,86 € 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10215 | ¢ 0€ 0 0€ 0% 0%
PDR2020-ADDLAP-10216 | ¢ 0¢€ 6 191,61 € 0% 0%
TOTAL 4 67,69 € 30 736,32 € 13% 9%
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Sdo indicadores de desempenho na sua maioria quantitativos e traduzem a dindmica de implementagio
da EDL: de
beneficidrios/exploracdes apoiadas. E importante, acompanhar os montantes executados, no sentido de

2.2.5 - Metas e indicadores

2.2.5.1 Indicadores comuns e de monitorizacdo

numero de projetos apoiados, ndmero empregos criados e numero de
garantir a boa execu¢do do programa. Nesta fase podemos afirmar que o ndmero de projetos apoiados
serd superior ao que foi preconizado nas metas. De acordo com a tabela 7, no final de 2020,
encontravam-se decididas 80 candidaturas e estavam contratadas 76, valores superiores a meta prevista
para o fim do programa, que se encontra na tabela 10. Com exce¢ao da medida 10212, em todas as

medidas o nimero de candidaturas decididas é superior a meta para 2023.

Tabela 10 — Metas e indicadores, apos reor¢camentacgdo de 2019

Ne d Ne d
: Ne Ne = = N de Ne de
Dotacio Investimento e T beneficidrios | beneficidrios SaEE.. =11
e etos (<]
Medida X ; Total A J 2 J /exploragBes | /exploracGes p g p 3
(Mil euros) - apoiados | apoiados 3 = criados criados
(Mil euros) 2018 2023 apoiados apoiados 2018 2023
2018 2023
Regime simplificado de
10.2.1.1 | pequenos  investimentos nas | 724,15 1448,29 14 36 13 34 0 3
explorages agricolas
Pe i timent
10.2.4.2 | cduenos - fvestimentos  na | o o) 961.70 2 6 2 5 0 6
transformagdo e comercializagdo
Diversificagdo de atividad
10.2.1.3 | roreieacdo de atividades na | o) e | 111751 2 6 2 5 0 6
exploragdo
10.2.1.4 | Cadeias curtas e mercados locais 269,10 538,20 1 3 0 2 0 3
P do de produtos de
10215 [ omosdo e produ 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0
qualidade locais
10.2.1.6 | Renovacdo de aldeias 1088,38 1360,48 4 9 0 0 0 1
TOTAL
3017,29 5.426,20 23 60 17 46 0 19

2.3 - Balango Detalhado por Operacdo

2.3.1 - Op. 10.2.1.1 Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas

A operagdo destina-se a apoiar os pequenos investimentos na exploragdo agricola, devendo
prosseguir os seguintes objetivos: Promover a melhoria das condig¢des de vida, de trabalho e de
producdo dos agricultores e contribuir para o processo de modernizagdo e de capacitacio das
empresas do setor agricola.

No ano de 2020 foram apresentadas 20 operagdes, desistiram 8 e foram analisadas 38, que inclui
os pedidos de alteragdo. Neste ano, contratualizaram 28 operacdes, referentes a avisos de anos
anteriores, cuja decisdo se prolongou devido, entre outros motivos, a controlos de qualidade. Em
termos acumulados verificou-se a entrada de 106 operacdes, desistiram 16, foram analisadas 75 e
aprovadas 44, com um valor de investimento de 1.426.01 mil euros.

Os beneficidrios sdo pessoas coletivas ou singulares que exercem atividade agricola. Por setor
dominam os pequenos frutos — mirtilos, que representam 43% dos projetos aprovados, seguida da
avicultura, com 15%, como seria expectavel no territdrio. Salientamos, aqui, o surgimento de
projetos no ambito de frutos com casca rija/frutos secos, nomeadamente castanha, na parte
norte do territério, concelho de Vila Nova de Paiva. S3o abrangidos alguns jovens agricultores que
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apos o investimento, precisam de outros equipamentos, para diminuir, na grande maioria das
vezes custos com mdo-de-obra, ou aqueles que face a procura, precisam de aumentar a produg3o,
pelo que tém de incrementar a drea de plantagdes. Uma vez que os critérios de elegibilidade sio
mais simples; ndo exigindo viabilidade econdmica, apenas a Coeréncia e Protegdo ou a Utilizac3o
Eficiente dos Recursos, surgem, também, projetos de promotores que n3o tém requisitos para
acesso a 3.1.1 e 3.1.2, mas querem investir nas exploragdes, muitas vezes de pequena dimens3o e
familiares, integram sobretudo a pecudria — pequenos ruminantes, a cultura de horticolas, raizes e
tubérculos e a cultura de frutos de casca rija/frutos secos - castanheiros. Neste contexto, domina
a aquisi¢do de equipamentos 178 operagdes e as plantacdes 209 operagdes.

Na execugdo por setor e tipologia de investimento mantém-se o que se verifica nos projetos
aprovados e contratados. Em termos acumulados, foram liquidadas 26 operacdes,
correspondendo a 109,94 mil euros de despesa publica.

Foram encerradas quatro operagdes no setor dos pequenos frutos e bagas e avicultura. A
prioridade é a 6B fomento do desenvolvimento local das zonas rurais.

2.3.2 - Op. 10.2.1.2 Pequenos investimentos na transformagao e comercializagio
A operagdo destina-se a apoiar pequenos investimentos através da criagio ou modernizagdo de
unidades de transformagdo e comercializagdo de produtos agricolas que envolvam investimentos
tangiveis e intangiveis. Tem como objetivo a melhoraria do desempenho competitivo das
unidades agro-industriais, garantindo simultaneamente a sustentabilidade ambiental das
atividades econdémicas, podendo, também, contribuir para o aumento do valor acrescentado das
produgdes locais. Os beneficidrios sdo as pessoas individuais ou coletivas que se dediquem 3
transformagdo ou comercializagdo de produtos agricolas.
Apesar da agroindustria, ser um setor importante e com potencialidade do territério, tanto em
termos de matérias primas, como de produtos, nomeadamente vinhos de qualidade, fumeiro e
queijos, esta medida tem revelado pouca dindmica. Para ultrapassar este constrangimento e
estimular o investimento, ja abrimos cinco avisos de concurso. Verifica-se hd uma elevada taxa de
desisténcias, sobretudo por impossibilidade de cumprimento critérios de elegibilidade,
nomeadamente no que concerne a licenciamentos para empresas em atividade.
No quarto e quinto aviso entraram oito candidaturas. Relativamente ao acumulado entraram 17
candidaturas, desistiram 2. Das candidaturas analisadas, em 2020, foram aprovadas 4, no valor de
527,08 mil euros. Em termos acumulados foram aprovadas 6 candidaturas no valor global de
860,42 mil euros.
Os beneficiarios sdo as pessoas singulares ou coletivas que se dedicam 3 transformacdo ou
comercializagdo de produtos agricolas. A tipologia de investimento, por ordem de importancia,
incide sobretudo nos equipamentos, nos estudos e nas construgdes, os setores s3o as frutas e
produtos horticolas e produtos alimentares n3o especificados.
Em 2020, foram pagas duas operag¢des no valor de 86.40 mil euros de despesa ptblica. O valor n3o
é significativo. Ndo ha operagGes encerradas pelo que ainda n3o foi possivel aferir os indicadores
de resultado por prioridade principal e secundaria.
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2.3.3 - Op. 10.2.1.3 Diversificag3o de atividades na exploragdo

A operacdo destina-se a apoiar a diversificacdo das atividades na exploragdo para atividades ndo
agricolas, criando novas fontes de rendimento e emprego, contribuindo para a manuteng¢io ou
melhoria do rendimento do agregado familiar, a fixagdo da populagdo, a ocupagio do territério e
o reforgo da economia rural.

A verba orgamentada para esta medida encontra-se toda comprometida. Grande parte dos
investimentos destinam-se a alojamento turistico, mas face a incerteza devido 3 pandemia, houve
um abrandamento nos investimentos. Assim, apenas as operagbes na drea da restauracio,
apresentaram pedidos de reembolso com regularidade.

Em termos acumulados verificou-se a entrada de doze candidaturas, foram analisadas nove,
houve a desisténcia de trés, foram indeferidas duas e aprovadas sete com um investimento de
1.403,40 mil euros.

Os beneficidrios sdo pessoas singulares ou coletivas que exercem atividade agricola, podem
igualmente ser promotores os membros do agregado familiar das pessoas singulares referidas,
ainda que ndo exercam atividade agricola. A tipologia de investimento incide nos equipamentos e
construgdes, o que sera expectével, face aos investimentos candidatados.

Nesta medida os constrangimentos prendem—se com o cumprimento dos critérios de
elegibilidade, nomeadamente a alinea i) do n1 ao artigo 229 e alinea d) ao nimero 1 do artigo
232 da Portaria n2152/2016 e as taxas de ocupagdo apresentadas, no caso do alojamento turistico,
sdo superiores a média para o territério e tipologia apresentada.

Registam-se, no total, quatro operagdes com pedidos de pagamento, no valor de 100,14 mil euros
de despesa publica. Ndo ha operagdes encerradas pelo que ainda n3o foi possivel aferir os
indicadores de resultado por prioridade principal e secundaria.

2.3.4 -Op. 10.2.1.4 Cadeias curtas e mercados locais

Pretende-se com esta operagio a criacgdo de circuitos curtos/cadeias curtas de
distribuicdo/comercializagdo de proximidade de produtos agricolas e transformados, incluindo os
abrangidos por regimes formais de diferenciagdo. Tem os seguintes objetivos: a) promover o
contacto direto entre o produtor e o consumidor, contribuindo para o escoamento da producdo
local, a preservagdo dos produtos e especialidades locais, a diminuigdo do desperdicio alimentar, a
melhoria da dieta alimentar através do acesso a produtos da época, frescos e de qualidade, bem
como fomentando a confianca entre produtor e consumidor; e b) incentivar préaticas culturais
menos intensivas e ambientalmente sustentaveis, contribuindo para a diminui¢do da emiss3o de
gases de efeito de estufa através da reducio de custos de armazenamento, refrigeracdo e
transporte dos produtos até aos centros de distribuic3o.

Abriu-se um aviso de candidatura entre 29 de Novembro de 2020 e 22 de janeiro de 2021,
destinado apenas as Cadeias Curtas, foram submetidas 5 candidaturas. Em termos acumulados
sdo oito (3 mercados locais e 5 cadeias curtas) as candidaturas apresentadas. No ano de 2020,
foram analisadas 6 candidaturas, aprovadas e contratadas, quatro com investimento de 55.91 mil
euros.

O surgimento de candidaturas nas cadeias curtas, apenas foi possivel com a publicagdo da portaria
338/2019, que permitiu apoiar de uma forma direta as deslocagbes aos mercados. No entanto,
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deveria, existir, uma estratégia a jusante, no que concerne ao consumo e consumidores, no
sentido de incentivar esta forma de venda de produtos agroalimentares sem intervencdo de
intermediarios e com proximidade entre produtor e consumidor.

Em 2020 verificou-se, apenas, um pedido de pagamento relativo aos mercados locais. N3o ha
operagdes encerradas pelo que ainda ndo foi possivel aferir os indicadores de resultado por
prioridade principal e secundaria.

2.3.5 - Op. 10.2.1.5 Promogao de produtos de qualidade locais
A operacdo consiste na promogdo de produtos de qualidade certificada e produtos locais,
incluindo os abrangidos por regimes formais de diferenciacdo. Devem prosseguir os seguintes
objetivos: apoiar o desenvolvimento de estratégias comerciais e de promo¢3o que permitam
incentivar o consumo de produtos abrangidos por regimes de qualidade e promover a
diferenciacdo e o posicionamento no mercado pela qualidade, utilizando o potencial de mercado
associado. Os beneficidrios sdo a titulo individual ou em parceria, os agrupamentos de produtores
que participem num dos seguintes regimes de qualidade em relagdo a determinado produto
agricola ou género alimenticio: regulamento (CE) n21151/2012; regulamento (CE) n2 834/2007;
decreto-lei n2 256/2009 alterado pelo decreto-lei n227/2013; regulamento (CE) n2 110/2008 e
outros regimes de qualidade reconhecidos a nivel nacional que cumpram os requisitos
estabelecidos nas alineas b) e c) do n?1 do artigo 162 do regulamento (UE) n21305/2013.
Em 2018 e 2019 foram abertos concursos, ndo se verificando a entrada de qualquer candidatura.
N&o houve execugdo financeira, nem foram encerradas operagdes, pelo que nio foi possivel aferir
os indicadores de realizagdo e resultado por prioridade principal e secundaria.

2.3.6 - Op. 10.2.1.6 Renovagdo de aldeias
A operagdo consiste na preservagdo, conservagdo e valorizagdo dos elementos patrimoniais locais
(paisagistico e ambiental, incluindo agdes de sensibilizacdo). Podem ser beneficiarios as seguintes
entidades: pessoas singulares ou coletivas de direito privado; autarquias locais e suas associagdes;
outras pessoas coletivas publicas e GAL ou as entidades gestoras, no caso de GAL sem
personalidade juridica. Trata-se de uma medida com investimentos significativos, até pela
natureza das intervengdes que se destinam a popula¢do local, visitantes e turistas. Neste contexto
a despesa publica orgamentada, revela-se insuficiente para acomodas as operac¢des aprovadas e a
analisar, pelo que ndo foi possivel finalizar a decisdo de todas as candidaturas entradas no terceiro
aviso de concurso em 2019.
No ano de 2020 foram analisadas quinze candidaturas, aprovadas e contratadas nove com um
investimento de 1003,41 mil euros. Relativamente ao acumulado entraram 26 de operacdes,
desistiram 2 e foram aprovadas 16 com um investimento total de 1.488,32 mil euros.
Os promotores foram todos organismos publicos, os investimentos s3o sobretudo em
equipamentos e de ambito imaterial, correspondem a rotas e roteiros de dmbito natural ou
cultural, recuperagdo de patrimdnio histdrico e arqueoldgico, adaptagio de espacos com interesse
histérico/cultural, beneficiagdo de espagos museolégicos, relativos ao patriménio alvo de
intervencgdo e sua promocdo e divulgacgdo.
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Em termos acumulados, verificaram-se dez pedidos de pagamento, que totalizaram 288.22 mil
euros de despesa publica. Apesar de ser 9,5% do total da despesa publica é bastante superior ao
pago nas restantes medidas, representando 45% de todas as liquidagGes, revelando a dindmica e a
importancia destes beneficidrios, nos territérios de baixa densidade.

Em 2020 n3o foram encerradas operagdes, pelo que ainda nio foi possivel aferir os indicadores de
realizacdo e resultado por prioridade principal e secundaria.
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3 - INFORMAGAO SOBRE ATIVIDADES DE AVALIACAO REALIZADAS
3.1 - Avalia¢do da Contribuicdo da EDL para o Desenvolvimento Rural, Resultados e Impactos, incluindo
uma Descrigdo da Abordagem de Avaliacdo e Métodos Escolhidos

O acompanhamento e a monitorizagdo dos projetos aprovados no ambito da EDLBC constituem um
relevante instrumento de controlo da aderéncia a objetivos e metas formulados na Estratégia e Plano de
Acdo, essas tarefas sdo conduzidas em conjunto pelo OG, a diregdo da entidade Gestora em articulagio com
a ETL.

As atividades de avaliagdo e monitorizagdo, previstas nas candidaturas ao DLBC, irdo consubstanciar-se na
combinacdo da avaliagdo com a autoavaliagdo efetuada pelo GAL, envolvendo, sobretudo, as areas
funcionais de planeamento e projetos e a de animagio e cooperagdo. Para uma aferigio mais adequada do
contributo da EDL para o desenvolvimento rural serdo necessarios, além de dados quantitativos, indicadores
qualitativos, nomeadamente no que concerne a concretizagdo, consisténcia e fiabilidade.

A metodologia incluiu andlise documental, de dados e de estatisticas, entrevistas e questionarios. Sdo
aplicados trés tipos de questionarios direcionados para a comunidade, beneficidrios de projetos e parceiros
estratégicos. No ano de 2020, de acordo, com informagdo interna foram preenchidos pelos beneficidrios 5
questionarios de avaliagdo, que correspondem a operagdes concluidas.

Para a avaliacdo, iremos contar, também, com um organismo independente com competéncias para
avaliagdo, em cuja intervengdo se pretende o envolvimento dos territérios limitrofes. Espera-se avaliar a
implementagdo da estratégia, os mecanismos de execug¢do e o valor acrescentado da abordagem LEADER.
No entanto, a metodologia poderd ainda ter algumas alteracdes/adaptacdes, em fungdo da proposta do
avaliador externo. Em 2020 foi langado o procedimento para aquisicio de servicos para a realizacdo de
estudo sobre Instrumentos de Avaliacio do DLBC Rural.

No dmbito da monitorizagdo a ETL elabora mensalmente informagdo com dados quantitativos sobre a
evolugdo da implementagdo da estratégia, apresentando-os 3 EG - Entidade Gestora da Parceria
GAL/ADDLAP e ao OG, para validacdo. Procede-se 3 andlise financeira e documental dos pedidos de apoio,
desde a candidatura ao encerramento dos mesmos. E recolhida informac3o nas diferentes reunides e visitas
realizadas os beneficiarios e outros atores locais.

Para responder as questdes de avaliagdo devem ser cruzados os objetivos da EDL com os elementos
decorrentes da andlise dos pontos estratégicos de avaliagdo, nomeadamente a coeréncia e pertinéncia, o
contributo das operag8es para a concretizagdo da estratégia, fatores de sucesso e de insucesso em relacdo 3
concretizagao da estratégia, a animagao e o valor acrescentado LEADER.

S3o elaborados os Relatérios de execugdo para a Autoridades de Gest3o aprovados pela EG do GAL ADDLAP,
respondendo as solicitagdes e seguindo as orientagdes emanadas pelas mesmas, em matéria de
acompanhamento de execugdo fisica e financeira dos projetos apoiados no 4mbito do DLBC Rural.

Dado que a execugdo ndo ¢é significativa, havendo apenas cinco operagdes encerradas, nesta fase apenas
existem indicadores de realizagdo.
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4 - MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR A QUALIDADE E A EFICACIA DA IMPLEMENTACAO
DA EDL

4.1 - Informagdo sobre Auditorias e Controlos Efetuados

Durante o ano de 2020, das 72 candidaturas analisadas, foram realizados 10 controlos de qualidade, quatro
na fase de homologagdo e seis em audiéncia prévia. Destes, 3 operagbes estavam n3o conforme. As
insuficiéncias sdo por ordem decrescente de ocorréncia: razoabilidade de custos (50%), condicionantes
(25%) e elegibilidade dos investimentos (25%), o que estd, de certa forma, em consonancia com a tendéncia
nacional, nomeadamente no que diz respeito a razoabilidade de custos e condicionantes. Houve alterag¢des
ao nivel das ndo conformidades de 2019 para 2020, anteriormente, os critérios de seleco e de elegibilidade
e coeréncia técnica, econdmica e financeira, apareciam nas insuficiéncias. A taxa insuficiéncias tem vindo a
diminuir progressivamente de 81% em 2018, 69% em 2019 e 30% em 2020. Verificando-se uma evolu¢io
muito positiva.

Grafico 1 - Distribuig¢do das Insuficiéncias por Tipologia

B Razoabilidade de custos (Inv) m Condicionantes

' Elegibilidade (Inv)

4.2 - Problemas Encontrados na Gest3o da EDL e Medidas Corretivas

Os constrangimentos detetados s3o, essencialmente, de dois tipos internos do GAL e externos
(beneficiarios). Os internos prendem-se com as sucessivas alteracbes aos normativos legais, a portaria ja
conta com oito alteragdes, e alguma falta de documentagdo de suporte para setores especificos,
nomeadamente no que concerne as tabelas de referéncia e contas de cultura no caso da 10.2.1.1 - Pequenos
Investimentos na Exploragdo Agricola, e interpretacio de conceitos, no concerne a medida 10.2.1.3 -
Diversificagdo das atividades na exploragdo agricola.

Por outro lado a plataforma de backoffice, apesar de ser um bom instrumento, apresenta ainda algumas
limitagdes, a saber: na 10.2.1.1 ndo permite acrescentar setores que o beneficiario, por lapso, n3o tenha
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introduzido e que sdo alvo do PA e nas 10.2.1.2 e 10.2.1.3 ndo dé& para incorporar na simula¢do de analise do
VAL, valores relativos a operagSes anteriores que ainda n3o atingiram o ano cruzeiro, apesar de permitir
diminuir proveitos e aumentar custos, e diminuir custos se ocorrer uma diminui¢do de proveitos.

No que respeita as Tabelas de Referéncia, nada haveria a dizer se elas fossem suficientemente extensivas e
abrangessem todas as situagdes. Certamente que tal serd impossivel e, por isso, fica um campo de manifesta

dificuldade para a analise de alguns projetos.
As “contas de cultura”, nalguns casos ndo existem e os préprios servigos do Ministério ndo disponibilizam a
metodologia que usam nestas circunstancias. Pensamos que situagdes deste tipo bem como a inexisténcia

de informagdo centralizada sobre custos de produgdo em alguns setores (ex.: avicultura, apicultura), apesar
da experiéncia existente por todo o Pais, deveriam ser ultrapassadas, pois isso asseguraria maior confianca
aos técnicos que se encontram a analisar projetos desta natureza. Neste campo sublinhamos, ainda, a
pecuaria, cuja informagcdo é manifestamente insuficiente. Atualmente somos confrontados até com
beneficidrios que anexam tabelas de referéncia, supostamente dos servigos, mais completas do que as
que o GAL dispde, deixando-nos numa situagdo vulneravel.

Para as atividades em que ndo ha informagdo centralizada, os GAL poderiam enviar as “suas” tabelas de
referéncia 8 AG do PDR2020 para validagdo e harmonizagio, e depois, dependendo da atividade, serem
adotadas regionalmente ou a nivel nacional, se possivel.

No caso da medida 10.2.1.3 salientamos com base na experiéncia a dificuldade em aferir os seguintes
critérios: a alinea i) do n?1 ao artigo 222 e alinea d) ao nimero 1 do artigo 232 da portaria n2152/2016. A
medida tem como objetivo diversificar uma exploragdo agricola em atividade e depois para atestar essa
mesma atividade, usam-se comprovativos de recebimento de subsidios, que muitas vezes correspondem a
uma atividade residual, sem qualquer dindmica. Mas um jovem agricultor em instala¢3o, ndo tendo vendas e
muitas vezes ainda ndo recebe subsidios, fica excluido. Logo serd necessdrio refletir sobre estas questdes e
clarificar os critérios.

No caso da 10.2.1.4 - Cadeias Curtas e Mercados Locais, o conceito de cadeia curta ainda n3o se encontra
suficientemente consolidado para que surjam iniciativas sustentdveis nesta drea, de fato sera necessario a
sensibilizagdo tanto de produtores como de consumidores, para as vantagens tanto econémicas como
sociais, para a alimentagdo saudavel. Em alguns territérios ou mesmo a nivel nacional, deviam realizar-se
campanhas de sensibilizacdo para este tipo de comercializagdo. Podera ser mais pertinente, numa primeira
fase, a mobilizagdo dos consumidores do que os incentivos diretos aos produtores, que, também, n3o
deixam de ser importantes.

A medida 10.2.1.5 - Promogdo dos Produtos de Qualidade Locais encontra-se completamente desajustada.
No territério da ADDLAP existem 7 produtos certificados e uma associacio de produtores em prote¢io
integrada. Reunimos com as trés organizagdes de produtores, que estdo sediadas no territério, para
apresentacdo da medida, e nenhuma demonstrou interesse, tanto na tipologia das agdes como nas despesas
elegiveis.

Os constrangimentos externos referem-se, ainda, a falta de conhecimento de promotores e consultores das
OrientagcBes Técnicas Especificas, Orientagbes Técnicas Gerais e Normas Transversais, e respetivas
alteragdes, quando estdo disponiveis no site do PDR e dos GAL. Também damos nota que para os montantes
envolvidos os processos sdo, por vezes demasiado complexos, nomeadamente a instrugio de candidatura
e a utilizacdo da plataforma. Grande parte dos beneficiarios do territério, desconhecem completamente o
seu funcionamento e sdo os consultores que centralizam toda a informagdo. Salienta-se como muito positivo
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a divulgagdo das tabelas de referéncia, mas ainda surgem consultores que ndo as usam, inscrevendo, muitas
vezes, valores completamente desajustados.

Para colmatar os fatores internos e externos s3o produzidas orientagdes e procedimentos adicionais, no que
respeita as analises, comunicagdo com o promotor, acompanhamento dos projetos, facilitadoras de todo o
processo. Foram realizados instrumentos internos de apoio as anélises adotados para as medidas 10.2.1.1 e
10.2.1.2 € 10.2.1.3, no sentido de haver uniformizagdo das mesmas.

Nesta fase, que se caracteriza pela execugdo das candidaturas, estdo a surgir, como é natural, mais
dificuldades na execucio, nomeadamente no que concerne a correta instrugdo dos pedidos de pagamento e
a resolugdo de problemas na sua anélise.

Continuamos, sempre que oportuno e possivel, devido a pandemia, a realizar sessdes de esclarecimento
destinadas a beneficiarios e a consultores.

4.3 — Relacionamento com a Autoridade de Gest3o

O GAL- ADDLAP enquanto entidade gestora do DLBC M10 LEADER estabelece comunicagdo reciproca com a
autoridade de gestdo, sempre que se identifique necessidade de esclarecimentos diversos, do interesse das
referidas partes e também dos beneficirios.

Os meios facultados para contato sdo eficazes, maioritariamente por via eletrdnica, telefénica, reunides.
Até ao momento fazemos em balanco bastante positivo nomeadamente que respeita ao acesso a varias
instrumentos de apoio a andlise das candidaturas, a formagdes e sessdes de esclarecimento.

Foi muito positivo para o GAL-ADDLAP a proximidade estabelecida, no ano anterior, em 2019, devido aos
baixos indicadores apresentados, que fomentou o interconhecimento e uma maior proximidade com a AG,
tdo crucial neste tipo de abordagem para o desenvolvimento.

4.4 - Relacionamento com o Organismo Pagador

De acordo com o Idigital, durante o ano de 2020, entraram cinquenta e sete pedidos de pagamento, no
total, 3 na modalidade de adiantamento, tendo sido liquidados 30. Os beneficidrios e consultores
apresentam varias dificuldades na correta instrucdo dos pedidos de pagamento. O processo revela-se
bastante complexo, sobretudo para os beneficiarios da medida 10211. Dai a diferenca entre o nimero de
pagamentos submetidos e liquidagdes. As maiores insuficiéncias estdo relacionadas com elegibilidade
normativa e material da despesa. Ocorreu um controlo de qualidade ao pedido de pagamento em outubro
de 2020.

Outra matéria complexa e por vezes controversa no dmbito dos pedidos de pagamento é a aplicacio do
Cddigo da Contratacgdo Publica, tardando a chegar informag3o consolidada, através de Norma ou Manual.
Denota-se alguma dificuldade de comunicacio com este organismo, dado que, privilegiam, como canal de
comunicagdo o correio eletrénico e as questdes tém de se reportar a Controlos Administrativos especificos,
dificultando a prevengdo e a mitigacdo do erro.
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4.5 — Articulagdo com outras Medidas do PDR e outros Instrumentos de Politicas do Territério

A EDL foi elaborada em coeréncia com as prioridades do PDR2020, os objetivos teméaticos do PO Centro bem
como o Plano de agdo da CIM Viseu D&o Lafées, mobilizando além do FEADER, o FSE e FEDER.

O DLBC no atual periodo de programagdo é plurifundo havendo uma articulacdo estreita com os
instrumentos financeiros do POCentro, designadamente o SI2E - Sistema de Incentivo ao Emprego e
Empreendedorismo, o + CO350 Emprego — Sistema de Apoio ao Emprego e Empreendedorismo, lancado em
2020 e a PI 9.10 Protegdo, Valorizagdo, Conservagdo e Promogdo do Patriménio Histérico e cultural com
elevado interesse turistico. Se por um lado, dinamizamos medidas para apoio direto ou indireto as
exploragdes agricolas e a produgdo local, com exce¢do da medida renovagdo das aldeias, por outro apoiamos
as restantes pequenas e micro empresas localizadas nos meios rurais e importantes para a dinamizagdo e
diversificacdo da economia local. No ambito do SI2E, a atividade em 2020, centrou-se, sobretudo, no apoio
aos beneficiarios e nas reprogramacdes fisicas e financeiras. Em julho, abriu o concurso para apresentagio
de candidaturas ao +CO3SO Emprego n? 40-2020-39, composto por duas fases. Dada a diversidade
territorial, estavam disponiveis 3 instrumentos: Urbano, Interior e Social. Entraram 107 candidaturas, com
um investimento de 9.945.633,99€, superando largamente a dotagdo disponivel no aviso, que era de
1.023.288,33¢€. Ainda, no corrente ano, foram analisadas as operagdes e aprovadas 75 candidaturas, que irdo
mobilizar 157 PT e uma verba de 8.055.315,58€. Tratou-se de um instrumento com um grande potencial
para os territérios de baixa densidade no ambito da promogdo do emprego e da criagdo de postos de
trabalho.

Realizaram-se reunides preparatdrias com a CIM Viseu, D3o Lafées, a ADD — Associa¢do de Desenvolvimento
do D3o e ADICES — Associagdo de Desenvolvimento Local, conducentes a elaboragdo da candidatura 3 PI9.10
“Protecdo, Valorizagdo, Conservagdo e Promogdo do Patrimdnio Histérico e Cultural com Elevado Interesse
Turistico” cuja abertura do aviso se previa em dezembro, no mbito do FEDER. Trata-se de um tnico projeto,
por territério GAL, de natureza imaterial, que valorize os elementos identitdrios dos recursos patrimoniais
culturais, que ndo se sobreponha a outras iniciativas financiadas pelo POCentro.

Encontram-se, ainda, uma verba disponivel FEDER de 195.749,55€, n3o utilizada no SI2E, que pode ser
reforcada, dados os constrangimentos que estdo a ocorrer na execugio SI2E, relacionados sobretudo, com a
criagdo dos postos de trabalho e com os encerramentos/paragens devido ao COVID 19, que conduzem 3
desisténcia das operagdes e consequente subexecug¢3o.

Por outro lado a ETL, no cumprimento das suas fungdes, de animacio e dinamizacio do territdrio, analisa
criteriosamente os pedidos de apoio e procede a orientacdo mais adequada, quando o PA evidencia
pardmetros identificaveis noutros programas ou medidas de apoio.

Destacamos ainda como intervengdo complementar para a concretizagdo da estratégia de desenvolvimento
para o territorio os programas que estamos a desenvolver na drea da formagdo e da capacitagio —
formagdo/agdo (Programa Operacional da Competitividade e da Internacionalizagdo - COMPETE) da inovagao
(Programa de Desenvolvimento Rural - 1.01 Grupos Operacionais — Rede Rural Nacional) e da animac3o
conjuntamente com a Federagdo Minha Terra (Programa de Desenvolvimento Rural — 20.2.2 Assisténcia
Técnica da Rede Rural Nacional).

Em ano de pandemia e confinamento foi importante a colaboracio da ADDLAP, ADICES e ADD com a CIM
Viseu Ddo Lafées na plataforma de comércio eletrénico Marketplace destinada, exclusivamente, a venda de
produtos locais.
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5 - MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR OS REQUISITOS DE FUNCIONAMENTO,
ANIMAGCAO E DE PUBLICIDADE

5.1 - Funcionamento e Animac3o

No dmbito do funcionamento e animacdo estdo previstas quatro atividades: funcionamento do GAL,

formacdo e capacitacio dos recursos: promocao da organizacdo de semindrios, coldquios e conferéncias nas
areas de atuacdo; monitorizacio e avaliacdo da estratégia e animacio da estratégia de desenvolvimento

local de base comunitdria.
No entanto, atendendo que houve uma redu¢io financeira significativa, para esta drea, as intervencdes
serdo mais modestas e com um impacto mais reduzido, relativamente a periodos de programacdo

anteriores.

Funcionamento do GAL (depois dos primeiros capitulos)

Em 2020, entraram 33 candidaturas, foram analisadas 72 candidaturas — 39 dos avisos ocorridos em 2019,
registaram-se 12 desisténcias, foram decididas 58, das quais 47 aprovadas, correspondendo a um
investimento total de 5167,5 mil euros. De acordo com dados do Digital, do GAL-ADDLAP, verificou-se a
entrada de 48 pedidos de pagamento vélidos, tendo sido liquidados 33 nesse mesmo ano, num total de
394,99 mil euros. Apesar da pandemia o valor de despesa publica paga ¢é, praticamente, o dobro dos anos
anteriores (Anexo | — Tabela 2231 e 2232).

Realizaram-se 27 Verificagdes Fisicas ao Local, 14 aos pedidos de apoio e 13 aos pedidos de pagamento.
Devido ao COVID19 n3o realizamos, como era habitual, visitas prévias a todos os pedidos de apoio, com
exce¢do dos que ndo cumprem, critérios de elegibilidade, em principio, irreversiveis e diminuiu, igualmente,
a frequéncia de visitas aos pedidos de pagamento, privilegiando os pedidos de pagamento finais.

Foi realizado o atendimento presencial a 76 potenciais beneficidrios, incluindo consultores, além do
atendimento telefénico e resposta a correio eletrénico. Metade do ocorrido no ano anterior, isto, devido a
pandemia e ao facto de s6 termos aberto um aviso de concurso. Alias, grande parte dos atendimentos
reportam-se ao Sistema de Apoio ao Emprego e Empreendedorismo (+CO3S0 Emprego).

Foram instruidos e submetidos 2 pedidos de reembolso ao medido 10.4.1, no valor de 94.456,77€ e
50.753,30¢€.

Formacdo e Capacitagdo dos Recursos Humanos

A participagdo em ag¢Ges de capacita¢io é fundamental por forma a permitir a aquisi¢io de competéncias
necessarias a ETL do GAL, com vista & qualificacio em &reas primordiais para a implementa¢do da EDL e
apoio ao desenvolvimento. Nomeadamente porque os processos de desenvolvimento socioecondmico sio
dindmicos e as equipas tem de fazer atualizaco dos conhecimentos continuamente. Assim, a equipa
participa ativamente em todas as oportunidades formativas fomentadas pelos Organismos de Gestdo e
outros como a Federacdo Minha Terra. Neste dmbito integramos 13 eventos: 3 reunides de coordenadores
com a Federagdo Minha Terra; 6 sessdes de trabalho com a CCDRC relativas ao +C0O3S0, andlise da dotacio
FEDER disponivel, e supervisdo +COESO; 1 reunido regional de parceiros do Centro - Capacitar e SI2E; 1
reunido dos GAL Centro com a AG PDR2020 e 1 reunido com o IEAP.
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Promocao da organizacdo de seminario, Coldquios e Conferéncias nas dreas de actuacio

Atendendo a pandemia COVID e as incertezas existentes sobre o funcionamento da doenga em 2019, foi
necessario repensar esta tipologia de atividade. Assim, foi realizada em regime misto presencial e online. A
32 Conferéncia - “Oportunidades e Tendéncias para o Turismo na Regido Do, Lafdes e Alto Paiva, em 2021”,
que decorreu no Auditério Municipal de Vouzela, no dia 4 dezembro, tendo envolvido 43 participantes
presenciais. Contou com a presenga de diversas entidades, nomeadamente Pedro Machado, da Regido de
Turismo do Centro; Patricia Araljo, da Biosphere Portugal; Vitor Leal, das Termas de S3o Pedro do Sul;
Joaquim Cardoso da Associagdo da Industria Hoteleira e Similares das Termas de Sdo Pedro do Sul; e Celeste
Carvalho, da Casa Museu / Confraria dos Gastrénomos de Lafdes.

Animacao da estratégia de desenvolvimento local de base comunitaria
Esta atividade integra a informagdo que se encontra no capitulo 5.2 Informac3o e publicidade, relativamente
as sessdes de divulgacdo, edicdo de material promocional, pagina de internet, redes socais e publicitacio

nos meios de comunicagdo social.
5.2- Informagdo e Publicidade

Neste ambito, podem ser realizadas iniciativas no territério em articulagdo com os parceiros, ou através de
convites realizados por entidades chave, para divulgagdo de incentivos, ligadas ao sector empresarial, agro-
alimentar, turistico.

Em 2020 foi realizado o webinar +C0O3S0 - novos incentivos financeiros, no dia 04 de setembro que contou
com 136 participantes, entre eles potenciais promotores, consultores, CCDRC, GAL do Centro — ADDLAP,
ADD, ADICES.

Ainda, neste ambito, referimos que o GAL — ADDLAP faz publicita¢cdo dos apoios no dmbito do PDR2020 no
seu website, e noutros documentos utilizados para comunicagio com publico, convites, oficios, cartazes,
apresentacdes listas de presengas ou outros.
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E porque privilegiamos o contacto direto com os beneficidrios foram realizados 76 atendimentos presenciais,
0s quais decorreram até meados do més de setembro. Posteriormente, face ao COVID-19, foram
privilegiados outros meios de contacto como correio electrénico e telefone.

Tabela 11 - Informag3o e Publicidade

COMUNICAGAO INTERNA ANUAL ACUMULADO
Quantidade de informagdo divulgada (mails, circulares) - parceiros, 132 722
sécios, beneficidrios, consultores, comunicacdo social- aviso 10212

e +C03s0)

DIVULGACAO ANUAL ACUMULADO
Ne de merchandising (agendas, blocos, ...) 0 0

N2 de publica¢des:

Folhetos (+C0350) 200 3600
Noticias 12 37

N2 de sessGes de divulgagdo (acdes de formacdo, workshops) 1 41

N@ de participagdes em eventos 1 3

SITE ANUAL ACUMULADO
N2 de insergdes no site 12 74

N¢ de visitantes (ndo dispomos desta informagio) - -

UACEBOOK - nesta rede social temos 1060 seguidores, sendo 35 estrangeiros.
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6 - INFORMACAO SOBRE ATIVIDADES DE COOPERACAO INTERTERRITORIAL E

TRANSNACIONAL

Cooperacao Interterritorial e Cooperacdo Transnacional

As candidaturas submetidas na drea da cooperagdo desde 2018, estdo alinhadas com as areas estratégicas
da EDL, e sdo a: Produgdo Local e Empreendedorismo; Natureza, Cultura e Gastronomia; Coes3o Social e
Marketing Territorial. Com os constrangimentos decorrentes da pandemia COVID-19, desde janeiro de 2020
e alguns atrasos iniciais, quer decorrentes da analise pela AG e respetiva contratacdo com o IFAP, quer das
exigéncias dos procedimentos CCP, dado que envolve parcerias com um grande nimero de parceiros e
montantes elevados de investimento, que exigiram a abertura de concursos publicos, os projetos

apresentam baixa execugdo.

As candidaturas submetidas perseguem os objetivos de valorizar, desenvolver os territdrios rurais e
consolidar o seu tecido econdmico e social, através da cooperagdo, enquanto instrumento potenciador de
complementaridades, diversidades e heterogeneidade desses territérios, dai que a proximidade e a partitha
direta de préticas e experiéncias sdo fundamentais, vindo as restrigdes decorrentes da pandemia COVID - 19,
limitar o desenvolvimento dos projetos e a repensar a sua aplicagdo e respetivas atividades.

Assim, das quatro candidaturas submetidas na area da cooperagdo, desenvolveram-se alguns procedimentos
e respetivas atividades que passamos a referir por projeto:

TRANSNACIONAL
eTerra da Lusofonia — tem como objetivo a promogdo dos nossos territérios e produtos em
Cabo Verde, Brasil e Sdo Tomé, criando espagos para o efeito e realizando eventos, assim como

prestando consultoria em dreas definidas em candidatura, envolvendo 10 GAL nacionais. No
decorrer do ano de 2020 decorreu a 12 viagem da parceria a Cabo Verde, entre os dias 15 e 18 de
janeiro. Realizou-se uma reunido de parceria, em 17 de margo, no territério da ADL com a
presenca da maioria dos parceiros, onde se trataram dos seguintes assuntos: Informacdes da
deslocagdo a S. Vicente/Santo Antdo com propostas de alteracio decorrentes desta visita,
admissdo novos parceiros, alargamento do projeto & Guiné “llha de Bolama”, e delinear as
proximas atividades, que se pretendem implementar. No decorrer dos meses de maio e setembro,
por iniciativa do chefe de fila, decorreu uma Campanha Soliddria com Cabo Verde |TERRAS da
LUSOFONIA, que contou com a presenca de todos os parceiros.

O projeto até 30 de dezembro de 2020 encontrava-se em esclarecimento pela AG PDR2020.

e TERRASafe — O projeto encontra-se aprovado e tem como principal objetivo potenciar a
agricultura de pequena escala, conciliando-a com préticas inovadoras e baseada em principios
mais sustentaveis, através da aplicagdo de principios da agroecologia. No decorrer do ano 2020
foram realizadas 3 reunides da parceria, tendo sido a primeira realizada presencialmente.
Decorreu no dia 08 de janeiro, nas instalagdes do IPV, com a presencga dos 3 GAL nacionais, que
constituem a parceria ADDLAP, ADD e ADER —-SOUSA. Foi feito o ponto de situacdo e decidido o
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inicio do projeto, nomeadamente com o lancamento dos procedimentos do CCP. Tomamos
conhecimento do projeto: Auto Caravana — AGROECOLOGICA (uma escola de campo itinerante).

O procedimento CCP levou todo o ano de 2020 a ser elaborado e n3o ficou concluido tendo em
conta a complexidade do processo — Concurso publico as restricGes decorrentes da pandemia.
Foram necessdrios procedimentos no 4mbito dos 6rgdo de gestdo e a montagem do caderno de
encargos, de acordo com as especificidades juridicas a adotar.

Realizaram- se mais duas reunides da parceria, online, onde todos os parceiros estiveram
presentes, nos dias 15 de maio e 30 de setembro, respetivamente, para tratar de assuntos
relacionados com os procedimentos da contratagdo publica.

Em abril foi feito um PALT de datas de inicio do projeto para 09.10.2020, necessario devido aos
procedimentos referidos anteriormente.

Investimento Total Proposto: 59.243,54€, Investimento Total elegivel: 55.307,64€ e Despesa
Publica: 49.776,88¢€

¢ ENTRE-SERRAS — A candidatura foi submetida em janeiro de 2020 e até 31 de dezembro de
2020, ndo houve qualquer pedido de esclarecimento ou decisdo, por parte da AG. A parceria inclui
4 GAL nacionais: ADD, ADDLAP, ADICES e a ADRUSE e a Associagdo AVOCULTUR de mogambique
com o objetivo de fortalecer os lagos sociais e econémicos com os paises da CPLP, nomeadamente
com maior partilha de informagdo visando o reforco das economias locais.
Os parceiros Mogambicanos vieram a Portugal de 12 a 15 de fevereiro e durante a manh3 do dia
14 de fevereiro estiveram em Penalva do Castelo, onde foi assinado o Protocolo de Parceria Entre
Serras, em que estiveram presente: ADD, ADDLAP, ADICES, ADRUSE, CVR D3o e AVOCULTUR.

Investimento Total Proposto: 97.460,77€ e Despesa Publica: 87.714,69€.

INTERTERRITORIAL

B3

o Aldeias de Portugal — No ambito deste projeto, que tem como objetivo a promogio integrada
e a divulgagdo turistica das aldeias tipicas aderentes e das suas atividades, no decorrer do ano de
2020, realizaram-se 4 reunides da parceria, uma presencial em 20 de fevereiro (com a participacdo
de 17 pessoas, representantes de todos os parceiros), e as restantes reunides foram realizadas
online em, 30 abril, 08 de junho e 28 de setembro.
Na primeira reunido foram debatidas todas as atividades do projeto, tentando compreender e
definir os procedimentos do CCP, a adotar.
Posteriormente e em articulagio com o IFAP foram criados 3 agrupamentos de Entidades
Adjudicantes e iniciados os procedimentos relativos a contratagdo publica para cada atividade
definida no projeto, nomeadamente — “Memoérias de Aldeia” e “Classificagdo e /ou Reclassificacio
de Aldeias”. A ADDLAP, a pedido da parceria ficou como entidade adjudicante.
Foram admitidos novos parceiros, atualmente o projeto Inclui 14 GAL nacionais: ADRITEM, A2S,
ADDLAP, ADICES, ADRACES, ADRIL, ADRIMAG, AIDA AVEIRO NORTE, AIDA AVEIRO SUL, APRODER,
CORANE, DESTEQUE, DOURO SUPERIOR e IN LOCO.
A ADDLAP fez-se sécia da Associagdo de Turismo e Aldeia - ATA. Nas eleigdes realizadas na
Assembleia Geral Eleitoral de 17 de Novembro de 2020, relativa & elei¢do dos Orgdos Sociais da
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ATA, para o triénio Novembro de 2020 a Novembro de 2023 a ADDLAP integrou os 6rgaos sociais
da mesma, com o cargo de Secretario no Concelho Fiscal.

Foi também feito um pedido de alteragdo de datas de inicio do projeto Aldeias de Portugal,
ficando o inicio do projeto para 01 de janeiro de 2021.

Investimento Total Proposto: 71.849,00€, Investimento Total elegivel: 71.397,58€ e Despesa
Publica: 64.664,10€.
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ANEXO | - Tabelas Auxiliares

Relatério Anual de Execugéo das Estratégias de Desenvolvimento Local
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